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ACTA DE LA SEGUNDA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA EMPRESA NACIONAL DEL PETROLED

En Santiago de Chile, a 26 de Abril de 2018, siendo las 15:45 horas, en las oficinas da la
Empresa Nacional dal Petréleo (en adelante, indistintamente, “ENAP" o la "Empresa’),
ubicadas en Avenida Apoquindo N* 2928, piso 12, comuna de Las Condes, se celebrd la
Segunda Junta Ordinaria de Accionistas (la “Junta”) de ENAP, presidida por la Presidenta
del H. Directorio, Sra. Maria Loreto Silva Rojas en compaila del Gerente General, Sr.
Andrés Roccataglista, Participaron de la sesion la Gerente de Planeamiento Estratégico y
Gestitn, Sra. Jacgueline Saguel; el Gerente de Administracion y Finanzas, Sr. Arel Azar;
y la Gerente Legal, Sra. Tatiana Munro, quien ademas actud como Secretaria de la Junta,

Por el accionista, asistieron el Ministro de Hacienda, Sr. Felipe Larrain Bascuian, y la
Ministra de Energia, Sra. Susana Jiménez Schusler.

l. ASISTENCIA Y PODERES.

Al iniciar la sesion, la Sra. Presidenta dio una cordial bienvenida al Minisiro de Hacienda y
a la Ministra de Energla. A continuacién, hizo presente que conforme al articulo 14 del
Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1986, del Ministerio de Mineria, que fija el texio
refundido, coordinade y sistematizado, de la Ley N° 9.618, que crea la Empresa Nacional
del Petrélec (en adelante “Ley EMAPT), le comesponde al Presidente de la Repiblica
ejercer las atribuciones y funciones que la Ley N* 18.046, sobre Sociedades Andnimas,

conflere a los accionistas y @ las junias de accionistas. Agregd que S.E. el Presidente de
la Republica puede dalegar estas facultades en los Ministros de Hacienda y de Energla.

En relacién a esto dltimo, informd que mediante Decreto Supremo N® 55, de fecha 3 da
abril de 2018, del Ministeric de Energia, el Presidente de ia Repiblica delegd en los
Ministros de Hacienda y Energla la facultad antes referida, a fin de gue ambas
autoridades actien conjuntamente para asistir y ejercer los derechos que coresponda en
las Juntas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de ENAP, segun sean convocadas
par su Directorio.

Il. FORMALIDADES DE CONVOCATORIA, PODERES Y CONSTITUCION DE
LA JUNTA.

La Presidenta cedid la palabra a la Sra. Secretaria, quien dejd constancia que, habiendo
sido confirmada con antelacion & esta sesidn la asistencia y participacion de los Sres.
Ministros, se realiza la presente Junta en conformidad con lo establecido en el articulo G0
de la Ley M® 18.046.

Sin perjuicic de lo anterior, ¥ segin lo exige el articulo 63 de la Ley de Sociedades
Andnimas, informd que con fecha 10 de Abril de 2019, se comunico a la Comisién para el
Mercade Financiero ("CMF") la celebracitn de la presente Junta. Luego, dejé constancia
que la CMF no se enconird representada en la presente sesion,

En consecusncia, habiéndose cumplido con las disposiciones legales sobra asta materia y
encontrandose presentes los Sres, Ministros de Haclenda y de Energla —en su calidad de
reprasentantes de S E. el Prasidente de la Repuiblica- se reunid €l gudrum legal para la
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celabracidn de la Junta v para la adopcién de acuerdos, por o que la Sra. Presidenta
declard legalmente constituida la Segunda Junta Ordinaria de Accionistas de ENAP.

1. OBJETO DE LA JUNTA.

La Sra. Presidenta manifestd que la presente Junta tiene por objeto tratar las sigulentes
matarias:

1. Cuenta Presidenta H. Diractorio EMAP.
2. Cuenta Gerente General EMAP,

3, Aprobacién del balance general, estados financieros, memoria e informe de los
auditores externos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diclembre de
2018.

4. Designacitn de la empresa de auditoria externa para el ejercicio 2019,

5. Informacitn sobre acuerdos del H. Directorio relativo a aclos v contratos de la
socledad regidos por el capitulo XVI de la Ley N® 18,048,

&, Determinacion del periodico en el cual la sociedad hara sus publicaciones; y

7 Otras materias de interés social gue legalmente sean de su compatancia.

Iv. CUENTA DE LA SRA. PRESIDENTA DEL H. DIRECTORIO ENAP.

Tomod la palabra la Sra. Presidenta para informar que con la designacion y entrada en
funcionamiento del Directorio gue tiena el honor de presidir, &l desaflo desde el primer
momento ha sido analizar integralmente las operaciones y actividades de la compafifa,
adoplando las medidas necesarias para asegurar la sostenibilidad de ENAP en el largo
plazo, proyectando asi su importante rol estrategico.

En esta linea, agregd que durante e 2018 el H. Directorio ha ldo profundizando su
conocimiento  respeclo de la realidad de la Empresa, identificando brechas y
progresivamente mejorando la gestion, a través de practicas de responsabilidad
corporativa, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos. Conjuntamente, se han
ido implementando las comecciones que parmilan generar mayor valor para la ampresa y
el pais.

Agregd que una de las tareas que el Directorio en conjunto con la Administracion
estimaron como ineludibles, fue la implemantacion de un plan de contencidn de gastos y
revisién de inversiones, con al propdsite de comenzar a disminuir la altisima carga de
deuda gue arrastra ENAP y asegurar su viabilidad para el futuro, Como resultado de este
examen -continud- se leve a cabo la dolorosa pero necesaria disminucion de la dotacién,
que apuntd a reducir el ndmero de lineas jerarquicas denfro de la Empresa,
principaimente de directivos y jefaturas, a fin de agilizar la toma de decisionas y acercar a
las gerencias al trabajo an terrano.

Mas adelants, la Sra. Presidenta destacé como un respaldo a la condicidn de empresa
astratégica de EMAP, el hecho de haber sido capitalizades en USD 400 millones, 1‘9'1II
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agosto de 2018, apoyo que impone a la compania la obligacion de no ser una carga para
el Estado y mantener los esfuerzos de ahorro, eficiencia y austeridad durante los
proximos afios. Los recursos de esta capitalizacion fueron desfinados integramente a
amortizar el pago de deuda de la compafiia, preciso.

También hizo presente que al H. Directorio le correspondid abordar la gestion de =
Empresa en el contexto de una de las crisis socio-ambientales mas profundas del pais an
los Ultimes afios, a8 propdsito de la situacion de Quintero. En este contexio, reiters que el
compromiso de ENAP es operar con pleno respeto del medicambiente, colaborando
activamente con los planes gue busquen resolver los problemas de las comunidades en
las zonas afectadas. Afadié que reviste una especial preccupacian para la compafiia la
reduccién de las emisiones segin el Plan de Descontaminacién de la zona de Quintero,
Concon y Puchuncavl. Se trata de inversiones cuantiosas y plazos exigentes que imponen
un gran desafio para ENAP, quien con un animo de total colaboracién en la
implementacion del Plan ha hecho presente sus observaciones a las autoridades en las

distintas instancias, destaco.

Al término de su cuenta, ta Sra. Presidenta indict que si bien las proyecciones para el
2019 son favorables, la realidad de la compafila seguird siendo compleja, ko que
significara mantenar los esfuerzos en aumantar la productividad de cada una de las fineas
de negocio y fortalecer el proceso de planificacidon y evaluacion de las inversiones
necesarias para asegurar la continuidad operacional de ENAP. Nuestro compromiso es
sequir trabajando para que ENAP sea una fuente de valor y progreso para nuestro pals,
asegure su autonomia energética, le permita integrarse con sus vecinos y convertirse en
parte de una exitosa cadena de suministro e intercambio de energia. concluya,

V. CUENTA DEL GERENTE GENERAL DE ENAP.

Tomé la palabra el Sr. Roccatagliata para informar que al cierre del 2018, se registra una
pérdida antes de impuesto (RAI) de USD 507 millones, el que incluye un impairment de
USD 227 millones, Agregé que los resultados de gestién se vieron afectados por los altos
gasios, la elevada carga financiera que mantiene ENAP, la alta variabilidad en los precics
del crudo v, en particular, por la caida en los mérgenes de refinacion, que afectaron
negativamente los resultados de la linea de Refinacion y Comercializacién (R&C). Como
consecuencia de lo anterior, dijo, se puso en marcha durante el 2018 de un plan de
contencion de gastos y optimizacion de inversiones que permitid mejorar la caja en USD
165 millones, Ahadid que al clere del 2018 la compafia obluvo un Ebitda de USD 526
millones.

Mas adelante, destacd que en materia de Seguridad y Salud Ocupacional se logré una
disminucién general en los ratios y eventos, no hubo accidentes fatales durante el afio
2018, v el indice de Frecuencia fue de 1.7. Adicionaimente, sefiald que la compafia
obluvo un 99% de cumplimiento en el Sistema de Gestion de Incidentes reduciendo la
ocurrancia de incidentes de alto potencial. También resalto que en la linea de Exploracion
y Produccion (E&P) se obluvo un buen resultado en los pozos Cahuil en Dorado
Riquelme, Regidn de Magallanes, asi como también en Ecuador y Egiplo.

Luego, comentd que producto de la capitalizacion y contencion de gastos se logrd bajar el
endeudamiento de ke Empresa desde USD 5,105 millenes a USD 4.457 millenes netos de
caja &l clerre de dicembre de 2018, esto es, USD 650 millones menos de deuda, A
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aproximadamente. Precisd ademés que la capitalizacion se usd an un 100% para bajar la
dauda.

En relacion al entorna de mercade, el Gerente General informé que se mantendrad una alta
volatilidad de precios y margenes al igual que el afio 2018, También se proyecta una baja
en los margenes internacionales de refinacion producte de mayores niveles de inventarios
en &l marcado mundial de productos refinados durante el 2018, sin perjuicio de lo cual se
aprecia una recuperacion de los cracks desde marzo de 2019.

El Ministro de Hacienda manifesté que seria oporiune revisar la politica arancelaria en
aguellos casos en que hay negociaciones comerciales internacionales “abiertas” a fin de
evaluar alguna medida gque favorezca la compra de crudos y la participacion de la
Empresa en los mercados mundiales.

En lo que respecta al plan de contencion de gastos e inversiones 2018, al Sr.
Rocoatagliata informd que se logrd una reduccién de gastos fijos por USD 33,5 millones,
debido & menores asesorfas (USD 18 millones), gastos de viaje (USD 4.6), sobretiempo,
materiales y otros (USD 2,2 millones) y compras y renegociacion de contratos (UsSD 14,7
millones); y una optimizacion de inversiones por USD 125 millones. Lo anterior permitié
mejorar el déficit de caja en USD 165 millones, dijo.

La Ministra de Energia consultd qué medidas se adoptaron en materia de CAPEX.

Ante la consulta, el Gerente General respondio que no s paralizaron aquellas inversiones
necesarias para el funcionamiento y sostenibilidad de la compafia, asi como tampoco
aquellas destinadas al cumplimiento de los compromisos ambientales. Acotd que las
inversiones en negocios con bajo riesgo tampoco se han visto reducidas, como seria el
caso de Ecuador,

Por otra parte, expresd, la implementacion del plan de optimizacin en RRHH busco
“aplanar’ la organizacidn para acercar a las gerencias y jefaluras a la operacidn,
agilizando la toma de decisiones. Indicd que desde su implementacion en diciembre 2018
hasta enero 2019, se obtuva una reduccién total respecto del cierre del 2017 de 639
personas (-16%), lo que significd un ahorro anualizado para el 2019 de USD 30 millones.
El costc de este plan de desvinculacidn alcanzéd un valor por conceplo de
indemnizaciones legales y beneficios adicionales de USD 21 millones.

Complementd que la Administracién se ha impuesto el desafio de captar ahorros totales
durante el 2019 por USD 100 millones y que al primer trimesire del afio en curso ya van
USD 28 millones.

Al término de su cuenta, el Sr. Roccatagiiata manifestéd que el foco del negocio de ENAF
estard en Incrementar la productividad de sus Lineas de Negocio y aprovechar sinergias,
teniendo como pilares de geslion la excelencia operacional, comercial y financiera.
Agregd que el deseo es mirar hacia delante y, con el compromiso de todos los
colaboradores de ENAP, hacer las cosas bian para tener un buen ano.

Vi. APROBACION DEL BALANCE GENERAL, ESTADOS FINANCIEROS,
MEMORIA E |INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS|
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE}

DE 2018.
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La Sra. Presidenta expreso que la Junta debe pronunciarse en primer término sobre el
balance general, los estados financiercs, memoria e informe de los auditores
independientes correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2018,

Hizo presente ademds que el cierre de los Estados Financieros de la Empresa fueron
examinados primeramente por el Comité de Directores, y posteriormenie, aprobados por
el H. Directario en su Sesion N® 1180, de fecha 26 de marzo de 2019,

Asimismo, sefiald que conforme a lo establecido en el articulo 75 de la Ley N” 1B.046 v lo
dispuesto en el Oficio Circular N* 444 y Norma de Caracter General N® 30 de la CMF, la
memoria y los estados financieros del ejercicio han estado a disposicion de los accionistas

en el sitio wab de la Empresa, www.enap,cl

En consecuencia, la Sra. Presidenta dio cuenta del balance general de la compafia al 31
de diciembre de 2018:

GRUPDO EMAP [MMUSS

ESTADD DE SITUALION dic-2018 dic-301T7 Vir,

Efective L5 oz 433 471%
Otros actives financieros, corrientes 128 1 127 13700%
Otros actives no financieros, corfents B 24 (15 -6TH
Cuentas por cobrar 7a1 B2z [41) =5
Cuentas por cobrar a entidades reladonadas, corrlentes 39 i3 & 1%
Imventarios 932 1.039 {107) -1
Activos por impuestos corrientes, corrantes 160 218 (58] - 2%
Activos para la venta - a1 [41) 1005
Inversiones en asociadas 132 135 (3] =%
Activo fijo (PPE) 3167  3.241 {74) 2%
Derechos de uso a7 129 (32) -25%
Actlves por iImpuestos diferidos 1193 o911 ZBZ I
Otros ] 1024

TOTAL ACTIVOS

Otros pasives financieros, corrlentes 1.037 S n EH
Pasivos por arrendamiento, corrfientes a7 az 5 -1k
Cuentas por pagar comerdales y otras cuentas por pagar i1 BGE [55) -b%
Cuentas por pagar a entidades reladonadas, corriente 18 20 {1) -5%
Pasivos por impuestos, corfentes 157 106 £ | A8
Provisiones por beneficos o los empleados ) 156 21 13%
Obros pasives financeross, no corrlentes 3.689 3.558 131 4%
Pasivos por amandamianto, no corriantes 632 B 27 - 3054
Otras provisiones a largo plazo 161 1o 3z 5%
Otros pasivos no finanderos, no comientes 31 F P . 0%
ros i il

Total pasivos

Fatrimonio
TOTAL PATRIMONID Y PASIVOES
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Luego, detalld el estado de resultado de ENAP:

GRUPO ENAP (MMUSS
ESTADO DE RESULTADOS

dic-2018 dic-2017 Varaclon Var®

Ingresos ordinarias 8.305 6420 1885 0%
Costos de ventas 7.964) 5.913) (2.051 5%
Margen bruto 341 507 {166) -33%
Otros Ingresos, por funcidn 46 41 5 123%
Costos de distribucidn (237} {229} (8) -3%
Gasto de administracidn (136)  (112) (24) -21%
Otros gastos, por funcidn (262) (108) (154) -la3k
Otras ganancias 3 8 |5) 63%
Ingresos financieros 6 5 1" 0%
Costos financieros (244) (206} (38) -18%
Participacidn en asociadas 18 19 (1) -5%
Diferencias de cambio |38)

Pérdida antes de impuastos [428] -549%

Beneficio por impuesto 276 102 174 171%
{Pérdida) Utilidad del ejercicio [254] 1058%

Mas adelante, la Sra. Prasidenta se refirid al informe de los Auditores Externos, emitido
nor Deloitte Auditores y Consultores Lida. ("Deloitie”™), el que expresa que habiendose
auditado el balance general de la Empresa al 31 de diciembre de 2018 y los
correspondientes estado consolidados de resultades y de flujo efective, éstos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa
Macional del Petroleo v filiales al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y los resultados de sus
oparaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo
con las Mormas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International

Accounting Standards Board ("IASB").

Tras un breve debate, y por la unanimidad de los accionistas presentes, se aprobaron el
balance general, los estados financieros, la memoria y el informe de los auditores
externos comespondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2018,

VIl. DESIGNACION DE LA EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL
EJERCICIO 2019.

La Sra. Presidenta informd gue en la sesidn de fecha 10 de Abril de 2019, el Comite de
Directores de ENAP analizd el resultado de la licitacién realizada por la Administracion
para la adjudicacidn del servicio de audiloria externa a los estados financieros del Grupo
de Empresa ENAP durante los afos 2019, 2020 y 2021, incluyendo dentro de esle
servicio [a emision del Comfort Leller para gestion del bono internacional vy revision de
estados consolidados para el mismo propdsito.



- ENAP

Complementd sefialando que se inwitdé a participar a las empresas Deloite,
PriceWaterHouseCoopers {PWC), KPMG y Emst & Young, declarando estas dos Glimas
compafiias su desistimiento de ser parte del proceso en razon de tener actualments
contratos de auditorfa interna con EMAP, lo gque afectaria su adecuado nivel de
indapandancia, debiendo inhabilitarsa.

Afadié que si bien Deloitte y PWC obtuvieron similares resultados en la evaluacion
téenica y scondmica, hubo consideraciones relativas a la curva de aprendizaje, tiempos
asociados al clerre en colocacion de bonos y tiempo dptimo del ciclo de auditoria externa
gue llevaron a que &l Comité de Directores propusiera adjudicar el servicio a la empresa
Deloitte Auditores v Consultores Lida,

Mas adelante, seflald que ésta propuesta fue abordada por el H. Directorio ENAF quien
mediante sesién extracrdinaria N* 1181, de fecha 23 de Abril de 2018, decidié aprobar la
adjudicacion de los servicios de auditoria externa a los Estados Financieros del Grupo de
Empresas ENAP para los afios 2019, 2020 y 2021 a la empresa Deloitle por un valor de
USDS 2.744.000 considerando una colocacion futura de bonos en el periodo de 3 afios.

En consecuencia, la Sra. Presidenta Informé que, conforme lo dispuesto en el articulo 50
bisy 52 de la Ley N° 18.046 y el articulo 14 de la Ley N° 8.618, corresponde que la Junta
designe a la empresa de auditoria externa para el ejercicio 2019, a fin de que examinen |a
contabilidad, inventario, balance y estados financieros de ENAP.

Tras un breve debate, se acordd designar a Deloitte como auditores exlernos para el
ejercicio comespondiente al afio 20108

Vill. INFORMACION SOBRE ACUERDOS DEL H. DIRECTORIO RELATIVO A
ACTOS ¥ CONTRATOS DE LA SOCIEDAD REGIDOS POR EL CAPITULO
XV1 DE LA LEY N® 18.046.

La Sra. Presidenta cedid la palabra al Gerente de Administracidn y Finanzas quien, en
cumplimiento de lo dispuesto en el titulo XVI de la Ley de Sociedades Anonimas, dio
cusnta de las operaciones con partes relacionadas de ENAP, detallando las
caracteristicas de cada caso:

RUIT S tedad Balaci Tipe de Lransacin

ERTSE 5009 ERSA Filed Camprafeinta de prodecios, pagos por cuenks de [REA, cobms cumls
Correie § prestamos nbercompeltia

SHEFATE]  Erap Nipetrol 54 | i Pyt piidin e Revvacios, Feeilaioos de gastol y ot pmos

TEALE MO-E GHLCHE 5A Ampgisda  Comprads Gas Natural, anopos ¥ Dividendos percibadio

F1OASACD-0 Sccheded Muciona de Olodecte 54 Ascciada Compia de sendchos de bareporie de producto, Draidorkos: e Bddes

To TEE 804 GHLQuistens 5A tenciada  Owedendor percibizon

06 EGE A00-5 e TUmR e b Annciada Crmpea die sendcios de dmdcenamisbo

BLETG RIS pdisisterio e Ensrgla Irecim oty Sghsidio n lpventa de Gos en b egalionny

LTG0k Codeloo Ireiem et Covmpra d sk risha dia oo gas oo ian
[ireacinms It Dty o DFecbosia
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La Junta tomd conocimiento de las referidas operaciones con partes ralacionadas sin
manifestar reparo.

IX. DETERMINACION DEL PERIODICO EN EL CUAL LA SOCIEDAD HARA
SUS PUBLICACIONES.

La Junta acordd que todas las publicaciones que deba realizar la Empresa, para efectuar
citaciones, avisar opeoiones y cualguiera otras, se efectuaran en el periddico digital *El
Libare® o en aguel que sea mas econdmico en las fechas en las que deba realizarse

alguna publicacion,

X. OTRAS MATERIAS DE INTERES SOCIAL QUE LEGALMENTE SEAN DE
SU COMPETENCIA.

Tomé la palabra la Sra. Secretarla para manifestar que de acuerdo a lo prescrto en el
articulo 29 del Decreto Ley N° 1.263 sobre Administracién Financiera del Estado: “£
Ministro de Hacienda, por decreto supremo, podrs ordenar ef lraspaso a renfas generales
de Iz Nacidn de las utiidades netas que arrojen los balances patrimoniales anuales de las
Instituciones o empresas del Estade, determinadas segun las normas establecidas por el
Servicio de Impuesios internos para el pagoe de los tributos correspondigntes y aquellas
instrucciones que fiene vigenle la Superinlendencia de Compafilas de Seguros,
Sociedades Andnimas y Bolsas de Comercio en la presentacién de balances de dichas
Sociedades. Los balances deberdn presentarse dentro del plazo de 3 meses, contados

desde [a fecha de cierre del efercicio”,

Agregd que, por otro lado, & articulo 78 de la Ley de Sociedades Andnimas, que se aplica
subsidiafamente en todo lo no regulado por la Ley ENAP, establece que: “Los dividendos
se pagaran exclusivamente de las ufiidades lquidas del gjerciclo, o de las retenidas,
provenientes de balances aprobados por junta de accionistas.

No ohstante lo dispueslo en el inciso anterior, si la sociedad luviere pérdidas acumuladas,
las uliidades del efercicio se desfinardn primeramente a absorberlas.

Si hubiere pérdidas en un ejercicio, éstas serdn absorbidas con las ulilidades retensdas,
de haberlas”,

En consecuencia y dado que la Empresa tiene peérdidas acumuladas, no procederia
pronunciarse sobra la distribucion de ufilidades, reparlo de dividendos o politica de
dividendos, Acotd que los Estados Financieros de la Empresa al 31 de diciembre de 2018
presenian una pérdida del ejercicio por la suma de USD 230 millohes.

La Junta tomd debida nota de lo expuesio.

Mo habiendo olros temas que tratar, siendo las 17:00 horas, se dio término a la Junta.

En comprobante Jrl pravia I-a:iura irman:
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T __FPLIPE LARRAIN BASCUNAN SUSANA JIMENEZ E-EHLIETEH
Ministro de Hacienda Ministra de Energia
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HO.A DE ASISTENCIA

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO

Santiago, 26 da Abil de 2018.-

Accionista Firma
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Felipe Lamain Bascufian por a_\ | ! r,l
&l Ministerio de Hacienda R d_ %

Susana Jiménez Schuster por | | . (‘

&l Ministerio de Energia Woad LAt apd ™
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