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Linalzade unss¥%en sus utilidades
&5 parte de los buenos nUumeros
que lucio la Empresa Nacional del
Petrdlen (ENAP) al tercer trimestre.
La comviccon que seguina esa senda
&5 clara para su gerente peneral, fulio
Frniedmann, quien afirma a DE que
"estamos bastante confiados gue
podamos terminar un ano que tal
vz va a ser el mejor en la historia
de la compatiia®™.

Esto, dice, "nosolamente porla
iiltima linea y la utilidad final, sino
mmbién en términos de produccion
rol”™. Laestatal proyecta una pro=
duccion cercana a los 12 millones
de metros cibicos, lo que -asegu-

A= “amas la ENAP ha alkcanzado
&0 su historia™. Aunque reconoce
queen el ultimo trimestre puaden
pasar muchas cosas, eSperaria que
terminaran el ano con ana uillidad
en torno a los USS 600 millones.

Frisdmann s optimisiay asegura
que estan mejor preparados para
lo que viene. Sin embargo, sincera
qué en el plan anual de gestion
para 2026 estan proyectando “un
ano positiio, pero mas dificl ™ que
2] actual. Segin explica, princi-
palmente por factores externos:
“Hay varias refinerias que se estan
construyendo en el mundo, gue
251dn entrando en operacion, 250
Va3 generar y estd provocando un
aumento mundial de [a oferta de
productos rerminados™.

El imonel anade que unade las
prioridades gue tomard mas fuerza
¢] pricimo afio seri la competitivi-
dad en materia de costos. Ademas,
25tan preparando una propuesta
que llevarin a final de ano al di-
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“el

mejor ano en la historia
c_le la compama” con
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# Julio Friedmann delinea lo que espera del
proximo Gobierno, advirtiendo la necesidad de
que la estatal pueda capitalizar el 100% de sus

utilidades.

rectorio, de una reconfiguracion
organizacional.

Antesde inal de anoyase esperan
novedades. Porejemplo, encoanto
a las comversaciones con YPF, donde
dice gue “nuestras refinerias y lo-
gisrica s han seguido preparando
para articular aht eventualmente
unaexportacion y darle una salida
al Pacfico, al crudo de Vaca Mper=
ta”. Tambieén cumplinan hitos en
torne a la planta d= hidropeno verde
ubicada en el complejo industrial
Cabo Negro para que el primer
trimestre de 2026 esté prodocdendo
formalmente.

= #Cuil serd el nivel de inversion
para 20267

- Estamos hablando de una cifra
gue va entre los USS Foo millonesy
US5S Boo millones. Hay ciertos
proyecios gue queremos hacerlos
2n asoaciacion con rerceros. Parte
de nuestro crecimiento ¥ nuesins
meporas fenen que ir de la mano
con ef mundo povado. ¥ eso puede
significar aporte de capital, por
gjemplo, que se complementen
nuesiras inversiones, pero también
estamoes mirando crecimiento in-
Organico (anto en Noesira area de
downstream logistica refinacion

COMO &n Nuestra drea de upstream,
es decir, la produccion de crudo.

Como tenemos un balance hoy
mas saludable v robusio, & nos
abren oportunidadas que antes no
tentamos. Y esas oportunidades
fienen que ver justamente con
el crecimiento inorganico, que
basicamenie ¢5 COMPLAL actvos.
Estamos con una caja saludable en
£sie momenio, peio No quersmos
perder la cabera.

Porlo 1anto, comprar acvos que
hemos definido que =2 tienen que
integrar muy bien con nuestro cone
business ¥ que vayan otalmente
alineados con los objotivos Gue nos
hemos propussto, qUE 85 Jumen-
tar nuesira produccion de crudo
¥ NUesiras resenvas internacio-
nales de crudo. QUeremos seguir
mejorando el estindar de nuesira
operacion en refineria y queremos
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“No le queremos oar
dolores al Estado,

a |a futura o futuro
ministro de Hacienda,
y hemos susientado
un plan de largo y
corto piazo que se
sustenta en nuesira
propia capacidad de
Qenerar recursos”

porenciar el negocio logistico, lo
qué va a significar inversiones
NUEVas en Areas cormo (erminales
y almacenamiento.

- El Gobiemno solicito USS 500
millones en 2023. ;Yalos devolvio?

- Siguen faltando USS 100 mi-
llones. Esta 5 una mareria muy
importante. El desafio de inversion
N NUESITo Negocio sigue siendo alio.
Despucs de 75 aftos, donde Ia mayo-
rade los anos han ido de pérdedas,
hayunamochilaenesta empresay
no hay gue escondetlo. Hay fuertes
necesidades aun. Cuando eso osté
ejecutado, nuestras necesidades
van a ir bajando vy podemos tener
mis espacios. Pero lo que vemos
en el coro plazo es que guelemos
segnir con el compromico de que
todos estos planes sean sin pedirle
ningin peso adicional al Fisco.

- Pero también se solicito el
retiro del s0% de las utlidades
comespondientes a la gestion 2024,

= Tuvimos que pagar USS 204
millones que ya & refiranon en su
totalidad.

= De cara a la segunda vuelta
presidencial, fle preocupa que un
nuevo Gobierno siga la tonica de
pedir recursos?

= Seria mentir decir gue no estoy
preccupado, independientemenie
Gobierno que toque, peroen ENAP
hemos demosirado ser capaces. Es
Una empresa que no e gueremaos
dar dolores al Estado, a la futura
o futuro ministro de Hacienda, y
hemos sustentado un plan de largo
plazo y corio plazo gue s sustenta
&n nuesira propia capacidad de
generar recurses. Por lo tanto, Ia
reinversion del 100% de nuesiras
utilidades es1a hipdtesis de trabajo
con la cual hemos estrucurado es-
tos planes y es lo gue ha permitido
ponemos metas ambiciosas.

= JEl praximo Presidente de-
biese terminar con aprovechar
1a bonanza para pedir recursos?

- Construimos todo un plan de
fortalecimiento de esta compania
para enfrentar estas mochilas
grandes que renemos en funcion
de poder reinvertic el 100% de
MUSSIIOS FECUrsos. Proyectamos un
flujo de caja mucho mas apretado
2l proximo ano, ¥ QUETEITOS SeEuir
manteniendo ladevda aravayojali
seguin disminuyendola. Entonces,
todo eso lo vemos muy dificil de
conseguir si no podemos capitalizar
el 100% de nuestra utilidad.



