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La nueva carta de navegacion
de ENAP fue la culminacion de
un trabajo participativo que
dio paso a la ejecucion del
Plan Estrategico, aprobado
nor el Directorio, en marzo

de 2009, lo que permitio
obtener un resultado historico
del negocio, con
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'1 El ano de la
recuperacion

En2009 ENAP revirtio lacrisis que enfrentd
en 2008, logrando cifras positivas, incluso
superiores a lo esperado, alcanzando los
US$ 242 millones.

Este resultado se explica por una exitosa gestion que se
ejecuto envarios frentes, en forma simultanea: normalizar la
situacion financiera; reducir los costos operativos y optimizar
los procesos productivos; elevar la productividad; recuperar
la competitividad; y perfeccionar la politica comercial y de
aprovisionamiento estratégico.
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Una de las principales lecciones
que nos dejo el ejercicio 2009

fue que podiamos valernos de una situacion critica
para aprender y sequir avanzando con paso firme,
en medio de un entorno complejo.

Santiago Gonzalez Larrain
Ministro de Mineria
Presidente del Directorio
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D entro de los grandes hitos y lecciones que
nos dejo el ejercicio 2009, sobresale el re-
sultado positivo que obtuvo nuestra Empresa en
este periodo, superando con crecesy, en poco tiem-
po, las pérdidas que habifa registrado en el ejercicio
anterior, producto fundamentalmente de la crisis
financiera internacional.

Luego de deducido el impuesto de Primera Catego-
rfa, el resultado del afio fue de USS 242 millones, cifra
que marca un quiebre con la tendencia que habia
llevado a ENAP a las pérdidas del afio anterior. Ello
demuestra el éxito del Plan Estratégico aprobado por
el Directorio en marzo de 2009, e implementado por
la administracion, orientando los esfuerzos hacia
una mavyor eficiencia operativa, financiera y comer-
cial, asf como a la reduccién de costos y al aumento
de la productividad y la competitividad del negocio.

Aunque lo ocurrido en 2008 fue determinante para
dar un giro radical en el resultado de Ia Ultima Iinea
delbalance, asfcomoenla gestiényen las metas del
negocio, o mas importante en este lapso fue com-
probar que ENAP tenia -y tiene- un enorme potencial
humanoy técnico para enfrentar situaciones comple-
jas; y para reinventarse como empresa, de modo de
enfrentar los retos del presente y del futuro.

De estaforma, una de las principales lecciones que nos
dejo el ejercicio 2009 fue que podiamos valernos de
unasituacion critica para aprendery seguir avanzando
con paso firme, en medio de un entorno complejo,
derivado de la agresiva competencia que hoyse daen
el mercado del petréleoy de la energfa en general.

Tenemos que reconocer que la crisis fue un poderoso
acicate para trabajar con una vision renovada sobre
elrolylamision de ENAP, reforzando al mismo tiem-
po su vocacion de empresa publica estratégica,
comprometida con el desarrollo del pafs. Pero al
mismo tiempo, tomamos plena conciencia del valor
que tiene una buena gestion del negocio, para ga-
rantizar la sustentabilidad financiera, comercial y
organizacional de la Empresa, como requisito sine
qua non para competir en este exigente mercado.

A'lo largo de su historia, ENAP ha dado pruebas su-
ficientes de suvocacion de empresa publica estraté-
gica, preocupada por la sequridad energética del

pais. Precisamente, con esta vision de largo plazo,
fue que en 2009 pusimos en marcha el primer pro-
yecto de suministro de gas natural licuado que se
haya concretado en Sudamérica: la planta de rega-
sificacion de GNL de Quintero, obra que construimos
junto con BG Group, Endesa Chile y Metrogas, con
una inversion de US$1.066 millones.

Gracias a la concrecion de este megaproyecto, que
impulsamos desde su gestacién, ahora Chile goza
de mayor autonomia en el abastecimiento de gas
en la zona centro-sur del pafs, asegurando con ello
el funcionamiento de centrales termoeléctricas,
industrias, establecimientos comerciales y viviendas
que utilizan este producto.

Dada la alta incidencia del insumo energfa en los
costos fijos de refinacién, para ENAP se hacfa im-
prescindible contar con el GNL, como sustituto de
otros combustibles mas caros, como el petréleo
diesel, el propano o el fuel oil. De hecho, Refineria
Aconcagua comenzo a utilizar GNLapenas concluyd
la construccion de la planta de Quintero, un par de
meses antes de suinauguracion oficial por parte de
la Presidenta Michelle Bachelet, hecho ocurrido el
22 de octubre de 2009. El resultado de esta recon-
version fue notablemente beneficioso para cumplir
con el plan de reduccién de costos en nuestra filial
Enap Refinerfas S.A.

Por otra parte, hacia el cierre del presente ejercicio,
nos complaciamos con |a noticia de haber contribui-
doalarestitucién de unsequndo tren de produccion
de metanol, en la Planta de Methanex, en Magalla-
nes. Esto gracias alos rdpidosy exitosos esfuerzos de
ENAP para poner en produccién los nuevos yacimien-
tos de gas en esta regién. De esta manera hemos
sumado alrededor de un millén de metros cdbicos de
produccién de gas natural en Magallanes, mante-
niendo al alza nuestra campafia exploratoria, que
debiera continuar enlos préximos afios, con el desa-
rrollo de nuevos blogues. ENAP desarrolla esta cam-
pafa en alianza con otras compafiias y en el marco
de los Contratos Especiales de Operacion Petrolera
(CEOP), que adjudico el Supremo Gobierno, a través
del Ministerio de Mineria, durante el afio 2008.

Nuestro mensaje ha sido claro y certero: ENAP es
una empresa con historia y con futuro, que tiene
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En ENAP el
capital humano

es tanto o mas importante que el
capitalfisicoofinanciero, por cuanto
en el rubro en que operamos
requerimos de una elevada
especializacion, en todos y cada
uno de los estamentos.



Nuestros trabajadores,
profesionales y
ejecutivos han
demostrado con creces
que estan preparados
para enfrentar los
desafios actualesy
futuros. Por eso se
comprometieron a
cumplir con las metas
del nuevo Plan
Estratégico que
pusimos en marcha en
marzo de 2009.
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una posicién expectante en el mercado nacional,
con una participacién de alrededor del 40% en
nuestra matriz energética; que ha sido capaz de
impulsar proyectos de gran envergadura, como el
del GNL; que maneja una interesante cartera de
proyectos para ampliary diversificar la oferta ener-
gética en nuestro pais, dentro de los cuales pode-
mos mencionar la geotermia y los biocombustibles;
y que es capaz de reponerse rapidamente de situa-
ciones complejas y coyunturales, como las vividas
en el ejercicio precedente.

Sin estos sélidos cimientos que ENAP ha sido capaz
de levantaralo largo de seis décadas, los inversionis-
tasyla bancainternacional no habrian concurridoen
forma expedita y confiada a tomar los instrumentos
de deuda de largo plazo emitidos en 2009. Por lo
tanto, nuestros acreedores conocen las fortalezas de
ENAP y conforme a ello nos siguieron apoyando, en
un momento dificil, en que ademas el mercado finan-
cieroaunno se reponfa de las turbulencias ocasiona-
das por la crisis internacional vivida en 2008.

La solidez de los negocios, de los procesos produc-
tivosy de los proyectos de ENAP, tienen a su vez otro
importante cimiento que no es facil de percibir a

simple vista, pero que sin duda se trata de unfactor
clave al momento de evaluar la competitividad de
una empresa: la riqueza intelectual, profesional,
técnica y humana de nuestros equipos de trabaja-
dores y ejecutivos. En ENAP el capital humano es
tanto o mdsimportante que el capital fisico o finan-
ciero, por cuanto en el rubro en que operamos re-
querimos de una elevada especializacion, en todos
y cada uno de los estamentos.

Nuestros trabajadores, profesionales y ejecutivos
han demostrado con creces que estdn preparados
para enfrentar los desafios actuales y futuros. Por
eso se comprometieron a cumplir con las metas del
nuevo Plan Estratégico que pusimos en marcha en
marzo de 2009, y por eso hoy estamos satisfechos
con losresultados consequidos y sequimos mirando
conoptimismo el futuro, y dispuestos a sequir avan-
zando en los grandes desafios de competitividad y
desarrollo que nos hemos propuesto.

Quierofinalmente agradecer muy especialmente el
trabajo profesional y la permanente colaboracion
recibida de parte de los miembros del Directorio de
ENAP, quienes actuaron siempre con una clara vi-
sion de futuro y mativados por el bien de Chile.

/ !

Santiago Gonzalez Larrain
Ministro de Minerfa
Presidente del Directorio
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El 2 de enero de 2009 me co-

rrespondio asumir la Gerencla
General de ENAP,

con la mision de revertir la critica situacion
financiera de 2008, cuyos resultados ampliamente
conocidos, constituyeron el peor afo en la historia
de la empresa.

Rodrigo Azécar Hidalgo
Gerente General
Empresa Nacional del Petréleo
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12 de enero de 2009 me correspondié asumir

la Gerencia General de ENAP, con |a mision de
revertira critica situacion financiera de 2008, cuyos
resultados ampliamente conocidos, constituyeron
el peor afio en la historia de la empresa.

Al cabo de un afio de asumir esta responsabilidad
los resultados son elocuentes, por cuanto logramos
revertir la pérdida por US$1.000 millones en 2008,
y obtuvimos una utilidad de USS 242 millones, des-
pués del impuesto de primera categoria.

La tarea era diffcil. La complicada situacion habia
permeado en el estado dnimo de todos los trabaja-
dores de ENAP, entre los cuales predominaba el
pesimismo y una sensacion de incertidumbre que
habia calado profundamente en el corazén de la
Empresa. £n este contexto, no sélo era necesario
revertir la curva de resultados, sino también reco-
brar la esperanza de las trabajadoras y trabajado-
res, encuanto a que era posible reposicionar a ENAP
en el sitial que habfa perdido.

El desafio fue emprender acciones de inmediato
para superar la crisis y normalizar la situacion finan-
ciera en el menor tiempo posible. Simultdneamen-
te, nos preocupamos de contrarrestar el clima de
incertidumbre e infundir confianza para lograr nu-
meros azules.

Estabamos obligados a implementar una reduccion
de costos y derribar los obstaculos para mejorar la
eficiencia operativa y reposicionar a la Empresa en
el camino del crecimiento, lo cual implicaba acele-
rar los cambios para elevar la productividad.

Las pérdidas por casi USS 1.000 millones también
afectaron la imagen publica de ENAP, y por ello
también debimos concurrir a la Cdmara de Diputa-
dos, entidad que designd una Comisién Investiga-
dora Especial para esclarecer lo ocurrido en 2008.
En definitiva, actuamos simultdneamente envarios
frentes, para demostrar que ENAP es una Empresa
viable y que estd llamada a sequir cumpliendo un
rol estratégico para el pafs.

En la primera etapa propusimos una nueva carta de
navegacion, plasmada en un nuevo Plan Estratégico,
que fue aprobado por el Directorio en marzo de 2009.

Este Plan se sustenta en el esfuerzo integrado y cohe-
rente de las dos Lineas de Negocios; en un nuevo
enfoque del drea Comercial para enfrentar los desa-
fios del mercado; y en la recuperacién de la competi-
tividad y de la productividad, entre otras materias.

En el dmbito financiero, la crisis de 2008 nos obligd
aredoblarla creatividad y el esfuerzo para consequir
un refinanciamiento de pasivos por USS 935 millo-
nes, lo que demostré que ENAP segufa siendo una
empresa confiable paralabanca nacional e interna-
cional, proyectando una sefial de estabilidad hacia
el mercado, como también hacia nuestros socios,
clientesy proveedores. Estas operaciones demostra-
ron que ENAP es una Empresa del Estado de Chile
que juega un rol clave en la economia nacional.

Dentro de los grandes hitos cumplidos en 2009
destaca la implementacion de una nueva Politica
Comercial, que es quizas, el mayor cambio produci-
doenelmercado de los combustibles en los tltimos
25 afios en Chile. Su objetivo principal es compartir
riesgos y premios con nuestros clientes y efectuar
una programacion logfstica que se traduzca en una
mayor eficiencia de costos. Esta nueva Politica ha
implicado la firma de contratos con todas las com-
pafifas distribuidoras que son clientes de ENAP.

En el dmbito interno, la prevencion de riesgos y la
salud ocupacional fue uno de los focos principales
del nuevo Plan Estratégico. También instauramos
una nueva Politica de Aprovisionamiento Estratégi-
o que asegura la transparencia y eficiencia en el
uso de los recursos publicos en Ia asignacion de
contratos, lo que ademas significd un importante
ahorro de costos para la Empresa. Esto se sumo al
plan de reduccion de costos internas, que nas per-
mitié ahorrar mas de USS 240 millones, tareaen la
cual debemos persistir en el futuro.

Conel propdsito de adecuar la empresa a los reque-
rimientos de la industria a nivel mundial, modifica-
mos la estructura organizacional, creando las Ge-
rencias de Logistica y de Desarrollo, e integramos
las funciones de las Gerencias corporativas con las
de filiales.

En otro dmbito, una gran noticia dio ENAP al pais en
2009 con lainauguracion del complejo de gas natu-
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ENAP esta de
vuelta en el
mercado

vy con los grandes logros obtenidos
en2009, creemoshabercontribuido
a reforzar los solidos cimientos que
permitiran a nuestra Empresa
sequir enfrentando con optimismo
l0s grandes desafios que le depara
el futuro.



Dentro de los grandes
hitos cumplidos en
2009 destaca la
implementacion de una
nueva Politica Comercial,
que es quizas,

el mayor cambio
producido en el mercado
de los combustibles en
los Ultimos

25 afnos en Chile
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ral licuado construido en Quintero. Este megapro-
yecto implicé una inversion de USS 1.066 millones y
lo lideré nuestra Empresa para contribuir a la inde-
pendencia en el suministro de energia del pais, en
alianza con otras importantes compafifas nacionales
y extranjeras. Considerando los gigantescos esfuer-
705 que debieron desplegar nuestros ejecutivos,
profesionales y trabajadores para la culminacién
exitosa de este megaproyecto, ENAP logré demos-
trar, unavez mas, que cuenta con un enorme poten-
cial técnico y humano para seguir desempefando
un rol protagdnico en el desarrollo de Chile.

Pero nuestro desaffo era alin mayor. Como conse-
cuencia de lo anterior, ENAP anuncié de inmediato
el proyecto para llevar GNL hasta la Octava Region,
el que deberd estar concluido el sequndo semestre
de 2010. Con ello esperamos cumplir con los reque-
rimientos de Refinerfa Bio Bfo, y atender la demanda
industrial, comercial y residencial de esa zona.

Eneldmbitointernacional, y con el fin de aseqgurar un
suministro de crudo mds conveniente para nuestras
refinerfas, en 2009 reforzamos la alianza con Pe-
troEcuador. Junto con ello, ratificamos nuestro interés
para avanzar en el desarrollo conjunto con esta em-
presa de las exploraciones en el Golfo de Guayaquil.

La profundizacién de la campafia exploratoria en
Magallanestambién fue unade las preocupaciones
centrales del ejercicio 2009. Logramos un impor-
tante avance en la agregacion de reservas y de
produccion de gas, cuyo resultado inmediato fue la
entrega de un mayor volumen de gas a Methanex,
gracias al cual en diciembre pasado esta compafiia
puso en funcionamiento un segundo tren de pro-
duccion de metanol.

Como corolario del conjunto de avances registrados
durante 2009, tenemos la plena conviccién de que
estamos transitando por la senda correcta. Hoy
constatamos que el principal objetivo, que era vol-
ver atener nimeros azules, ha sido logrado e inclu-
so superado, registrando la mayor rentabilidad so-
bre el patrimonio de los Ultimos 20 afios.

Porlotanto, podemos afirmar con orgullo que ENAP
estd de vuelta en el mercado y con los grandes lo-
gros obtenidos en 2009, creemos haber contribuido
a reforzar los sélidos cimientos que permitirdn a
nuestra Empresa sequir enfrentando con optimismo
los grandes desafios que le depara el futuro,

Rodrigo Azécar Hidalgo
Gerente General
Empresa Nacional del Petréleo
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Cuatro Pilares fundamentales
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En marzo de 2009 el Directorio de ENAP aprobd el
Plan Estratégico, con el fin de impulsar el desarrollo
de la Empresa,sobre la base de una nueva carta de
navegacion. Con este fin la Administracion de ENAP
inicié un proceso participativo directo, de modo que
todos los trabajadores conocieran esta nueva carta
de navegacion, basada en la herramienta Balanced
Scorecard y cuya meta fundamental es “Proveer
productosy servicios de energfa en forma sequray
competitiva, aumentando el valor de la empresa”.

Se optd porsocializar la nueva estrategia, haciendo
participe al conjunto de trabajadores, mediante
encuentros directos de la plana ejecutiva con los
trabajadores, y a través de numerosos instrumentos
de comunicacion interna, tales como reuniones de
analisis estratégico, desarrollo de un drea especia-
lizada en Intranet y hacia fines de 2009 la realiza-
cion de un curso de e-learning sobre el Plan Estra-
tégico, que contd con la participacion de casi la

Lograr el liderazgo en el negocio a partir de la

preferencia estable en el tiempo de los clientes.

> Proveer productos y servicios, segin segmenta-
cion de clientes.

> Alianzas para asequrar ventas.

> Precios competitivos en toda la cadena del valor.

> Proveer gas natural al mercado nacional,

> Mitigar riesgos sobre la base de politicas explicitas.

> Mejorar la gestion de aprovisionamiento.

Sustentar el liderazgo y el posicionamiento com-

petitivo a partir de un crecimiento integrado

> Ser reconocidos como Empresa eficiente del
Estado de Chile.

>Sequridad y competitividad, variedad de
productos y servicios compartiendo sinergias.

> Crecimiento para lograr escala comercial,
productiva y competitiva, con vision estratégica
y de riesgos.

totalidad de lostrabajadores, profesionalesy ejecu-
tivos con acceso a un computador.

De esta forma, la Administracion de ENAP definid
como un punto critico el desarrollo comunicacional
del Plan Estratégico, para por esta via alineary
comprometer a la organizacion y orientar sus es-
fuerzos productivos al logro de las metas comunes
del negacio.

En este proceso se identificaron cuatro pilares que
resumen las metas del Plan Estratégico y la necesi-
dad de “contar con un equipo competente, colabo-
rativo y comprometido, para alcanzar a su vez los
siguientes objetivos:

> Cultura alineada con la estrategia

> Competencias técnicas criticas

> Personal clave

> Gestionar el desempefio; y

> Administrary gestionar el conocimiento.

TRES

Ser reconocidos como una empresa lider en el

desarrollo sustentable

> Desarrollar relaciones de largo plazo con
comunidades e instituciones locales, velando
por el medio ambiente y la calidad de vida.

CUATRO

Operacion segura con mas productividad y

competitividad

> Gestionar la prevencién de riesgos y la
confiabilidad de las instalaciones.

> Aumentar la competitividad de las Personas.

> Lograr costos competitivos.



20 Mision - Vision Memoria Anual 2009




21 Empresa Nacional del Petrleo

MISIC

Empresa de energia, 100% del Estado de Chile, lider en
hidrocarburos, integrada, que provee productos y servicios que
satisfagan las necesidades de los clientes y contribuyan al

desarrollo sustentable de los paises y de las comunidades en que
esta inserta, operando en forma competitiva y rentable.

> Contar con la preferencia de los clientes, a precios competitivos.

> Con liderazgo como operador logistico y comercial.

> Asegurar un abastecimiento competitivo de crudo, integrandose
y a traves de alianzas, aun cuando esta produccion no llegue
fisicamente a las refinerias.

> Participar rentablemente en todos los eslabones de la cadena
del negocio, minimizando riesgos.

> Operando con niveles de eficiencia y confiabilidad, competitivos
en todos los procesos de negocios y de apoyo.

> Reemplazando y creciendo en reservas.

> Siendoreconocidacomoempresa lideren desarrollo sustentable.

> Contando con un equipo humano competente, colaborativo y
comprometido.
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Luego de cerrar el gjercicio 2008, uno de los afios mas
complejos de su historia, en que registré una pérdida
de casi USS 1.000 millones, ENAP inici¢ el ejercicio
2009 con el exigente desaffo de superar esta crisis y
retomar su liderazgo en el mercado energético nacio-
nal. Conestefin, el Directorio de ENAP designd a Rodri-
go Azécar Hidalgo como nuevo Gerente General, quien
asumid el 2 de enero de 2009, con la misién fundamen-
tal de normalizar la situacién financiera y recuperar la
competitividad de la compafifa en el largo plazo.

Al concluir el ejercicio 2009, ENAP logrd revertir la crisis,
con cifras positivas, incluso superiores a las esperadas
por la propia Administracion: USS 242 millones, des-
pués del impuesto de Primera Categorfa del 17 %. Con
elimpuesto especial del 40% que grava a las empresas
publicas (DL2.398) esta cifra quedd en USS 200 millo-
nes, la cual también es uno de los mejores registros en
[a Ultima década.

El resultado positivo de 2009 se explica por una rigu-
rosa gestion que se ejecutd en varios frentes, en
forma simultanea, y cuyas metas principales fueron:
normalizar la situacion financiera; reducir los costos
operativos y optimizar los procesos productivos, para
eliminar las brechas de ineficiencia; elevar la produc-
tividad (del capital humanoytecnoldgico); recuperar
la competitividad de la Empresa en el largo plazo a
través de la implementacién de nuevas politicas en
los dmbitos de manejo de riesgos, gestion comercial
yaprovisionamiento estratégico, todos estos ambitos
claves para un desempenfo eficiente. En definitiva en
2009 ENAP estuvo de vuelta en el mercado.

Otro factor que permitié mejorar los resultados en
2009fue la evolucién que tuvieron los precios durante
dicho afo, comenzando desde niveles bajosy subiendo
durante el afio, permitiendo con ello una diferencia a
favor, al vender productos refinados a precios mds al-
tos, que fueron obtenidos con una materia prima que
meses antes se comprd a un menor nivel de precios.

Refinanciamiento de pasivos

Una de las primeras medidas que tom¢ la nueva Admi-
nistracion fue colocar un bono en mercado local (el 15
de enero), operacidn que resultd exitosa, puesto que
recibié una demanda superior en 35 % a la oferta base.
De este modo, ENAP levantd UF 9.750.000, cifra equi-
valente (a esafecha) a USS 340 millones, con unatasa
efectiva de 4,33% anual.

Memoria Anual 2009

Junto con lo anterior, en junio de 2009 ENAP realizd
una nueva colocacion de bonos en el mercado de
deuda internacional, por un monto de US$ 300 millo-
nes, a un plazode 10 afios. Latasa de cardtulayelyield
estuvieron entre los mds bajos obtenidos en el afio por
una empresa latinoamericana en este mercado. Esto,
sumado a un crédito por US$ 300 millones, contratado
con un grupo de destacados bancos internacionales
(BNP Paribas, HSBC Bank USA, Nacional Association,
Banco Santander S.A, London Branch), permitieron a
ENAP contar con USS 935 millones en recursos frescos,
aliviando con ello la delicada situacion de liquidez con
que habfa iniciado el ejercicio 2009.

Con estas operaciones quedd demostrado que ENAP
estaba de vuelta en los mercados, ya que recibié un
sélido respaldo de los inversionistas y de la banca na-
cional e internacional, lo que se tradujo en recursos,
concedidos en buenas condiciones de tasas y plazos.

Cobertura de riesgos

Junto con lo anterior, la Empresa decidié optimizar
y ampliar la politica de manejo de riesgos de mer-
cado. De esta forma flexibilizé de manera significa-
tiva la politica de cobertura de compra de crudo,
cuyos cambios principales consistieron en:

> Aplicar un enfoque dindmico a las coberturas, en
funcién de las condiciones de mercado.

> Ampliar la cobertura a los productos refinados.

> Permitir la cobertura de margenes de refinacion
si éstos fuesen atractivos.

> Incluir la cobertura de base WTI/Brent dentro de
los riesgos a cubrir.

Para implementar estos cambios se introdujeron
varias medidas en la forma de gestionar esta acti-
vidad, contando con una activa comunicacion entre
la Administracion y el Directorio ENAP, asf como
hacer participe de las decisiones a varias gerencias
de ENAP de manera periddicayenlinea para acom-
pafiar los cambios de mercado.

Reestructuracién y estrategia

El nuevo enfoque de la gestion se tradujo en el di-
seflo de un nuevo Plan Estratégico, que comenzé a
elaborarla Administracion eneneroy que fue apro-
bado por el Directorio de ENAP, afines de marzo de
2009. Para facilitar la aplicacion de este Plan, se
adoptd la herramienta Balanced Scorecard, que
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permite concentrar los esfuerzos de los equipos
humanos y optimizar el uso de los recursos produc-
tivos para el logro de las metas del negocio.

También en marzo ENAP completé el proceso de
incorporacion de las normas IFRS, homologando de
esta manera la contabilidad de la Empresa con las
practicas financieras de clase mundial. Siempre en
el plano financiero, el 30 de marzo el Directorio de
ENAP aprohd la designacion de David Jana Bitran,
como Gerente de Finanzas Corporativo.

Para adecuar la estructura organizacional a la estra-
tegia, en agosto de 2009 se procedid a llevar a cabo
un ajuste organizacional, que involucré a todos los
procesos de soporte (Gerencias de Finanzas, de Re-
cursos Humanos, de Planeamiento y Gestidn,
Legal,Serviciosy la Direccion de Comunicaciones). Los
objetivos fueron los siguientes: a) homologar politi-
cas, sistemas de gestion e integracion en las dreas
transversales de apoyo, que permitan mejoras de
calidad de los servicios prestados por estas funciones
asus clientesinternosy externos; b) generar sinergias
manteniendo niveles de autonomia en la gestion
mds recomendable a cada funcion a nivel local; ¢)
asegurar la priorizacion de los focos con mayor con-
tribucién e impacto al cumplimiento de la estrategia;
yd) consolidar el alineamiento en los procesos trans-
versales de cada una de las dreas de soporte.

En agosto de 2009 el Directorio de ENAP toma co-
nocimiento del redisefio organizacional y aprobé la
creacion de las Gerencias de Logistica y de Desarro-
llo, propuestas por la Gerencia General.

Aparte de los complejos desaffos para normalizar Ia

situacion financiera de la Empresa, y como resulta-

do de las pérdidas registrada en 2008, a partir del

7 de abril ENAP fue sometida a una investigacion
que instruy6 una Comision Especial de la Cdmara
de Diputados. Esta Comision trabajé hasta septiem-
bre y concluyé que la pérdida de ENAP se debieron
fundamentalmente a las graves convulsiones de
mercado que enfrentd la Empresa en 2008, tanto
a nivel nacional como internacional.

Exploracion y Produccion de hidrocarburos
EI 11 de marzo culmind el proceso de venta de la
participacion de Enap Sipetrol S.A. (50%), en el
Blogue North Bahariya, en el desierto occidental de
Egipto, generando para la empresa un flujo neto de
caja de USS 65,5 millones.

Con el objetivo de optimizar la gestién comercial, el
1de abril ENAP puso en vigencia el nuevo contrato
de venta de gas para Gasco Magallanes. Este esta-
blecié que a partir de junio de 2009, a los grandes
clientes, que suman aproximadamente 40 entre
empresas e instituciones y cuyo consumo sobrepase
los 25.000 m? de gas por mes, se les aplica un in-
cremento en el precio del gas natural.

En abril, Enap Sipetrol dio cuenta de un nuevo pozo
productor de petroleo en Egipto, el Alzahraa-1, ubica-
doenelbloque East Ras Qattara. Este descubrimien-
to se suma a otros cinco obtenidos por la Empresa en
dicha concesion, desde noviembre de 2006. De este
modo, y pese a la venta del Bloque North Bahariya,
Enap Sipetrol Egipto elevé su produccion en 50,8%
en este pafs, con 824.700 barriles, con buenas pro-
yecciones de incremento en el futuro.

En 2009 la produccion de ENAP en Magallanes llego
a934.800 barriles, inferior en 3,2% respecto de la
produccion de 2008. Entanto, Enap Sipetrol Argen-
tina produjo 4 millones de barriles, cifra inferior en
3% respecto de 2008; y Enap Sipetrol Ecuador pro-
dujo 1,4 millén de barriles, menor en 12% respecto
del ejercicio precedente.

En tanto, la produccién de gas natural de ENAP en
Magallanes alcanzd en 2009 a 9,3 millones de ba-
rriles equivalentes (BOE), inferior en 13,5% respecto
de 2008; y Enap Sipetrol Argentina elevo su produc-
cién de gasen18,1%, para totalizar 2,2 millones BOE.

Estas cifrasindican que ENAP debe continuar adelante
con sus esfuerzos para mejorar los resultados de sus
exploraciones, tanto en Chile como en el exterior, de
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manera de aumentar sus reservas de gas y petroleo
para aumentar la produccion. Este es precisamente
uno de los principales objetivos del nuevo Plan Estraté-
gico, como lo estambién el objetivo de mejorar la efi-
ciencia en el negocio de la refinacion de petréleo.

Por otra parte, luego de la obtencién de un Contra-
to Especial de Operacién Petrolera (CEQP), conce-
dido por el Estado de Chile, ENAP y Methanex
anunciaron -en septiembre de 2009- una inversion
conjunta de USS 90 millones para desarrollar el
proyecto exploratorio del blogue Dorado-Riquelme,
ubicado en la Region de Magallanes.

Este afio se perforaron 21 pozos en el Bloque Dora-
do-Riquelme, donde ocho resultaron productores,
nueve estan en fase de pruebasy cuatro resultaron
no productores.

Asuvez, en el bloque Arenal, donde ENAP participa
enun100%y que estd ubicadoenla lsla de Tierra del
Fuego, la Empresa realiz con éxito su campafa de
perforacion, donde dos pozos fueron exitosos, de tres
perforados. Los pozos Chafiarcillo 37y 38 se coloca-
ron en produccion, aportando a diciembre un volu-
men de gas promedio de 116.000 y 77.000 m?/dia,
respectivamente.

En mayo finalizé con éxito la implementacion del Plan
Primavera-Verano 2009, tendiente a asequrar la entre-
gade gasalos clientes durante el invierno, logréndose
un aporte adicional de 548.000 m?/dia. £l plan con-
templd una serie de actividades operacionales, desta-
candose la instalacion de 10 Compresores de baja
presidn en los yacimientos ubicados en el drea de Isla
Tierra del Fuego y Continente, mejoras de eficiencia
energética y aplicacion en los pozos de nuevas tecno-
logfas para aumentar su capacidad productiva.

Geotermia

Através de su participacion en la sociedades Empresa
Nacional de Geotermia (ENG) y Geotérmica del Norte
(GDN), ENAP inici6 la fase de exploracién profunda en
proyecto geotérmicos. Enla concesion El Tatio - La Torta
se completo el pozo Quebrada El Zoquete, el cual de-
mostré una produccion de vapor para una generacion
de7MW. Asuvez, enla concesion Apacheta se comple-
té con éxito la perforacion del pozo Cerro Pabellon 7, el
cual demostrd una produccion de vapor para una ge-
neracion preliminar de 10 MW de electricidad.
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Mientras tanto, la sociedad Energia Andina S.A.,
donde ENAP participa con el 40% y la compafiia
Antofagasta Minerals S.A. con el 60%, continu6
estudiando las concesiones Tinguiririca Ay Tinguiri-
rica B, e incorpord seis nuevas concesiones: Pollo-
quere 1, Pampa Lirima 1, 2, 3y 4y Puchuldiza Sur 1.
Ademés, Energfa Andina se focalizé en la identifica-
cion de nuevas areas de prospeccion, principalmen-
teenlazonanorte del pais, lo que la llevd a solicitar
14 nuevas solicitudes de concesion y participar en
10 concesiones que fueron licitadas en agosto 2009
por parte del Ministerio de Minerfa.

Refinacion

En 2009 se lograron importantes avances en el am-
bito de larefinacién, gracias alas medidas adoptadas
para reducir los costos y optimizar los procesos, fac-
tores clave para enfrentar los bajos margenes con
que opera esta industria a nivel internacional y que
ha llevado al cierre de varias refinerfas en el mundo.

La produccién de combustiblesy otros productos de
las tres refinerfas de ENAP — Aconcagua, Bio Bioy
Gregorio- fue de 12,7 millones de m* en 2009. De
estetotal destacanlas gasolinas, con 26%, y diesel,
con 32%. El rendimiento volumétrico del periodo
fue 96%. En el periodo se procesaron 13,2 millones
de m* de crudos y de cargas complementarias,
compuesto por una canasta de 23% de crudos livia-
nos, 21% de crudos intermedios, 40% de crudos
pesadosy16% de cargas complementarias. En com-
paracion con el afo anterior, se observé un incre-
mento de 700.000 m* de crudos pesados, materia
prima de menor valor, gracias a la operacién de la
Planta de Coker de Refinerfa Aconcagua, puesta en
servicio en julio de 2008,

En 2009 las ventas totales de ENAP, tanto al merca-
do nacional como internacional, llegaron a 15,5
millones de m® (267.900 barriles/dia), lo que repre-
senta una disminucion de 8% respecto al afio ante-
rior. Esta disminucion se explica principalmente por
el menor volumen de ventas al mercado nacional,
cuyo origen se encuentra en el menor consumo
nacional, que bajé de 19,9 millones de m* en 2008,
a 18,7 millones de m® en 2009, vale decir, 6% me-
nos. No obstante estas bajas, el resultado de lafilial
Enap Refinerias S.A. fue ostensiblemente mejor que
eldel ejercicio anterior, cuando registré una pérdida
de US$1.088,5 millones.
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En 2009 Enap Refinerfas S.A. logré una utilidad
consolidada de USS$ 154,9 millones. Este resultado
se explica fundamentalmente por el mejoramiento
en los flujos de caja, la reduccion de costosy la op-
timizacion de procesos. Los gastos administrativos
mostraron una disminucion de 24,9% respecto del
periodo 2008. A su vez, los gastos financieros se
redujeron en 34,5 % respecto al periodo anterior.

Con el propésito de asegurar el suministro de crudo
de buena calidad para las refinerfas nacionales, el
16 de julio ENAP suscribié un contrato con Pe-
troEcuador, parala compra de 10 millones de barri-
les anuales, equivalentes a 800 mil barriles de
crudo al mes, a razén de dos cargas mensuales de
400.000 barriles cada una.

Ademas, en el marco de su politica comercial, que
privilegia las relaciones directas con los productores
de crudo, ENAP suscribid en septiembre un contrato
para el intercambio de petréleo crudo ecuatoriano
por productos refinados chilenos con PetroEcuador.
El acuerdo tiene vigencia por un afio, renovable por
un periodo similar y establece que PetroEcuador
proveerd de crudo a ENAP sobre |a base de un pro-
gramaanual que contempla la entrega de un maxi-
mo de 100.000 barriles diarios, mientras que ENAP
proveerd a PetroEcuador de productos refinados
(diesel y gasolina).

Gestion del Desempeiio

En el plano de la gestion de personas, en mayo la
nueva Administracion de ENAP comenzd a aplicar
un instrumento para medir el desempefio de los
trabajadores. El Sistema de Gestidn del Desempefio
(SGD), tiene como principal objetivo identificar las
brechas de desempefio y definir los planes de capa-
citacion, priorizando las competencias que resultan
criticas para el éxito del Plan Estratégico.

El SGD contempla cuatro etapas: Planificacion de
las metas anuales de desempefio; Sequimiento,
donde se analiza el avance logrado en cada una de
las metas; Evaluacion, enla cual se revisa el nivel de
cumplimiento obtenido para cada meta; v, final-
mente, la Retroalimentacion, en donde Ia jefatura
informa a los trabajadores el resultado obtenido en
el afio y se acuerdan acciones para mejorar el des-
empefio, tanto individual como del equipo.

Memoria Anual 2009

Durante 2009 se logré una amplia cobertura en la apli-
cacion del SGD, ya que el 98% de los trabajadores dis-
puso de metas de desempefio y particip en instancias
de retroalimentacion con sus respectivas jefaturas.

Politica de Gestion Integral del Riesgos

En agosto de 2009, el Directorio de ENAP aprobd la
Politica de Gestion Integral de Riesgos y su plan de im-
plementacion. El propdsito de esta politica es aseqgurar
que los riesgos crfticos que puedan afectar el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos y/o el valor de ENAP
y sus filiales, sean identificados, comunicados, evalua-
dos, mitigados y monitoreados oportunamente.

Ademds, el Directorio de ENAP aprob¢ la matriz de
riesqos criticos de la Compafifa, encargando para el
perfodo 2009-2010 la gestién de 11 de ellos, con
énfasis de los riesgos de accidente a las personas y
contaminacion ambiental. Para este proposito la
Gerencia General constituyo el Comité de Gestion de
Riesgos, integrado por todos los gerentes corporati-
vos y presidido por el Gerente General, cuyo rol es
asegurar que la politica sea implementada en todas
las filiales, alineando las estrategias de respuesta a
los riesgos con los objetivos de negocios de ENAP.

En tanto, con el abjetivo de institucionalizar una
polfticaintegral de prevencién de riesgosy de sequ-
ridad de las personas, el Directorio de ENAP cred un
Comité ad hoc, integrado por el Director Rodolfo
Krause, como Presidente; y por los Directores Jorge
Matute e lvan Pérez. También integran este comité
el Gerente General de ENAP; el Gerente de la Linea
de Negocios de Refinacién; el Gerente de la Linea
de Negocios de Exploracion y Produccion; y el Ge-
rente de Recursos Humanos Corporativo.

Inversiones y proyectos

Las inversiones ejecutadas por la Empresa en 2009
alcanzaron los USS 381,5 millones de ddlares. De
este monto US$ 172,71 millones fueron ejecutados
porla Linea de Negocios de Exploraciény Produccion
(E&P); y USS 209,4 millones por la Linea de Negocios
de Refinacién. En esta Ultima se incluyen los aportes
de capital enterados en las distintas sociedades en
que participa la Empresa.

Entre los proyectos concretados en 2009 por ENAP,
en alianza con otras compafiias, destaca la inver-
sion mas alta realizada en Chile en el plano de Ia
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logistica gasera: el puertoyla planta de regasifica-
cion de gas natural licuado (GNL) de Quintero,
donde también participan BG, Endesa Chile y Me-
trogas. Este megaproyecto, que demandd una in-
version de USS 1.066 millones, fue inaugurado el
22 de octubre de 2009 por la Presidenta de la Re-
publica, Michelle Bachelet.

A fines de junio de 2009 arribd a Chile el buque-
tanque “Methane Jane Elizabeth”, el primero que
trajo GNLal paisy que permitié la puesta en marcha
de la planta regasificadora de Quintero. De esta
forma Chile se convirtié en el primer pais del Hemis-
ferio Sury el 182 del mundo que cuenta con un ter-
minal de regasificacion de GNL.

Entre los meses de agosto y diciembre las entregas
diarias de GNL enla Quinta Regién fueron en prome-
dio de 850.000 m?/dia, tanto para los consumos de
Refinerfa Aconcagua, como para los contratos co-
merciales con GasValpo/Energas. Entre los clientes
destacados de GNL destaca Codelco, para sus divi-
siones Ventanas y El Teniente.

Paralelamente, en 2009 ENAP tom¢ la decision de
construir un patio de carga de camiones cisternas
enlasinstalaciones dela Planta de GNLen Quintero,
como primer paso para transportar este producto
hacia la Regién del Bio Bio, proyectando una Planta
Satélite de Regasificacion (PSR), con una capacidad
devaporizacién de 600.000 m?/dia. Estainyectard
el gas natural al Gasoducto del Pacffico y por esta
via llegard hasta Refinerfa Bio Bio y a otros consu-
midores de la zona.

Reduccion de costos

En 2009, ENAP logré una reduccion de los costos
operacionales por USS 240 millones. Una parte
importante de este ahorro (USS 127 millones) se
explica por los menores costos de energfa, que
consideran el efecto de la baja en los precios de los
combustibles que utilizan las refinerfas, (diesel,
butano y otros), en reemplazo del gas natural; por
la baja de las tarifas de energfa eléctrica, y la entra-
daen operacion de la Planta de GNL de Quintero, a
partir de octubre de 2009, lo que beneficid directa-
mente a Refinerfa Aconcagua.

Asuvez, la mejora en la programacion de la flota marf-
tima utilizada para el transporte de crudos y productos

permitié varios ahorros en forma simultanea. Entre és-
tos, la reduccion de las sobrestadias de los bugues, la
renegociacion de las tarifas de arriendo y el menor cos-
tos de los combustibles que utilizan dichas naves, gene-
raron un menor costo en logistica de USS 77 millones.

Asimismo, en el plano de los contratos de asesorfas
yservicios nacionalesy de ingenierfay construccion
(conterceros) se logré una reduccion de costos por
USS 15 millones.

Nueva Politica Comercial

El 1 de diciembre de 2009 ENAP comenzé a aplicar
una nueva Politica Comercial, basada enlos precios
de paridad de importacion y estableciendo des-
cuentos a sus clientes por programacion, aplicable
alos volimenes que sean contratados por plazos a
un afio. Todas las compafiias distribuidoras de com-
bustibles que son clientes de ENAP en el pafs, firma-
ron los nuevos contratos, esto es, Terpel, Petrobras,
Copec, Shell Chile, Santa Elena, José Luis Capdevila
(JLC), Cabaly Hugo Najle (HN).

Esta nueva Politica Comercial asegura el abasteci-
miento combustibles, en todo el territorio nacional,
através dela existencia de un mercado competitivo,
estable y que cumple con estandares mundiales de
competitividad. Tales efectos se fundamentan en la
aplicacién de modificaciones y actualizaciones a los
pardmetros que determinan el precio de paridad de
importacién de productos, desde un mercado com-
petitivoy de gran escala como es la costa estadouni-
dense del Golfo de México, y Ia existencia de incenti-
vos a la programacién de requerimientos de
productos de las compafifas distribuidoras con ENAP,
que permitan a esta Ultima hacer mas eficiente sus
operaciones de refinacion, transporte y logistica.

La nueva Politica Comercial de ENAP presenta precios
diferenciados para aguellos volimenes de productos
bajo una obligacién de compra a firme, con contra-
tos, y que cumplan con el sistema de programacion
de compra anual, trimestral y mensual.

De este modo, esta Politica permite optimizaciones
entoda la cadena del valor de la industria -compra
de crudo, importacién de productos, refinacion,
transporte, almacenamiento, distribucién y venta
al cliente final- lo que se puede reflejar en precios
inferiores al mercado alternativo internacional.
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En Chile, ENAPy sus filiales realizan sus actividades en
un ambiente de economia ahierta, donde cualquier
inversionista puede explorar y explotar hidrocarbu-
ros, previa suscripcion de un Contrato Especial de
Operacion Petrolera (CEOP) con el Estado, o la ob-
tencion de una concesion administrativa. En Chile
también existe libertad para refinar, importar y dis-
tribuir productos y subproductos de hidrocarburos.

El giro principal de la Empresa Nacional del Petréleo
es la exploracion, produccion y comercializacion de
hidrocarburosy sus derivados. Por lotanto, desarrolla
actividades entoda la cadena de valor de laindustria
petrolera, incluyendo la petroguimica. También ven-
de combustibles en el mercado minorista (retail) en
Perly Ecuador, a través de la coligada Primax.

ENAP realiza sus actividades productivas a través
de dos Lineas de Negocios: Exploracion y Produc-
cion (E&P) y Refinacion. La primera gestiona los
activos de exploraciény produccién de hidrocarbu-
ros, incluyendo los prospectos de geotermia; y Ia
sequnda los de refinacion.

Alalineade E&P pertenece lafilial Enap Sipetrol S.A
yalaLinea de Refinacidn Ia filial Enap Refinerfas S.A.

La filial Enap Sipetrol S.A. realiza actividades de
exploracion y produccién en América Latina (Ar-

Memoria Anual 2009

gentinay Ecuador), y en Medio Oriente y Norte de
Africa (Egipto).

Através de la Linea de E&P, ENAP explota los yaci-
mientos de hidrocarburos ubicados en la Regidn de
Magallanes, en Chile.

La filial Enap Refinerfas S.A. compra y refina crudo
en las refinerfas Aconcagua (comuna de Concon) y
Bio Bio (comuna de Hualpén). A esta filial pertene-
cen también el Departamento de Almacenamiento
y Oleoductos (DAO), especializado en actividades de
logistica petrolera, en Chile; y la sociedad Manu,
establecida en Perd para importar combustibles
desde Chile y venderlos en ese pafs y en Ecuador, a
través de la red de estaciones de servicio de la coli-
gada Primax.

Ademds, la Linea de Refinacién tiene a cargo los acti-
vos de refinacion en Magallanes, dentro de los cuales
destacan la Refinerfa Gregorio y las plantas de proce-
samiento de gas en el complejo de Cabo Negro, ubi-
cado 23 kilémetros al norte de Punta Arenas.

La administracion central de la compafifa se realiza
desde la Casa Matriz, ubicada en Santiago de Chile.
Aquitambién opera la Casa Matriz de Ia filial Enap
Sipetrol S.A.
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Cadena de Valor integrada de ENAP y Filiales
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Constitucion legal,
propiedad y control de la empresa

La Empresa Nacional del Petréleo es de propiedad
del Estado de Chile. Fue constituida conforme a la
Ley N2 9.618, promulgada el 19 de junio de 1950.
Sus estatutos fueron aprobados por Decreto 1.208,
dictado el 10 de octubre de 1950, por el entonces
Ministerio de Economia y Comercio.

Opera como empresa comercial, con un régimen jurf-
dicode derecho publicoyse administra enforma auté-
noma. Para ello cuenta con patrimonioy personalidad
jurfdica propios y se relaciona con el Gobierno a través
del Ministerio de Minerfa y del Ministerio de Hacienda,
con éste Ultimo para efectos del presupuesto.

La Ley 9.678 ha sido modificada por diversas leyes
posteriores. Su texto actualizado fue aprobado por

Cestion
de Crudos

Enap
Refinerias S.A.

Refinacion

el Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1986, del Mi-
nisterio de Minerfa.

La administracion superior de ENAP radica en un
Directorio compuesto por ocho miembros, encabe-
zado por el Ministro de Minerfa, quien ocupa la
Presidencia de éste. La Vicepresidencia es ejercida
porel Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién de
Fomento de la Produccién (Corfo), entidad que tam-
bién designa a otros tres directores, incluyendo entre
éstos al Presidente de la Federacion Nacional de
Trabajadores del Petroleoy Afines de Chile (Fenatra-
pech). Los otros tres directores son representantes
de entidades privadas, en este caso del Instituto de
Ingenieros de Minas de Chile, la Sociedad Nacional
de Minerfa yla Sociedad de Fomento Fabril.
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Primeras actividades productivas
de ENAP en Magallanes




Sintesis Historica

1945

El Estado de Chile

se propuso crear la
Empresa Nacional del
Petroleo, cuya
fundacion ocurrid
oficialmente el 19 de
junio de 1950.

31 Empresa Nacional del Petrleo

uego del descubrimiento del primer pozo de
l petréleo del pais, en el sector de Springhill, en
Magallanes, el 29 de diciembre de 1945, el Estado
de Chile se propuso crear la Empresa Nacional del
Petrdleo, cuya fundacion ocurrié oficialmente el 19
de junio de 1950, con la publicacion de la Ley N°
9.618. El hallazgo de petrdleo en Springhill fue rea-
lizado por el equipo de exploradores encabezado
por elingeniero Eduardo Simian Gallet, y dio paso a
nuevas perforaciones de pozos que resultaron pro-
ductores. De esta forma, el equipo encabezado por
Simianrecomendd a la Corporacién de Fomento de
la Produccion (Corfo) la creacion de ENAP, para
explotar comercialmente los yacimientos descu-
biertos en Magallanes.

Una de las primeras metas que se propuso la na-
ciente empresa fue levantar una refineria de petré-
leo en el pais, tarea que culmind en 1954, con la
puesta en marcha de la Refinerfa de Petroleo de
Concon (hoy Refineria Aconcagua). Luego, en 1959,
se construyeron las primeras instalaciones logisticas
para el almacenamiento y distribucién de combus-
tibles refinados en Maipu v, al afio siguiente, la
terminal maritima de Gregorio, en Magallanes.

En 1962 entré en operacion la Planta de Gasolina
de Cullen (Magallanes), para continuar en 1966 con
la inauguracion de la sequnda refinerfa del pafs,
ubicada en la Octava Regidn (hoy Refineria Bio Bio),
yla construccion del poliducto desde esta Refinerfa
hasta San Fernando, en la Sexta Regién. Desde esta
ciudad, este ducto conecta con otro que administra
la empresa Sonacol, que transporta combustibles
a la Planta de Almacenamiento ubicada en Maipd,
en la Regién Metropolitana.

En19871ENAP integro el negocio logistico, con plan-
tas de almacenamiento de combustibles liquidos y
gaseosos en Maipu, San Fernandoy Linares. Actual-
mente, esta actividad se realiza a través del Depar-
tamento de Almacenamiento y Oleoductos, que
pertenece a lafilial Enap Refinerias S.A.

En 1990 ENAP fundo la Sociedad Internacional Pe-
trolera S.A., para explorary explotaryacimientos de
hidrocarburos en el extranjero. A partir de 2005
estafilial pasé a llamarse Enap Sipetrol S.A.

El1de enero de 2004 ENAP fusioné la entonces Re-
finerfa de Petroleo de Concdn S.A., con lafilial Petrox
S.A. Refinerfa, constituyendo una sola empresa: Enap
Refinerfas S.A. Meses después integré a ésta la filial
Emalco (Empresa Almacenadora de Combustibles).

En el drea de Magallanes, ENAP explota los Unicos
yacimientos con valor comercial de hidrocarburos
del paisy proporciona servicios logisticos petroleros
y portuarios a clientes que operan en el rubro ener-
gético enla zona.

En los Ultimos afios ENAP ha emprendido una fuerte
campafa exploratoria de nuevas reservas de gas en
Magallanes, a la vez que ha constituido alianzas con
otras empresas para diversificar la matriz energéti-
ca en el pais. Entre estas Ultimas destacan la cons-
titucion de la Empresa Nacional de Geotermia
(ENG), en sociedad con la compafifa italiana ENEL;
Energia Andina, con Antofagasta Minerals, también
para el desarrollo de la geotermia; y la sociedad
ForEnergy, con la empresa Consorcio Maderero,
para estudiar el desarrollo de biocombustibles de
segunda generacién en Chile, a base de subproduc-
tos de la explotacion forestal.

Demostracion de trabajo geofisico, toda una novedad
tecnoldgica, en Pecket (29-V-1943).

Ingeniero Eduardo Simian (derecha) haciendo las
primeras declaraciones a la prensa luego del
descubrimiento del petréleo en Springhill.



32 Organigrama Memoria Anual 2009
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(© Directorio ENAP

Rodrigo Azdcar Hidalgo

Marfa Inés Garrido Septilveda Gerente General de ENAP

Auditora

N

Pedro Urzta Frei
Director de Asuntos Corporativos

Patricia Silva Espinosa Patricio Véliz Moller
Directora de Comunicaciones Gerente Legal

I.\\ I.

Julio Bertrand Planella Christian Kusulas Cervelld Gaston Schofield Lara David Jana Bitran

Gerente Comercial Gerente de Recursos Humanos Gerente de Logistica Gerente de Finanzas

Pedro Barria Schulz Rafael Sotil Bidart Ignacio Larraechea Loeser
Gerente Planeamiento y Gestion Gerente de Desarrollo Gerente de Servicios

fioz Guerrero Carlos Cabeza Fatndez
Gerente Linea de Negocios Gerente Linea de
de Exploracién y Produccién Negocios de Refinacién
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Remuneraciones del Directorio

RUT Directores Cargo Cifras en pesos 2008 Cifras en pesos 2009
6.499.284-8 | Santiago Gonzalez Larrain Presidente 0 0
8.970.274-7 | Carlos Alvarez Voullieme Vicepresidente 0 0
2.421.533-4 | Gustavo Cubillos Lopez Director 1.522.124 0
9.164.893-8 | Eduardo Gonzdlez Yafiez Director 7.739.525 1.421.000
5.899.198-8 | Ramdn Jara Araya Director 0 0
5.334.5871-6 | Jorge Matute Matute* Director 7.740.557 8.404.000
5.433.767-1 | Miguel Moreno Garcia Director 7.522.496 8.404.000
6.283.668-7 | Radovan Razmilic Tomicic Director 3.300.756 0
6.902.930-2 | Ivan Antonio Pérez Pavez Director 6.624.200 8.185.000
4.643.327-0 | Rodolfo Krause Lubascher Director 4.643.435 8.404.000
7.478.702-9 | Axel Christensen de la Cerda | Director 0 2.829.000
Totales 39.093.093 37.647.000

* En su condicién de empleado de la Filial Enap Refinerfas S.A., este Director percibié también una remuneracién anual
equivalente a M$78.661,2.

Remuneraciones a plana ejecutiva Indemnizaciones

Las remuneraciones pagadas en 2009 a la plana  En 2009 la empresa pagd a ejecutivos superiores
ejecutiva superior de ENAP y filiales ascendierona  indemnizaciones por afios de servicios por un mon-
$3.037,5 millones. to de $480.080.923.

Los cargos considerados en la mencionada suma  Sistema de Renta Variable

corresponden a 27 posiciones gerenciales existentes  ENAP cuenta con un Sistema de Renta Variable

al 31de diciembre del 2009: Gerente General, Geren-  (SRV) que aplica a sus ejecutivos. Los factores que

tes de Lineas de Negocios, Gerentes de ENAP Matriz, ~ se toman en cuenta en el modelo para la determi-

Gerente de ENAP en Magallanes y Gerentes de las  nacién del incentivo sonlos resultados de la empre-

filiales Enap Refinerfas S.A. y de Enap Sipetrol S.A. sayelnivel de cumplimiento de las metas individua-
lesy de area.
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Directorio de ENAP
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Santiago Gonzalez Larrain
Presidente

Ingeniero Civil

Ministro de Minerfa

RUT: 6.499.284-8

Carlos Alvarez Voullieme

Vicepresidente

Ingeniero Civil Industrial

Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de
Fomento de la Produccion (Corfo)

RUT. 8.870.274-7

Rodolfo Krause Lubascher
Director

Ingeniero Civil Quimico
Sociedad de Fomento Fabril
RUT: 4.643.327-0

Ramon Jara Araya

Director

Abogado

Sociedad Nacional de Minerfa (Sonami)
RUT: 5.899.198-8

Ivan Pérez Pavez

Director

Ingeniero Civil en Minas,

mencion Explotacion de Minas

Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
RUT: 6.902.930-2

Miguel Moreno Garcia

Director

Ingeniero Eléctrico

Corporacion de Fomento de la Produccion
RUT. 5.433.767-1

Jorge Matute Matute

Director

Presidente Federacién Nacional de Trabajadores
del Petréleo de Chile y Afines.

Corporacion de Fomento de la Produccion

RUT: 5.334.5871-6

Axel Christensen de la Cerda

Director

Ingeniero Civil Industrial

Corporacion de Fomento de la Produccion
RUT. 7.478.702-9
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Arriba: Miguel Moreno Garcia, Jorge Matute Matute, Ramon Jara Araya
Abajo: Axel Christensen de la Cerda, Carlos Alvarez Voullieme,
Santiago Gonzdlez Larrain, Rodolfo Krause Lubascher, Ivan Pérez Pavez



36

Presencia Internacional de ENAP

Memoria Anual 2009

= CHILE

» Casa Matriz Santiago
» Refinerfa Aconcagua
» Refinerfa Bio Bio

= ECUADOR
» Blogue MDC y PBH

=~ EGIPTO

» Cuenca Desierto Occidental

» Blogque North Bahariya

» Bloque East Ras Qattara

» Blogue Rommana

» Bloque 8, Sidi Abd EI Rahman

» Primax

= PERU
» MANU
» Primax

» Plantas Maipu, San Fernando y Linares

» ENAP en Magallanes

» Isla de Pascua. Terminal Vinapu
de almacenamiento de combustible

= ARGENTINA

» Sipetrol oficina en Buenos Aires
» Sipetrol oficina en Rio Gallegos
» Cuenca Neuquén Blogue La Invernada
Cuenca Austral Marina:
» Bloque Area Magallanes
» CAM 2-A Sur
» E2 (ex CAM 1-CAM 3)
Cuenca Golfo San Jorge:
» Bloque Campamento Central Cafiadén Perdido
» Bloque Pampa del Castillo - La Guitarra
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Productos de ENAP
GASOLINAS
) KEROSENES
® (Gasolina 97 oct.
® Gasolina 95 oct. « Kerosene doméstico
® (Gasolina 93 oct. « Kerosene de aviacion JET A1
GAS LICUADO ® Gasolina aviacién (100/130)
« Butano .
* Propano A\
« Propileno

» Combustible para
encendedores y aerosoles
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PETROLEOS COMBUSTIBLES

® Fuel Oil N°6
® Combustible Marino IFO 380
® Combustible Marino IFO 180

Z)

ASFALTOS

7

T

« Impermeabilizantes
« Cemento asfaltico

GAS NATURAL

« Gas natural industrial
y domiciliario

« Metanol

PETROLEO CRUDO

(

@
AZUFRE
9
%CANTES .
4
=
)
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.E///

SOLVENTES

« Aguarrds

» Benceno

« Xileno

« Bencina blanca

« Diluyentes

« Solventes para mineria

(%
%

I . PETROQUIMICOS

« Etileno

» Polietileno

« Plasticos de baja densidad
» Plasticos de alta densidad
« Polipropileno

DIESEL

Q
)

® Diesel Grado A1
® Diesel B

GAS NATURAL

%.

HIDROCARBUROS

@ productos de ENAP
@ Productos de terceros con materias primas de ENAP
@ Productos de ENAP y de terceros

® Diesel Ciudad Plus
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Gestion de
Personas y
organizacion

La gestion de personas estuvo orientada
a la implementacion del nuevo Viapa
tstrategico de ENAP, enfocada en el
aprendizaje y el crecimiento de las
personas, con foco en la productividad.

Durante 2009 se implementd el Sistema de Gestion del
Desempefio (SGD) en todas las filiales de ENAP radicadas en
el pals, a partir de la habilitacion de una plataforma

Interactiva en Intranet.

La organizacién alineada con la Estrategia

La gestion de personas durante 2009 estuvo orien-
tada a laimplementacion del nuevo Mapa Estraté-
gico de ENAP, desde la perspectiva del aprendizaje
y del crecimiento de las personas, lo que se reflejo
en la priorizacion de aquellos focas con mayor
contribuciéon para el cumplimiento de la estrategia
del negocio.

Se observaron importantes avances en la provision
de competencias técnicas criticas, a través de la
identificacion de los procesos claves de las diferen-
tes dreas, y endisponer del personal adecuado para
la consecucion de las metas estratégicas.

Sistema de Gestidn del Desempefio

Durante 2009 ENAP implementd el Sistema de Ges-
tion del Desempefio (SGD) en todas las filiales de
ENAP radicadas en el pais, a partir de la hahilitacion
de una plataforma interactiva en la web interna, co-
nocida como Intranet corporativa. El objetivo de este
proceso es favorecer el mejoramiento continuo del
desemperio individual y de los equipos, para garan-
tizar el cumplimiento de las metas del negocio.

Este modelo incorporalineamientos del Plan Comun
de Empresa, constituyendo para las jefaturas una
herramienta de gestién validay de mayor objetividad
que les facilita la toma de decisiones en relacién con
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las personas supervisadas, permitiendo a éstos par-
ticiparenla planificacion de las metas de desempefio
(alineadas a los objetivos estratégicos) y de desarrollo
personal, El sistema también facilita el monitoreo y
la canalizacién de las propuestas de mejoras que
surjan de los propios trabajadores en reuniones cara
acara con sus jefes.

Competencias

Durante 2009 se continud con la implementacion
de programas de reduccion de brechas de compe-
tencias, a partir de las evaluaciones realizadas y que
forman parte del Sistema de Gestién por Compe-
tencias de Recursos Humanos.

Esta informacién ha permitido incorporar la varia-
ble “competencias”, a los subsistemnas de Recursos
Humanos, tales como reclutamiento y seleccién,
sucesiony gestion de aprendizaje, de formatal que
permitan contribuir en forma eficiente y eficaz al
cumplimiento de los objetivos estratégicas.

Capacitacion en ENAP y Filiales

ENAP
MAGALLANES
REFINERIA 112
B0 BIiO \ ’
ENAP
3,30 \ /" saNTIAGO
1,38
REFINERIA ENAP /K
ACONCAGUA SIPETROL
3,05 1,71
Tasa de capacitacién*
ENAP ENAP Enap Refineria Refineria Tasa
Magallanes  Santiago Sipetrol ~ Aconcagua Bio Bio Promedio
Tasa de capacitacion 1,12 1,38 1,71 3,05 3,3 19

* Horas de capacitacion sobre horas contratadas.

Capacitacion

Las actividades de capacitacion se focalizaron en el
fortalecimiento de las competencias técnicas criti-
cas definidas para las distintas dreas, ejecutandose
las actividades conforme a los respectivos progra-
mas, con énfasis en contenidos y metodologias que
requieren de relatorfa interna.

Una de las herramientas de capacitacion mas exi-
tosas que se ocuparon en 2009, dirigida a todos los
trabajadores, fue la del e-learning, con la imparti-
cion de dos cursos en linea: uno sobre Sequridad de
la Informacién y el otro sobre nociones basicas del
Plan Estratégico. En ambos casos se llegé a un uni-
verso superior al 90% de trabajadores que tienen
acceso a un computador en la Empresa, tanto en el
pafs como en el extranjero, logrdndose también
una tasa de aprobacion superior al 90%.

La tasa de Capacitacion 2009, medida como las
horas de capacitacion sobre las horas contratadas,
fue de 1,87%.

Negociaciones colectivas

En el ejercicio 2009 se realizaron tres procesos de
negociacion colectiva: en Refinerfa Aconcagua, con
el Sindicato de Turnos; en Refinerfa Bfo Bio con el
Sindicato de Profesionales y Supervisores; y en Ma-
gallanes con el Sindicato de Trabajadores. Los tres
procesos se realizaron en un ambiente de didlogoy
apertura, que permitié llegar a acuerdos dentro del
marco autorizado y satisfactorio para las partes,
dentro del plazo estipulado por la ley.

Gestion de empresas contratistas

En este dmbito, destaca la creacién de un Sistema de
Gestion del Desemperfio de las Empresas Contratis-
tas, que optimiza el manejo de un registro digital de
la calidad y oportunidad de los servicios recibidos.
Asimismo, destaca la implementacion del Sistema
de Certificacion Laboraly de Auditorfa al cumplimien
todelas leyeslaborales, mediante el cual ENAP cum-
ple su compromiso por velar por los derechos de los
trabajadores de las empresas subcontratadas.
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trabajadores
alcanzo la dotacion
en ENAP y Filiales
en 2009,

9

GERENTES 22

JEFES DEPTO
DIRECTORES

ENAP Santiago

156
TRABAJADORES
PROFESIONALES
Y TECNICOS

23
JEFES DEPTO
6 DIRECTORES

CERENTES—
|

Refineria Bio Bio

N_737
TRABAJADORES
PROFESIONALES
Y TECNICOS
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Comité de Sequrirdad de las Personas
Envirtud de los accidentes laborales ocurridos en la
filial Enap Refinerfas, en 2009, el Directorio de ENAP
acorda crear el Comité de Sequridad y Prevencion
de Riesgos de las Personas, con el objetivo de im-
plementar iniciativas que conduzcan a mejorar, los
indicadores de seguridad de los trabajadores.

Dotacion de ENAP 2009 y Filiales

Memoria Anual 2009

Dotacién

La dotacion de ENAP, que comprende a trabajado-
res con contratos a plazo indefinido y a plazo fijo,
llegé en 2009 a 3.380 personas, cifra similar a la
del ejercicio anterior, que fue de 3.382 personas.

Linea de Negocio Gerentes Directores y Jefes de Trabajadores Total
departamentos (profesionales y técnicos)
ENAP Santiago 9 22 156 187
ENAP Magallanes 5 21 1.083 1.109
Refinerfa Aconcagua 2 25 867 894
Refinerfa Bio Bio 6 23 737 766
Enap Sipetrol Matriz 4 il 96 m
Enap Sipetrol Internacional 0 27 286 313
Total ENAP 26 129 3.225 3.380
21 25
JEFES DEPTO JEFES DEPTO.
c DIRECTORES ) DIRECTORES
GERENTES \IL GERENTES N\ L
ENAP Vagallancs Refineria Aconcagua
1.083
TRABAJADORES
867
PROFESIONALES
. TRABAJADORES
VTECNICDS PROFESIONALES
Y TECNICOS
4 ! e vt
JEFES DEPTO
GERENTES \i AR .QD\RECTORES
Enap Sipetrol Enap Sipetrol
Matriz Internacional
96 286
TRABAJADORES TRABAJADORES

PROFESIONALES
Y TECNICOS

PROFESIONALES
Y TECNICOS









El 1 de diciembre de 2009 ENAP puso en vigencia una nueva

olitica Comercial pg
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Mercado mundial de petréleo 2008 - 2009
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En 2009 el precio promedio del crudo

marcador

, con

una caida de 38,2% con respecto al precio

promedio de 2008.

La recesion mundial afectd la demanda de los paises mas
desarrollados, que cayd en 2,2 millones de barriles/dia;
mientras que el consumo del resto del mundo crecid en
500.000 barriles/dfa, liderado por China.

urante 2009 la demanda mundial por petro-

leo bajé en 1,7 millones de barriles por dfa
(MMbpd) con respecto a 2008, totalizando 84,1
MMbpd, mientras que la oferta se contrajo en 1,2
MMbpd, a 84,2 MMbpd, aumentando en conse-
cuencia el nivel de los inventarios mundiales de
petréleo a una tasa de 100.000 barriles por dfa.

El impacto de la recesion mundial afectd principal-
mente la demanda de los pafses mas desarrollados

(Cifras en millones de barriles diarios) 2008 2009 Variacion
DEMANDA 85,8 84,1 4,7
OCDE 47,6 45,4 2,2
No-OCDE 38,2 38,7 0,5
OFERTA 85,4 84,2 1,2
Ex - Unidn Soviética 12,5 12,9 0,4
Resto No-OPEP 37,1 37,4 0,3
LGN y condensados OPEP 4,5 4.8 0,3
Crudo OPEP 31,3 29,1 2,2
VARIACION INVENTARIOS -0,4 0,1

Fuente: Departamento de Energia, EE.UU., “Short Term Energy Outlook January 2010”

-agrupados en la Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE)-, que cayd en 2,2
MMbpd, mientras que el consumo del resto del
mundo creci6 en 500.000 bpd, liderado por el cre-
cimiento del consumo de China.

En cuanto a la oferta, el suministro total de la OPEP
(de petrdleo crudo més condensados y liquidos de
gas natural) baj6 1,9 MMbpd, contrarrestado parcial-
mente por unaumento de 700.000 bpd del resto del
mundo. El descenso de |z oferta de la OPEP se explica
por una brusca baja del suministro de petréleo crudo,
en 2,2 MMbpd, debido de la politica del grupo de
restringir la produccion para detener la aguda caida
del precio mundial iniciada en septiembre de 2008.

La intervencion de la OPEP para detener el colapso
delprecio del crudofue exitosay lo suficientemente
rapida para impedir una acumulacién excesivamen-
te grande de inventarios de petréleo a nivel mun-
dial, a medida que cafa la demanda. Debido a que
las variaciones de la produccion de los principales
exportadores de la OPEP afectan el mercado conun
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Precio WTI versus produccion de crudo OPEP

con desfase de dos meses

Miles bdp US$/bbl
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L] Volumen L] Precio Wl desfase del orden de dos meses, que es el tiempo

promedio para el transporte desde el Golfo Pérsico
hacia los principales mercados consumidores en
Estados Unidos, Europay Lejano Oriente), la accion
preventiva de la OPEP fue también oportuna.

En 2009 ¢l precio Asf, la produccién de crudo de la OPEP que alcanzé
promedio del en julio de 2008 sumdximo en el afio de 32,8 MM-
crudo marcador bpd, cayd a 28,5 MMbpd en enero de 2009 y luego
WTI fue de 619 asuminimo del afio en marzo, 27,7 MMbpd, lo que

' se traduce en una baja acumulada de 5,2 MMbpd,

y ‘
US$/ bamL Lo dna con respecto a julio de 2008. Posteriormente, Ia

calda de 38,2%

produccién subid gradualmente para acomodarse

con respecto al al repunte de la demanda mundial en el sequndo
precio promedio semestre, cerrando el afio con 29,0 MMbpd en di-
de 2008 clembre de 2009.

Precio del crudo marcador WTI

El precio promedio del crudo marcador internacional
West Texas Intermediate (WTI) fue de 61,9 USS/barril
en 2009, con una cafda de 38,2% con respecto al
precio promedio de 2008 (100,1 USS/barril).

No obstante, a lo largo de 2009, predomind una
tendencia alcista en el precio, recuperandose éste
del bajo nivel de comienzos del afio, a medida que
la contraccion de la oferta de crudo de la OPEP an-
tes mencionada redujo la oferta global lo suficiente
para adecuarse a lamenor demanda provocada por
la recesion econdmica mundial. Posteriormente, el
repunte de la demanda estadounidense y el creci-

miento de las economias emergentes del Asia con-
solidaron la recuperacion del precio, requiriéndose
incluso un aumento de la produccion de la OPEP en
el sequndo semestre para impedir un alza excesiva
del precio que -se temfa-interrumpiera la recupera-
cién econdmica mundial.

El precio del crudo partio el afio en 46 USS/bbl, si-
guiendo la tendencia descendente iniciada a fines de
julio de 2008; y se hizo especialmente aguda a partir
de septiembre de ese afio, lo que lo llevd al minimo
anual de 34 USS/bbl, a mediados de febrero. La con-
traccion de la oferta de la OPEP iniciada en noviembre
de 2008 impacto finalmente al mercado a fines de
febrero, lo que hizo subir el precio en una rapida esca-
lada al rango de 45 a 55 USS/barril que predoming
desde mediados de marzo hasta mediados de mayo.

En el perfodo abril-junio la oferta de la OPEP se es-
tabilizé en alrededor del minimo anual de 27,5
MMbpd, lo que hizo que el precio empezara una
nueva escalada alcista desde mediados de mayo
para estabilizarse en 70 USS/bbl durante junio.

En suma, el menor suministro de la OPEP permitio
la recuperacion del precio del crudo, a lo que con-
tribuyé un repunte de la demanda por gasolina en
los Estados Unidos y el dinamismo de las economias
de China e India, lo cual contrasté con Ia baja de-
manda en Europa, debido a la recesién.

Estos mismos factores mantuvieron el precio al alza
en el segundo semestre del afio, aunque con retro-
cesos transitorios, alcanzando el precio su nivel mas
alto del afio, subiendo al rango de entre 75y 80
USS/bbl, durante octubre. Los indicios de un sobre-
calentamiento del mercado llevaron a que, sin
anunciar un cambio en la politica de produccion, la
OPEP empezara a bombear mas petréleo ya a partir
de mayo, lo que impidié que el precio subiera mu-
cho més alld de los 80 USS/bbl.

Aunque no se establecié formalmente enlas reunio-
nes interministeriales de la OPEP, en la practica, la
organizacion pasé de un sistema de cuotas de pro-
duccién—vigente desde 1999-, a un esquema orien-
tado a mantener un rango meta para el precio
mundial del petrdleo. Refrendando esto, varios de
los miembros de la organizacion, notoriamente
Arabia Saudita, declararon unilateralmente Ia de-
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seabilidad de un precio en torno a los 75 USS/bbl,
fundamentandose en que un precio mucho mayor
pondria en peligro la entonces incipiente recupera-
cion de la economia mundial, mientras que un
precio mucho menor afectaria la rentabilidad de
invertir en expansion de la capacidad de produccion
de petréleo, lo que llevarfa eventualmente a otro
periodo de explosion de precios al reanudarse el
crecimiento econémico mundial.

Hacia fines del afio, el mayor suministro de crudoy
laentrada en servicios de nuevas grandes refinerfas
en India y China, coincidieron con un comienzo del
invierno boreal contemperaturas muy benignas, lo
que se tradujo en una sobreoferta de diesel a nivel
mundial, deprimiendo su precio y reduciendo los
mdrgenes de las refinerfas en Estados Unidos y Eu-
ropa. Esto finalmente llevd a una caida en el consu-
mo de crudo e hizo retroceder el precio desde los
altos niveles observados en octubre, a menos de 70
USS/bbla comienzos de diciembre. Pero las prime-
ras tormentas de nieve hicieron revivir la demanda
y el precio cerr6 el afio a 79 USS/bbl.

Memoria Anual 2009

En 2009 los precios
promedio de la
gasolina y del diesel
en el mercado interna-
cional tuvieron una
baja, en relacion con
los precios de 2008, el
34%, en el caso de Ia
gasolina; y 43% en el
caso del diesel.
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Productos derivados del petréleo

En 2009 los precios promedio de la gasolina (gasolina
regular unleaded 87) y del diesel (ULS diesel) en el
mercado internacional de la costa estadounidense del
Golfo de México, fueron de entre 70,1y 70,2 USS/barril,
respectivamente. En relacién con los precios prome-
dios de 2008, las bajas fueron de 34% en el caso de la
gasolina; y 43% en el caso del diesel.

Las diferencias promedio de los precios de los pro-
ductos con respecto al petréleo crudo fueron de
8,2 USS/barril para la gasolina y 8,3 USS/barril
para el diesel. En el caso de la gasolina, la brecha
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con respecto al precio del crudo fue mayor que los
5,5 USS/barril de 2008, mientras que lo opuesto
ocurrié con el diesel, ya que la diferencia en 2008
fue de 23,3 USS/barril.

Enel caso del petrdleo combustible N2 6 (fuel oil N©
6), el precio promedio de 2009 en el mercado de |a
costa estadounidense del Golfo de México fue de
USS 56,0 por barril (baja de 23% en relacién con
2008), y su descuento con respecto al precio del
WTI fue 5,9 USS/barril. De este modo, su precio
relativo mejord notablemente conrespecto a 2008,
en que dicho descuento fue USS 27,1 USS/barril.

A'lo largo del afio, los precios de los productos si-
guieron latendencia alcista del precio del crudo. Sin
embargo, hubo diferencias importantes en los pre-
cios relativos de los distintos productos, entre si'y
con respecto al precio del petroleo crudo.

Al comparar las brechas de los precios de los pro-
ductos entre 2008 y 2009, se puede apreciar que
cayo fuertemente el valor relativo del diesel, con
respecto a la gasolina y el fuel oil N° 6. Esto repre-
senta una normalizacion, ya que el diesel tuvo un
precio relativo histéricamente alto en 2008, debido
ala confluencia de alto crecimiento econdémico, los
Ifmites en la capacidad de refinacién y crisis eléctri-
cas en una serie de paises, que llevaron a una de-
manda extraordinaria por diesel, factores que no se
repitieron en 2009. Por el contrario, la demanda
por diesel cayd mas que la de los demas productos,
debido aque lacrisis econdmica deprimid especial-
mente el sector transporte.

El consumo de fuel oil enlos Estados Unidos bajé en
103.000 bpd en 2009, lo que se explica en parte
por su reemplazo por gas natural, cuyo precio cay6
de 8,9 délares en 2008 a 3,9 ddlares por millon de
BTU (MMbtu) en 2009, debido a la mayor oferta
resultante de nuevas técnicas de explotacion de gas
de esquistos. Hubo también una menor demanda
por fuel oil como combustible para buques, al caer
el trafico de comercio internacional desde y hacia
los Estados Unidos.
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Precios diarios en 2009 en mercado costa de EE.UU. del Golfo de México
(US$/bbl)
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Mercado Nacional

I consumo de productos refinados del petréleo

en Chile alcanzo los 18,67 millones de metros
clbicos en 2009, cifra equivalente a 322.000 ba-
rriles/dia (b/d). Este consumo fue 6,4% mas bajo
respecto del afio anterior. Esta disminucion se ex-
plica principalmente por la contraccion de la activi-
dad econdmica (se estima una caida de 1,6% del PIB
en 2009), pero hubo, ademas, un menor consumo
de derivados del petréleo en generacion termoeléc-
trica, al aumentar el suministro de gas natural, de-
bido a la entrada en operaciones de la planta de
regasificacion de gas naturallicuado (GNL) en Quin-
tero, hecho ocurrido en agosto.

Al comparar el consumo por productos en relacién
con 2008, se aprecian comportamientos disimiles.
Mientras que bajan los consumos de kerosene, die-
selyfuel oil, se registraron aumentos en los de gas
licuado de petréleo (GLP), gasolinay otros combus-
tibles para consumo industrial.

En 2009 el consumo total de diesel bajé 10,3% res-
pecto de 2008, totalizando 9,10 millones de metros
clbicos, pero manteniéndose siempre como el pro-
ducto con mayor consumo individual en Chile. No
obstante que el precio del diesel al consumidor final
bajé en 29% en términos reales en 2009, la menor

actividad econdmica —con su gran incidencia en la
demanda por diesel del sector transporte—y Ia caf-
da del consumo de diesel en plantas termoeléctri-
cas, provocaron el drastico descenso del consumo.

El consumo de fuel oil en 2009 fue de 2,27 millones
de metros cubicos, con una baja anual de 18,3%. La
disminucion de este consumo se explica por menor
consumo industrial y por menor consumo como
combustibles en buques (calidades IFO 180 e IFO-
380), lo que se explica por la menor actividad eco-
nomica y del trafico naviero de exportacion,
respectivamente.

El consumo total de kerosene cayd 2,9%, a 1,04
millén de metros cubicos, lo cual se explica por un
menor consumo de kerosene de aviacién y por la
contraccion de la actividad econdmica del pais. El
consumo de kerosene doméstico se mantuvo prac-
ticamente constante.

Contrastando con el comportamiento de la deman-
da de los combustibles anteriores, el consumo de
gasolina vehicular crecid 7,2%, totalizando 3,48
millones de metros cubicos. A pesar de que cayo el
PIB, el consumo de gasolina se vio incentivado por
una baja real de 17% del precio al consumidor en
2009, comparado con 2008.

El'consumo de gas licuado de petréleo (GLP) también
crecid, aungue a una tasa mucho menor que la ga-
solina. Este aumento fue de 0,7%, totalizando 2,13
millones de metros clbicos. Alimpacto de la baja del
ingreso de las personas, se sumo el desplazamiento
de algunos consumos industriales del GLP, al dispo-
nerse de mayores volimenes de gas natural. Pero
estos factores fueron levemente superados en su
incidencia por el impacto positivo de la disminucion
del precio minorista de 18% en términos reales.

Finalmente, el consumo de productos industriales no
combustibles (solventes y olefinas que son materias
primas para la industria petroguimica), productos
asfalticos, etc., totalizd 662.000 metros cibicos, con
un crecimiento de 10,4% con respecto a 2008. Esto
resultd de un aumento en el consumo de olefinas,
que compenso bajas en el consumo de solventes.
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2009 2008 Variacion

Mm? Mm?
Gas Licuado de petréleo 2.129 214 0,7%
Gasolina Vehicular 3.475 3.240 7,2%
Kerosene 1.041 1.072 -2,9%
Diesel 9.096 10.136 -10,3%
Fuel Oil 2.269 2.779 -18,3%
Productos industriales y otros 662 600 10,4%
TOTAL 18.672 19.941 -6,4%

Ventas de ENAP

Las ventas ffsicas totales de productos refinados del
petréleo de ENAP en 2009 fueron de 15,54 millones de
metros cubicos, bajando en 8,3% en relacién con los
16,96 millones de metros cubicos vendidos en 2008.

Del total, 14,16 millones de metros cubicos fueron
ventas al mercado nacional, con una participacion
de mercado de ENAP de 75,8%. El 24,2% restante
del consumo nacional fue abastecido mediante
importaciones directas de las companias distribui-
doras privadas.

Lasventas de diesel de ENAP en el mercado nacional
sumaron 5,94 millones de metros cibicos, con una
participacion de mercado de 65,3%. Las de gasolina
fueron de 3,28 millones de metros ctbicos, con una
participacion de mercado de 94,3%. Las de fuel oll
alcanzaron a 2,07 millones de metros cubicos, con

Consumo nacional de combustibles y ventas de ENAP en 2009y 2008

una participacién de mercado de 91,1%; en tanto
que las de gas licuado de petroleo llegaron a 1,29
millén de metros cbicos de GLP, con una participa-
cion de mercado de 60,4%.

A su vez, las ventas de kerosene de ENAP en el pafs
fueron 1,03 millén de metros clbicos en 2009, llegan-
doauna participacién de mercado de 99,3%; y las de
productos industriales sumaron 552.000 metros cU-
bicos, con una participacién de mercado de 83,4%.

Exportaciones

En 2009 las exportaciones de ENAP totalizaron 1,24
millén de metros cubicos. La distribucidn por pro-
ductos fue la siguiente: 540.000 metros cibicos de
diesel (39% del total); 663.000 metros cubicos de
gasolina (46% del total); 76.000 metros cibicos de
productos industriales (5%); 83.000 metros ctbicos
de fuel oil (6%); y 58.000 metros cubicos de GLP
(4% del total exportado).

Productos Consumo Ventas Participacién Mercado Exportaciones Variaciones
Nacional Nacionales ENAP Nacional ENAP 2009/2008
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Consumo Ventas
Mm? Mm? Mm? Mm? % % Mm? Mm? Nacional ~ Nac. ENAP
GLP 2.129 214 1.285 1.167 60,4% 55,2% 58 91 0,7% 10,1%
Gasolina Vehicular 3.475 3.240 3.276 3.143 94,3% 97,0% 633 840 7,2% 4,2%
Kerosene 1.041 1.072 1.034 1.091 99,3% 101,8% 15 -2,9% -5,2%
Diesel 9.096 10.136 5.940 6.696 65,3% 66,1% 540 595 -10,3% -1,3%
Fuel Oil 2.269 2.779 2.068 2.599 91,1% 93,5% 83 -18,3% -20,4%
Productos industriales y otros 662 600 552 600 83,4% 100,1% 76 19 10,4% -8,0%
TOTAL 18.672 19.941 14.156 15.296 75,8% 76,7% 1.390 1.661 -6,4% -7,5%
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Gestion

Memoria Anual 2009

Corporativa

Las inversiones ejecutadas por la
Empresa en 2009 alcanzaron los
USS 381,5 millones. De este monto
US$ 172,1 millones fueron ejecutados
por la Linea de E&P; y USS 209,4
millones por la Linea de Refinacion.

Uno de los logros mas significativos de 2009 fue la
Inauguracion de la Planta de GNL en Quintero, donde ENAP
participa con el 20%, en asociacion con BG Group, Endesa

Chile y Metrogas.

Inversiones

Las inversiones ejecutadas por la Empresa en 2009
alcanzaron los USS 381,5 millones de ddlares. De
este monto USS 172,1 millones fueron ejecutados
por la Linea de Negocios de Exploracién y Produc-
cion (E&P); y USS 209,4 millones por la Linea de
Negocios de Refinacion. En esta Ultima se incluyen
los aportes de capital enterados en las distintas
sociedades en que participa la Empresa.

Inversiones de E&P en Chile

En Chile lainversiéon de esta Linea alcanzdé a USS 42,3
millones, lo que incluye el aporte de capital a las
sociedades de geotermia en que participa ENAP. Esto
es, Empresa Nacional de Geotermia (ENG) y Geotér-
mica del Norte (GDN). A su vez, en el extranjero se
invirtieron USS 129,8 millones, a través de la filial
Enap Sipetrol S.A.

Magallanes: En el territorio nacional, las inversiones
realizadas por esta Linea de Negocios se concentra-
ron principalmente en Magallanes, en los blogues
Dorado-Riquelme, donde se perforaron 21 pozos
se puso en produccién el nuevo descubrimiento de
Tropilla; Arenal, donde se perforaron 3 pozos; e In-
tracampos Cullen Lynch; y en el proyecto Gas Meta-
no de Carbones.

Enel blogue Dorado-Riquelme, con fecha 24 de Agosto
de 2009 entrd en vigencia el CEOP entre ENAP (50%,
con el rol de operador) y Methanex (50%), dandose
inicio al primer periodo exploratorio de 36 meses.

Inversiones de E&P en el extranjero
Argentina: Las inversiones de EGP en este pals se
concentraron en los activos Pampa del Castilloy E2.

En el primero de ellos, Ia actividad estuvo centrada
en reparaciones, workover y mejoras extractivas,
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Durante 2010 se
prevé la realizacion
de dos pozos explo-

ratorios, con el fin de
determinar de mejor
forma el potencial
del area y definir el
paso a la etapa de
desarrollo.
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como asitambién en la mejora de las instalaciones
de produccidn, con el objetivo de continuar con la
explotacion de reservas del yacimiento.

Respecto de E2, independientemente del resultado
obtenido, la exploracion llevada a cabo por la Filial
constituyd una de las mas importantes actividades
hidrocarburiferas en la region; lo cual volvié a posi-
cionar a ENAP, como una importante empresa
operadora especializada en off-shore, con plena
actividad exploratoria.

Egipto: Se continud con las actividades de explora-
cion y desarrollo del campo East Ras Qattara, las

que permitieron aumentar significativamente la
produccion y las reservas del blogue, luego de los
resultados de la perforacién de tres pozos explora-
torios y de tres de desarrollo, incluyendo la adicion
de un nuevo yacimiento descubierto Al Zahara.

En el bloque exploratorio Rommana se dio inicio a
la adquisicion de sfsmica 3-D, mientras que en el
blogue costa afuera, Sidi Abd EI Rahman, se conclu-
yo el proceso de adquisicion, procesamiento e inter-
pretacion de sismica 3-D, y se perford el primer pozo
exploratorio de compromiso contractual, con des-
cubrimiento de petrdleo pero no en cantidades
comercialmente favorables.

Finalmente, en el drea manejo de cartera de pro-
yectos, en Egipto se concretd exitosamente la venta
y transferencia de la participacion de ENAP en el
blogue North Bahariya a la nueva compafifa opera-
dora Sahara North Bahariya Limited.

Memoria Anual 2009

Ecuador: En este pais ENAP impulsd una serie de ini-
ciativas orientadas a la gestion de costos, a la optimi-
zacion de la produccién y a incrementar el valor de
ENAP. Entre ellas destaca elinicio del proyecto eléctri-
co en PBH, el cual permitird a partir del 2010 una re-
duccién importante del costo operativo mediante la
generacién de energia, utilizando el gas sobrante en
MDCy reemplazando el uso de diesel como combus-
tible. Ademds se implementaron nuevas completacio-
nes duales concéntricas en el activo MDC, lo cual
permitié mejorar la produccién de este campo.
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En el dmbito de los nuevos negocios, se iniciaron
las gestiones ante Petroproduccion y la Direccion
Nacional de Hidrocarburos de Ecuador para obte-
ner la autorizacion para el inicio de un plan piloto
en el Campo MDC, que permita evidenciar los be-
neficios de un proyecto de recuperacién mejorada
y, por ende, una nueva etapa de inversiones en
este campo. Asimismo, en lo que respecta a las
oportunidades de crecimiento, y dentro del marco
de la Alianza Estratégica existente entre Petroecua-
dory ENAP, se present6 una propuesta para la ex-
ploraciény desarrollo del Bloque 40, ubicadoenla
zona del Golfo de Guayaquil, la cual serd negociada
en 2010.

Inversiones en Linea de Negocios Refinacién
En esta Linea de Negocios, las Refinerias de Aconca-
guay Bfo Bio, pertenecientes a la filial Enap Refinerfas
S.A., concentraron la mayor parte de los recursos in-
vertidos, con montos de USS$ 74,6 millones y US$ 116,8
millones, respectivamente. Las inversiones restantes
se destinaron a enterar aportes de capital en socieda-
des conterceros; actividades de la Refinerfa Gregorio
y Planta de Cabo Negro, en Magallanes; y del Depar-
tamento de Almacenamiento y Oleoductos (DAO).
Este Ultimo dependiente de Enap Refinerfas S.A.

Estas inversiones se orientaron principalmente a
mejorar la seguridad de las personasy la confiabili-

dad operacional de las instalaciones, adecuando
éstas a normativas medioambientales y de sequri-
dad vigentes, asf como aumentar la capacidad de
almacenamientoy de generacién de vapor necesa-
rio para los procesos productivos de las refinerfas.

En Refineria Aconcagua, los proyectos de mayor
importancia que se encontraban en desarrollo en
2009 eran los siguientes: Nueva Unidad de Alquila-
cion; Ampliacion de Capacidad en Subestacion Eléc-
tricay Mejoramiento Red de Distribucion Eléctrica en
Alta Tension en Terminal Quintero; Traslado de Ia
Sala de Control del Area Almacenamiento a Nueva
Sala de Control; Ampliacién de Capacidad para Pro-
duccién de Diesel de Bajo Azufre; Andlisis de Mejoras
en Sistemas de Sequridad en Oleoductos; Instalacion
de Compresor para Aumento de Confiahilidad
Medioambiental al Recuperar Gases con H,S.

Entanto, el Departamento de Aimacenamientoy Oleo-
ducto (DAO) ejecutd inversiones por USS 1,4 millén.

En Refineria Bio Bio por su parte se estaban desa-
rrollando los siguientes proyectos: Adecuacion de
la Refinerfa para el procesamiento de crudos pesa-
dos; Construccion Muelle Petrolero en Bahfa de San
Vicente; Construccion de Unidad de Hidrotrata-
miento Severo Diesel; Ampliacion de la Capacidad
de Tratamiento de Gases y de Aquas Acidas; Mejo-
ramiento en la Distribucion de Cargas Eléctricas
Criticas en Baja Tension de la Planta Suministros;
Planta de Regasificacion de Gas Natural para la
Region del Bio Bio; y Mejoramiento de instalaciones
del drea de manejo de residuos sélidos.

Dentro del conjunto de nuevos proyectosiniciados en
eltranscurso de 2009 destacan en Refinerfa Aconca-
gua los siguientes: Instalacion de Compresor para
Aumento de Confiabilidad Medioambiental al Recu-
perar Gases con H,S; Segregacion de las Regenera-
doras de Aminas para MDEAY DEA; Mejoramiento de
la Instrumentacion en bateria Sur de GLP en Terminal
Quintero; Mejoramiento Energético del Sistema de
Precalentamiento de Aire en el Area de Topping 1; e
Instalacion de un Compresor para aumento de con-
fiabilidad en Suministro de Hidrégeno.

En Magallanes, la Linea de Negocios de Refinacion
desarrollé inversiones por USS$ 2,0 millones.
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Refinerfas S.A.

en 2009, principalmente
para mejorar la
confiabilidad operacional
de las instalaciones, y
con ello, la sequridad de
las personas.
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Proyectos con terceros

Complejo de GNL en Quintero

La sociedad GNL Quintero S.A., donde ENAP partici-
pa con el 20% (en asociacion con BG Group, Endesa
Chile y Metrogas), concluyd la primera fase en la
construccion de la planta de recepcion, almacena-
miento y regasificacion de gas natural licuado
(GNL), enla bahfa de Quintero, e inicid las operacio-
nes de prueba del complejo en el mes de julio, con
un primer desembarque de 145.000 metros cubicos
de GNL, proveniente de Trinidad y Tobago. Posterior-
mente, el 22 de octubre fue inaugurado oficialmen-
te por la Presidenta Michelle Bachelet e inici¢ sus
operaciones comerciales, distribuyendo gas natural
en las regiones Quinta y Metropolitana.

El complejo de GNL ha demandado unainversién de
USS 1.066 millones, e incluye un muelle de 1.800
metros de largo; la instalacion de brazos de descar-
ga; dos estanques de almacenamiento de GNL, de
aproximadamente 160.000 metros cubicos cada
uno; y una estacion de vaporizacion. Esto, aparte de
los gasoductos que conectan la planta con las redes
de distribucion de gas natural en la zona central del
pais. Alcanzard su plena capacidad una vez concluida
la segunda fase de su construccién, durante 2010.

Biocombustibles

ENAP continué avanzando en 2009 en los estudios
para la produccion de biocombustibles, a través de
lasociedad ForEnergy S.A., donde estd asociada con
Consorcio Maderero S.A., sociedad que busca viabi-
lizar la produccion de biodiesel de Segunda Gene-
racion, considerando las ventajas comparativas de
nuestro pafs en el sector forestal.

Por otro lado, en agosto de 2009 se constituyd el
Consorcio Tecnolégico de Biocombustibles S.A. Bio-
comsa, sociedad conformada bajo el alero de Innova
Corfo. Este consorcio resultd ganador de la “Convo-
catoria Nacional de Consorcios Tecnolégicos Empre-
sariales de Investigacion en Biocombustibles, a partir
de Material Lignoceluldsico”, en el cual participaron
ENAP a través de su filial Enap Refinerias S.A., Con-
sorcio Maderero S.A. y la Universidad de Chile.

En esta iniciativa el Estado aportard $1.048 millo-
nes, en un periodo de cinco afios, para avanzar en
la investigacion del biodiesel de sequnda genera-
cion, que se podria producir a partir de los derivados
de biomasa forestal.

Adicionalmente, en octubre de 2009 ENAP postul,
a través de su filial Enap Refinerfas S.A., con dos
consorcios a la “Convocatoria Nacional de Consor-
cios Tecnoldgicos Empresariales de Investigacion en
Biocombustibles a partir de Micro y Macroalgas”.
Los consorcios son Albio S.A. (microalgas) y Consor-
cio BalBiofuels S.A. (macroalgas). Los resultados se
dardn a conocer durante 2010.
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n 2009 la gestion de Responsabilidad Social
E Empresarial de ENAP no estuvo ajena a los
cambios estructurales y estratégicos que tuvo que
realizar la Empresa, después de un 2008 con resul-
tados negativos. En el nuevo Mapa Estratégico,
aprobado por el Directorio en marzo de 2009, los
imperativos conceptuales conlos cuales se desarro-
llan las iniciativas de RSE, quedaron definidos en los
siguientes objetivos:

> Ser valorada como una Empresa confiable, com-
prometida con el desarrollo sustentable.

> Desarrollar relaciones de largo plazo con comuni-
dades e instituciones locales, velando por el
medioambiente y Ia calidad de vida.

Enelplano delaorganizacion interna, un hito impor-

tante fue la creacion del Comité de Sustentabilidad,

teniendo como principales objetivos, los siguientes:

> Aprobar la Politica de Sustentabilidad y asegurar
su cumplimiento, coordinando con las unidades
de negocios la identificacién e implementacion
de iniciativas de gestion en el dmbito de la
sustentabilidad.

>Homologar politicas y practicas de las distintas
unidades de negocios, en funcion de Ia Politica
Corporativa de Sustentabilidad.

> Evaluacion periddica del Plan de Sustentabilidad
ydesarrollo las labores de auditorfa de gestion de
sustentabilidad, incluidas en el Plan de Gestion de
RSE, que permitan supervisar su cumplimiento.

Enrelacion con las actividades que se desarrollaron
durante el ejercicio 2009y que muchas de ellas son
iniciativas o proyectos de caracterfsticas plurianua-
les, que vienen ejecutandose de periodos anterio-
res, podemos destacar:

1) Plan de Promocidn para el uso racional de

Humedales

Se continu6 colaborando con las autoridades
locales de la Region de Magallanes y con la co-
munidad cientffica, tanto nacional como interna-
cional, con el objetivo de disefar un plan de
manejo del sitio Ramsar “Bahia Lomas”. En este
contexto se logré la incorporacion de este sitio a
la Red Hemisférica de Reservas para Aves Playe-
ras, logrando la denominacién de “Sitio de Im-
portancia Hemisférica".
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2) Gestion ambiental en empresas contratistas,
proveedores y comunidades locales
En Refinerfa Bio Bfo se desarrollé un convenio con
la Asociacion de Exportadores de Manufacturas
(Asexma), para potenciar a los proveedores y
contribuir al desarrollo de las Pymes.

3) Apoyo a la educacidn
El Departamento de Almacenamientoy Oleoduc-
to (DAO) realizd un trabajo sistematico de apoyo
al Liceo Politécnico de Linares, a través de ofreci-
miento de practicas profesionales a sus estudian-
tes en la Planta Linares de almacenamiento de
combustibles.

4) Programa de Becas Sociales

Este programa estd destinado a las comunidades
donde Refinerfa Aconcagua tiene sus operacio-
nes. En 2009 se extendid a San Fernando e Isla
de Pascua, ademds de Concon, Quintero y Pu-
chuncavi, comunas estas Ultimas donde se desa-
rrolla esta iniciativa desde 1996. También se
amplié a la posibilidad de ofrecer oficios a 230
personas con baja calificacién laboral, cesantes
y de escasos recursos.

5) RSE en Ecuador
En el marco de la estrategia de RSE en Ecuador,
trabajadores de Ia filial de ENAP en dicho pafs,
Enap Sipetrol Ecuador, participaron en el proyec-
to regional denominado “Un Techo para mi
Pais”: fundacion nacida en Chile bajo el nombre
de “Un Techo para Chile”,

6) Convenio Medio Ambiental en Bio Bio

Se concretd laformacion de un Centro de Educa-
cion e Informacién Ambiental en la poblacién
Villa El Triangulo, en la Comuna de Hualpén, con
el objetivo de capacitar y proveer informacion
relevante a la comunidad local, sobre los impac-
tos al medio de la actividad industrial de la
refinerfa.

7) Promocidn de la Eficiencia Energética en
Magallanes
En ENAP Magallanes, se llevé a cabo la entrega de
una vivienda disefiada bajo el concepto de “efi-
ciencia energética”, iniciativa impulsada por la
Empresa en conjunto con el Gobierno Regional y
la colaboracion de la Union Comunal de Juntas
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de Vecinos, el Sindicato de Trabajadores y la Uni-
versidad de Magallanes. Con una inversion inicial
de $2.000.000, se busca incentivar el uso racio-
nal y eficiente de la energfa en sectores residen-
ciales de Magallanes.

En el marco del 8) Geositios en Magallanes
programa de trabajo En conjunto con el Instituto Antartico Chileno y
de la mesa ”‘qua‘a” el Servicio Nacional de Turismo, ENAP entreg6 a

la comunidad nacional e internacional el proyec-
to Circuito Turfstico-Cientifico Geositios en Maga-
llanes. La iniciativa busca difundir entre los turis-
tasy la ciudadania en general, informacion

se dio inicio en Santia-
go al ciclo de tres
talleres de formacion

en Equidad de Género, geoldgica acerca de los mas relevantes hitos
Buenas Practicas naturales de la Patagonia austral.
Laborales y Responsa-
bilidad Social 9) Participacion en Programas de Equidad de

‘ Género y Buenas Prdcticas Laborales
Empresarial. ‘

En el marco del programa de trabajo de la mesa
“lguala”, la Direccién de Recursos Humanos de
ENAP Casa Matriz y Enap Sipetrol dio inicio en
Santiago al ciclo de tres talleres de formacién en
Equidad de Género, Buenas Practicas Laboralesy
Responsabilidad Social Empresarial. Esta actividad
se enmarcd en los convenios sobre “Buenas prac-

ticas laborales con equidad de género”, que ENAP

Premios y Distinciones

>En 2009 la Mutual de Seguridad entregd un reco-
nocimiento al drea de Perforaciones de ENAP en
Magallanes, por su “Mejor desempefio preven-
tivo 2008- 2009".

> Por cuarto afio consecutivo, la filial Enap Sipetrol
Ecuador fue distinguida entre las mejores empre-
sas para trabajar en ese pais, segun un estudio de
la firma Great Place to Work Institute.

> (asa Abierta, de Refinerfa Aconcagua, fue nomi-
nada al premio, “Mejor Ciudadano Corporativo”

Santiagoy Enap Sipetrol suscribieron en diciembre
de 2008, en el marco del Programa “lguala” que
impulsa el Servicio Nacional de la Mujer (Sernam),
con el propdsito de contribuir a eliminar las prac-
ticas discriminatorias que pueden reproducirse al
interior de las empresas.

10) Comité de Seguridad de las Personas

Envirtud delos accidentes laborales ocurridos en
lafilial Enap Refinerfas, en 2009, el Directorio de
ENAP acordd crear el Comité de Sequridad y Pre-
vencion de Riesgos de las Personas, con el obje-
tivo de implementar iniciativas que conduzcan a
mejorar, los indicadores de seguridad de los
trabajadores

por la Cdmara de Comercio Chileno Norteameri-
cana (Amcham). Su labor fue reconocida como un
gran aporte a la cultura y la educacién para la
comunidad local de Concén.

> ENAP recibié el “Premio Iguala 2009”, en el mar-

co del Programa impulsado por el Servicio Nacio-
nal de la Mujer (Sernam), sobre el fomento de
Buenas Practicas Laborales con Equidad de Géne-
ro en las empresas. En diciembre de 2008, ENAP
se habfa adscrito a este Programa, que entre otras
cosas comprende asesorfas técnicas permanentes
en ambitos tales como reclutamiento y seleccion
de personal; estabilidad en el empleo para muje-
res; superacion de la brecha salarial entre géne-
ros; acceso igualitario a la capacitaciony al ascen-
so; y conciliacion entre vida laboral y familiar,
entre otras materias. Este premio fue entregado
durante una ceremonia realizada en el Palacio de
la Moneda, encabezada por la ex Presidenta Mi-
chelle Bachelet, el 7 de enero de 2010.
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Nueva Politica Comercial

Firma de contrato con Copec.

E n diciembre de 2009 ENAP inici¢ la implemen-
tacién de su nueva Politica Comercial.

Esta tiene dos objetivos fundamentales: primero,
asegurarla existencia de un mercado de distribucion
de productos combustibles competitivo, de alta efi-
ciencia; y sequndo, asegurar el abastecimiento en
todo el territorio chileno.

La nueva politica se fundamenta, por una parte, en
la aplicacién de modificaciones y actualizaciones a
los pardmetros que determinan el precio de paridad
de importacion de los distintos combustibles deriva-
dos del petréleo, desde un mercado competitivo, con
una gran escala de operacionesy precios informados
por agencias independientes, como es el caso de la
costa estadounidense del Golfo de México (USGC); y,
por otra parte, en la existencia de incentivos reales
para la programacion de requerimientos de produc-
tos de las compafifas distribuidoras con ENAP, que
permitan a esta Ultima hacer mas eficiente sus ope-
raciones de refinacion y de logfstica asociada.

La nueva estructura de precios, definidaen laactual
Politica Comercial, intenta reflejar el costo real de
importacién —o costo de oportunidad de adquisi-
cion del producto derivado del petrdleo en el mer-
cado internacional—sobre Ia base de los precios
observados; del costo de flete y de los riesgos finan-
cieros definidos como volatilidades, tanto en el
precio de los productos como en el tipo de cambio,
inherentes a esta actividad.
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Estanueva estructura de precios simula la existencia
de un mercado competitivo y en equilibrio en Chile,
al considerar Unicamente los costos variables de re-
finacién observados en las refinerfas de la costa es-
tadounidense del Golfo de México, sin incorporar
descuentos por volimenes contratados en el precio
delos productos. De estaforma, la nueva estructura
de precios define el mercado simulando la existencia
de maltiples refinerias de eficiencia promedioy de un
mercado de distribucion atomizado.

Durante los ultimos cinco meses de 2009, ENAP
analizd, conjuntamente con las principales compa-
fifas distribuidoras en Chile, los conceptos funda-
mentales que debian ser considerados en la imple-
mentacion de la nueva Politica Comercial. Con
fecha 13 de noviembre ENAP comunicé a todos sus
clientesla aplicacién de ésta, que entrarfa envigen-
cia el 1de diciembre de 2009. Junto con ello se les
invitd a proponer modificaciones y recomendacio-
nes al Contrato de Suministro a ser ofrecido para su
subscripcion, reservandose ENAP el derecho a esta-
blecer el modelo contractual final.

EI 30 de noviembre de 2009 ENAP suscribié el pri-
mer contrato de suministro con la compariia de
distribucion Terpel. Posteriormente, el 10 de diciem-
bre ENAP suscribié un contrato similar con Petro-
bras. Luego, durante el mes de diciembre se suscri-
bieron contratos de suministros con las compafifas
distribuidoras Cabal, Santa Elena, José Luis Capde-
vilay Hugo Najle.
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Firma de contrato con Petrobras.

En enero de 2070 Copec y Shell Chile suscribieron
sus respectivos contratos de suministro con ENAP,
en los mismos términos y condiciones acordados
con los demas clientes.

En los procesos de negociaciéony de acuerdo con las
compafifas distribuidoras se enfatizé en la necesi-
dad de eliminar arbitrariedades y discriminaciones
en precios y oferta de productos, objetivo que ha
quedado cristalizado en la nueva Politica Comercial.
Esta posiciona a cada uno de nuestros clientes en
condiciones equitativas, velando por un equilibrio
de mayor eficienciay competitividad en laindustria
de hidrocarburos en Chile.

ENAP estima que como resultado de una adecuada
programacion de la ofertay la demanda de produc-
tos por parte de sus clientes, se logrard optimizar
toda la cadena del valor de la industria, desde la
comprade los crudosylaimportacion de productos
refinados, hasta la venta al cliente final, pasando
por larefinacion, el transporte, el almacenamiento
y la distribucién mayorista, lo que podrd reflejarse
en precios inferiores a la alternativa de surtirse des-
de el mercado internacional, generando asi mayo-
res excedentes para el consumidor final.

De este modo, los clientes de ENAP que programan
sus compras de productos con el plazo minimo para
una importacion eficiente (45 dias), acceden a los
precios de paridad deimportacion, mientras que por

los volumenes comprometidos anualmente reciben
descuentos sobre dicha paridad, en la medida que
cumplan la programacion acordada. Por otra parte,
aquellos volimenes de productos que los clientes
demanden con plazo de entrega menor al plazo
minimo para una importacion eficiente, estan suje-
tos a disponibilidad de los mismos por parte de ENAP
y, en caso de estar disponibles, se venden a precios
spot, mayores que los precios paridad de importa-
cion, ya que deben considerar costos adicionales a
los de una operacién de importacion eficiente, tales
COmo premios por premura, mayores costos de co-
bertura del riesgo de precios y otros.

Aprovisionamiento Estratégico

En 2009 el proceso de contrataciones de servicios
y de compra de hienes de ENAP paso a regirse por
la Politica de Aprovisionamiento, aprobada por el
Directorio en agosto. De este modo, la Gerencia de
Servicios implementd un proceso de aprovisiona-
miento estratégico, que permite tecnificar las deci-
siones de contratacién y compras, sobre |a base de
un estudio sistematico de las condiciones del mer-
cado de proveedoresy la optimizacién de los reque-
rimientos. Con este fin, se cred una unidad de alto
nivel, con el fin de desarrollar estrategias de aprovi-
sionamiento para las categorias de mayor impacto.
Esta Politica tiene como uno de sus principales ob-
jetivos producir ahorros por un monto estimado de
USS 35 millones en el perfodo 2009-2012. Durante
elsegundo semestre de 2009 ya se habian genera-
do ahorros por USS 14 millones.

Como resultado de lo anterior, a partir del Ultimo
trimestre de 2009 comenzd a aplicarse la trazabili-
dad total de los contratos en el Sistema SAP. Ade-
mds, se ha implementado un sistema de Libro de
Obra Digital, de dltima generacion, por el cual la
comunicacion entre la Empresa y sus proveedores
se realiza en linea. También se implementd un Sis-
tema Digital de Contratacion, que permite agilizar
el proceso burocrdtico de contratacién, utilizando
una modalidad de firma electrénica.
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[ resultado de ENAP al 31 de diciembre de 2009,

después de aplicar la tasa de impuesto del 17% fue
de USS 242 millones (sumadas las utilidades por ope-
raciones discontinuadas de US$ 46 millones). Este re-
sultado contrasta de manera positiva con las pérdidas
del afio anterior que sumaron USS$ 1.071 millones.

Luego de aplicar el impuesto especial del 40% (De-
creto Ley N° 2.398), la utilidad neta de ENAP en
2009 fue de USS 200 millones, lo gue se compara
positivamente con la pérdida neta del ejercicio an-
terior de US$ 956 millones.

Estado de resultados

Los ingresos ordinarios totales consolidados acumula-
dostuvieron una disminucion de 42%, pasando de USS
12183 millones en 2008 a USS 7.098 millones en
2009, Esta disminucion se explicafundamentalmente
por lafuerte baja en el precio de venta promedio anual,
que cayo de USS 112,71 por barril a USS 69,4 por barril,
lo cual representa una disminucion de 38,1%. También
se explica por la disminucién en 8,3% en el volumen
total de ventas, tanto al mercado nacional como al
internacional, que pasa de 16.957.000 m* en 2008, a
15.546.000 m? en 20089, principalmente como resul-
tado de una menor demanda por diesel y fuel oil.

Los costos de explotacién disminuyeron en 47%,
desde USS 12.927 millones a USS 6.819 millones,
debido principalmente al menor precio promedio
en el afio del crudo, el cual cayd en 38%, desde un
promedio de US$100 por barril en 2008, a un pro-
medio de USS 62 por barril en el afio siguiente.

El'margen bruto aumenté desde una pérdida de USS
744 millones en 2008, a una utilidad de USS 278
millones en 2009, Existe un efecto positivo en la
relativa estabilidad, tanto en el precio del crudo
como en el precio de los productos refinados, res-
pecto a las pérdidas potenciales en inventarios.

El margen de venta de productos refinados de ENAP
aumentoé desde un promedio de US$ 5 por barril en
2008, a USS 13 por barril en 2009.

Los gastos de administracién a nivel consolidado
mostraron una disminucion de 9,3%, al pasar de
USS 107 millones en 2008, a USS 97 millones en
2009, como consecuencia de los esfuerzos de la
administracion en reducir los costos.
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Por su parte, los gastos financieros tuvieron una
reduccién de 14,4%, al pasar de USS 201 millones,
acumulados al 31 de diciembre de 2008, a US$172
millones en 2009. Esta reduccidn se explica por 1as
menores tasas de interés, debido a la menor tasa
base (Libor) y a los menores spreads de la deuda
refinanciada. Lo anterior fue compensado por el
aumento en el total de deuda que genera intereses,
la cual se elevo desde USS 3.637 millones, en di-
ciembre de 2008, a USS 4.015 millones al cierre del
ejercicio 2009, luego del aumento en las necesida-
des del capital de trabajo como consecuencia del
alza en el precio del crudo en 72%.

En 2009 se contabilizé una utilidad por diferencia
de cambio de USS 52 millones, la cual se compara
con una pérdida de US$ 129 millones durante 2008.

Activos

Los activos totales a diciembre de 2009 alcanzaron
los USS 5.560 millones lo que representa un au-
mento de 4,6% respecto al afio anterior.

Las partidas que principalmente explican la variacion
en el total de activos son: mayores inventarios en 25%
en 2009 respecto del afio anterior. Esto es reflejo de
la caida en el precio promedio del crudo en 38%,
contrarrestado parcialmente por una reduccién en el
volumen ffsico a fin de afio (1,3%). Asimismo, los ac-
tivos fijos tuvieron un cambio positivo de 5%, lo que
equivale a unaumento en USS$ 134 millones -alcanza-
do en diciembre de 2009- como resultado de adicio-
nes efectuadas durante el afio. Por otro lado, los ite-
mes efectivo y efectivo equivalente registraron una
disminucion de USS 74 millones, como resultado de
una mejora en el manejo de capital de trabajo.

Pasivos

Al 31 de diciembre de 2009 los pasivos alcanzaron
los USS 5.098 millones, permaneciendo casi sin
variacion respecto a 2008, cuando alcanzaron los
US$ 5.100 millones.

Patrimonio

Al 37 de diciembre de 2009 el patrimonio alcanzé a
USS 444 millones, cifra que representa un aumento
de125,7% respecto al afio anterior, ya que a diciem-
bre de 2008 eran de US$197 millones. Este aumento
se debid principalmente ala utilidadfinal del ejercicio
2009, que alcanzé a US$200 millones.



Factores de riesgo de mercado

Gestion Corporativa

Abastecimiento de petrdleo crudo
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Argentinay

Reino Unido.
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NAP participa en la exploracion y produccion de

hidrocarburosy, mas adelante en la cadena pro-
ductiva, enlarefinacién, transporte, almacenamiento
y comercializacion de los productos derivados del
petroleo. De estas actividades, una parte substancial
de las operaciones de la compafifa corresponde a la
refinaciéon y comercializacion de sus productos en
Chile, liderando el abastecimiento del mercado nacio-
nal con una participacion de mercado que histérica-
mente ha fluctuado en torno al 80%. Asimismo,
desde hace algunos afios la empresa ha expandido
sus actividades a la exportacion de estos productos,
principalmente a pafses de América Latina.

ENAP accede al mercado internacional para el su-
ministro de petréleo crudo y productos, situacion
que le permite asequrar el abastecimientoy el cum-
plimiento de sus compromisos comerciales. El abas-
tecimiento de petréleo crudo de ENAP se obtiene
mayoritariamente de Sudamérica y el Mar del Nor-
te, siendolos principales proveedores Brasil, Colom-
bia, Ecuador, Argentina y el Reino Unido.

Las refinerias de ENAP cuentan con lasinstalaciones
necesarias para la recepcion y el almacenamiento
de esta materia prima. En cuanto al origen de las
importaciones de productos refinados, durante el
Ultimo afio éstos provinieron principalmente del
mercado estadounidense de la costa del Golfo de
México, de Canaddy de Corea.

Los riesgos relevantes para el negocio estan esen-
cialmente en el margen de refinacion y en las fluc-
tuaciones de precios en los mercados internaciona-
les de crudo y productos, para lo cual se efectian
coberturas del tipo Zero Cost Collar y Three Way
Zero Cost Collar, con el fin de mitigar el riesgo de
variacion del valor del petréleo crudo importado
entre las fechas de embarque de éste y la fecha
estimada de fijacidn de precio de venta de los pro-
ductos refinados.

Dadala alta volatilidad del precio del crudo, la Admi-
nistracion ha continuado con la politica de contrata-
cién de coberturas que permitan minimizar elimpac-
to de eventuales bajas repentinas y significativas en
el preciodel crudo, considerando el ciclo del negocio
de refinacion, por el desfase entre los precios de
venta de los productos y el costo del crudo refinado.
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El tipo de cambio es otro de los factores de riesgo
del negocio, debido a que parte importante de los
ingresos son en pesos y los pasivos en dolares. Este
factor se ve minimizado porla polftica de cobertura
detipo de cambio de cuentas por cobrary de precios
de productos basada en la paridad de importacion
indexada en ddlares, situacion que se analiza en
forma periédica para mantener una posicion com-
petitiva, considerando la libertad de precios y de
importacién que existe en Chile.

En términos de riesgo de tasa de interés, la empresa
mantiene una mezcla de deuda financiera a tasa fija
(principalmente bonos de largo plazo) y tasa variable
(principalmente créditos bilaterales, créditos sindica-
dos, préstamos bancarios de corto plazo y forfaiting).

Paramitigar este riesgo ENAP ha ejecutado diversos
contratos de derivados de tasa de interés, llevando
las obligaciones de largo plazo de tasa variable,
principalmente Libor mas un margen, a tasafija. Del
total de deuda financiera vigente al 31 de diciembre
de 2009, considerando los instrumentos de cober-
tura vigentes a dicha fecha, el 15% corresponde a
deuda contasavariable no cubierta. Este porcenta-
je representa un importante descenso respecto del
nivel registrado al 31 de marzo de 2009 (34%),
debiéndose el cambio fundamentalmente a la co-
locacién de unbono atasafija por USS 300 millones
en el mercado norteamericano durante junio; yala
contratacion, en el mismo mes, de USS 300 millo-
nes en préstamos bancarios a mediano plazo, res-
pecto de los cuales se contrataron swaps de tasa de
interés, habiendo sido utilizadas ambas fuentes de
fondos para el refinanciamiento de deuda financie-
ra de corto plazo, a tasa variable.

Asimismo, ENAP mantiene una posicion en instru-
mentos derivados del tipo cross currency swap, co-
rrespondiente a las emisiones de bonos en el mer-
cado nacional realizadas en octubre de 2002 y
enero de 2009, para llevar su denominacion de UF
a doélares de los Estados Unidos y con el fin de miti-
gar el riesgo a exposicion atipo de cambio. De igual
manera en julio de 2005 se contratd un cross cu-
rrency swap para llevar de UF a délar el total de los
flujos ariginados por un leasing hipotecario de las
oficinas corporativas a un plazo de 13 afios, con
vencimiento en 2018.
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nacional de
combustibles en 2009,
lo que equivale a 12,7
millones metros
cubicos.

Seguros
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Proveedores de crudo en las refinerfas ENAP

AFRICA

2%

NACIONAL

2%

ASIA

2%\

EUROPA \
15%

SUDAMERICA

79%

Contrato con proveedores

En 2009 las refinerfas ENAP cubrieron sus requeri-
mientos de petréleo en sumayor parte con importa-
ciones provenientes de Sudamérica (79%), Europa
(15%) y Asia y Africa (2% cada uno), dependiendo de
las condiciones de precioy de calidad del crudo. Sélo
el 2,0% de estos requerimientos fueron cubiertos por
los yacimientos nacionales que se ubican en Maga-
llanes. Las compras de crudo se realizaron principal-
mente a partir de contratos con compafifas interna-
cionalesy a través de compras en el mercado spot.

ENAPy sus filiales, Enap Refinerfas S.A. y Enap Sipe-
trol S.A., mantienen contratos de sequros para dar
cobertura a sus instalaciones, edificios, maquina-
rias, existencias, perjuicios por paralizacion y otros
bienes fisicos.

Entre las principales pdlizas de sequros de ENAP y
filiales vigentes en 2009 se cuentan: pdlizas de In-
cendio, Responsabilidad Civil y Transporte, con las
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Los principales proveedores de crudo y de producto
fueron Petrobras, Petroecuador, Sonangol, BP, Che-
vron, Conoco, Shell, Exxon, Mercuria, Glencore, Cas-
tor, Vitol, Sumitomo, Occidental, Lukoil y Trafigura

Contrato con clientes

Los combustibles que produce ENAP y las partidas
que importa para satisfacer la demanda nacional
son vendidas a las compafias distribuidoras que
operan en el pafs, a través de contratos y acuerdos
comerciales suscritos con éstas.

En 2009 ENAP abastecid el 75,8% del mercado nacio-
nal de combustibles, lo que equivale a 14,2 millones
metros cdbicos. Las ventas en el mercado interno las
hizo ENAP a través de sus clientes, las compafias dis-
tribuidoras mayoristas: Copec, Petrobras, Shell y
Terpel, entre otras.

Junto con lo anterior, en 2009 la filial Enap Refinerfas
S.A. continué vendiendo parte de su produccion en
los mercados regionales, particularmente de Perty
Ecuador y Centroamérica, con exportaciones por
1.390.064 metros cubicos, cifra que representa un
baja de 16%, respecto a lo exportado en 2008.

Dentro de los principales clientes externos se encuen-
tran la coligada Primax, que distribuye combustibles
en Perty Ecuador, y las compafiias Exxon, Shell, Che-
vron, Trafigura y Ecopetrol.

compafifas La Interamericana Compafiia de Sequ-
ros Generales S.A. y Compafifa de Sequros Genera-
les Penta Security S.A.; seguros de servicios meno-
res (incendio en planes habitacionales y accidentes
personales), con las compafifas BCI Seqguros Gene-
rales S.A.y RSA Sequros Chile S.A; sequros de Vida
y Salud catastréficos para ejecutivos y trabajadores
con BICE Vida Compafifa de Sequros S.A.; y para
fletamento de naves, con el asequrador Gard.
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Propiedades y Equipos
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on el fin de cumplir con sus objetivos producti-
c vos, ENAP cuenta con propiedades, propias o
arrendadas, y equipos industriales, tanto en Chile
como en el exterior. Estos son:

Santiago

Pisos 7 al 14 del edificio Torre Vitacura, ubicado en
Avenida Vitacura 2736, Las Condes. Estos pisos estan
sujetos a un contrato de leasing, suscrito en 1999, y
se alojan en ellos la Casa Matriz, con la Gerencia Ge-
neral, gerencias corporativas y de sus Lineas de Ne-
gocios, y la Casa Matriz de la filial Enap Sipetrol S.A.

Asimismo, diversas areas de la compariia ocupan los
pisos 4y 5 del edificio Malasia, ubicado en calle Taja-
mar 183, Las Condes. Este también estd sujeto a un
contrato deleasing, vigente desde 2000, hasta diciem-
bre de 2009. Aqui también tiene su sede central la
coligada Empresa Nacional de Geotermia S.A. (ENG).

Predios en Concdn

ENAP es duefia de varios predios alrededor de Refi-
nerfa Aconcagua y su objetivo es dar sequridad a las
operaciones de ésta.

Ademds, cuenta con las siguientes instalaciones
para realizar su actividad industrial:

Magallanes

En Magallanes ENAP posee campamentos de pro-
duccion e instalaciones de servicios en las localida-
des de Cerro Sombrero y Cullen, en isla Tierra del
Fuego; y en Posesion, Gregorio, Cabo Negro-Laredo
ycomuna de Punta Arenas, en el continente. Asimis-
mo, tiene concesiones para la exploraciény explota-
cién de yacimientos de petréleoy gas naturalenesta
Region, las cuales se encuentran distribuidas geogra-
ficamente en tres areas: isla Tierra del Fuego, conti-
nente y aguas del Estrecho de Magallanes.

La empresa cuenta con una extensa red de oleoduc-
tos, gasoductos y poliductos en la Region de Maga-
llanes (aproximadamente 4.000 kilémetros), con
sus respectivas servidumbres. Estos ductos trans-
portan crudo y gas natural desde las areas de pro-
duccion hasta las plantas de procesamiento de gas,
la Refinerfa Gregorio, terminalesy centros de alma-
cenamiento y distribucién, tanto en isla Tierra del
Fuego como en el continente.

Memoria Anual 2009

Sus instalaciones industriales abarcan también
plantas de procesamiento de gas en Cullen y Pose-
sion, una planta de fraccionamiento en Cabo Negro
y la Refinerfa y Terminal Gregorio; un Complejo
Portuarioy astillero en el Parque Industrial de Cabo
Negroy Laredo; y dos edificios administrativos en la
ciudad de Punta Arenas.

Filial Enap Sipetrol S.A.*
La filial internacional de ENAP, Enap Sipetrol S.A,,
cuenta con los siguientes activos:

Argentina:

Participacion en los bloques del Area Magallanes
(50%), CAM 2 A Sur (50%); Pampa del Castillo
(100%); y Campamento Central (50%). A su vez,
participa en faenas de exploracion en territorio ar-
gentino, enelbloque £2 (33,3%), ex CAM 1y CAM 3.

Enap Sipetrol S.A. tiene contratos con Petroproduc-
ciény contratos de servicios especfficos para el de-
sarrollo y produccion de petréleo crudo en los
campos Mauro Ddvalos Cordero (MDC) y Paraiso,
Biguno y Huachito (PBH), de la Region Amazdnica
Ecuatoriana, cuya operacion esta a cargo de la Su-
cursal Enap Sipetrol Ecuador, que controla el 100%
de estos activos.

La Sucursal Egipto de Enap Sipetrol S.A. participa
en actividades de exploracién y produccién en el
bloque East Ras Qattara, donde participa con el
50,5%. También participa en actividades de explo-
racion en los bloques Rommana (40%) y Sidi Abd
El Rahman (30%).

* Estd en proceso, el retiro desde el Blogue Mehr, en Irdn.
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En las mencionadas actividades de exploracion y
produccion de hidrocarburos en el exterior Enap
Sipetral S.A. cuenta con equipos y maquinarias
propias de la industria.

Filial Enap Refinerias S.A.

Lafilial de ENAP cuenta en sus dos Refinerias, Acon-
caguay Bio Bio, con instalaciones industriales para
la refinacion de petrdleo crudo, procesamiento de
productos intermedios, mejoramiento de la calidad
delos productos, plantas de tratamientos, termina-
les maritimos para la recepcién de petréleo crudo
y entrega de productos y otras instalaciones indus-
triales. Ademds, cuenta con estanques e instalacio-
nes para el almacenamientoy entrega de productos
ubicados en la zona central del pafs.

Refineria Aconcagua

En esta Refinerfa, las principales plantas de proce-
samiento de crudosy cargas complementarias son:
Topping y Vacio |, Topping y Vacio ll, Visbreaking,
Cracking Catalftico, Reformacion Continua, Hidro-
cracking, Hidrodesulfurizacion de Gasolina, Hidro-
desulfurizacién de Diesel, Isomerizacién, Alquila-
cion, Planta de DIPE (copropiedad con Eteres y
Alcoholes S.A.), Planta de Azufre (copropiedad con
Petrosul S.A.) y Complejo de Coquizacion Retardada
(copropiedad con Energfa Concon S.A.).

Ademés, existen plantas de tratamiento de dcido
sulfurico, azufre y otros; sistema cerrado de agua de
refrigeracion; oleoducto de la Refineria al terminal
maritimo de Quintero; instalaciones de cafierfas
internas de zonas de estanques a plantas procesa-
doras y de estas plantas a estanques de productos
intermedios y finales; zona de bombas para enviar
productos desde la Refineria; zona de bomba y ter-
minales marftimas, incluyendo una de tipo monobo-
ya en Quintero; Laboratorio Quimico; Cuartel para
el Cuerpo de Bomberos para turnos de 24 horas;
carros bombas, equipos y elementos para combatir
incendios; talleres especializados de mantenimiento
yreparacion de todas las plantas; equipos eléctricos
de emergencia a base de combustible diesel y gas;
sistema de interconexion de gas natural para ser
utilizado como combustible en calderas y generar
vapor e instalaciones para los contratistas.

La empresa también posee las siguientes propieda-
des inmuebles en Concon: predio en Avenida Bor-

gofio 25777, destinado a la industria, Lote -9
Campo Deportivo; Lotes S-Sonacol, industria; Lote
E7/B6, sitio eriazo; Dos Norte, Lote R-1, industria;
Via2ab5, Lote E7/B1, sitio eriazo; Calle 2 Norte, Lote
R-3, industria; Tierra del Fuego esquina Magallanes,
salud; Lote 16 PC14 A1, Mantagua, sitio eriazo; Via
2 a5, Lote R-5, sitio eriazo; Camino Particular ERSA
Aconcagua, Lote R-4, sitio eriazo; Lote R-6-1, sitio
eriazo; Lote R-6-2, sitio eriazo; Lote R-7, sitio eriazo,
Dos Norte 1015, Lote H-4, sitio eriazo; Barros Borgo-
fio 25175, Rotonda Concdn, Lote 1, oficinas; Parcela
1 Lote T camino interior, Fundo Colmito, Parcela 1
Pozo 23, sitio eriazo; Parcela 1 Lote 2 Camino inte-
rior, Fundo Colmito, Parcela 1 Pozo 25, sitio eriazo.
Ademds, posee el estacionamiento 152, en calle
Blanco 625 Valparaiso; y otros dos en Avenida Ma-
nantiales LT 3B, y ST 420,

En la Comuna de Quintero las propiedades son:
Camino Quintero 5245, Avda. Tres Marias Lote 117
(sitio eriazo); Camino Quintero 5245, Avda. Tres
Marfas Lote 172 (sitio eriazo); y Via 56 Costanera
Turistica Quintero (sitio eriazo).

Refineria Bio Bio

En Refinerfa Bio Bio Ias principales plantas de proce-
samiento de crudosy cargas complementarias son:
Topping y Vacio |, Topping y Vacio II, Vishreacking,
Cracking Catalitico, Reformacién Catalitica Continua,
Etileno, Hidrotratamiento de Diesel 1, Hidrotrata-
miento de Diesel 2, Desulfurizadora de Gasolina de
Cracking (HDG), Hidrocracking, Saturacion de Bence-
no, Isomerizacion, Separadora y Purificadora de
Propileno, Planta de Hidrégeno CHT (propiedad de
BOC Chile S.A.), Coquizacidon Retarda (Coker) e Hidro-
tratamiento de Diesel (HDT) propiedad de Petro-
power Energfa Limitada, Planta de Hidrogeno de Bio
Bio, copropiedad con Sigdo Kopper S.A; Planta de
Hidrocracking Suave de gas oil (MHC), copropiedad
con Técnicas Reunidas y Ferrostaal.

También existen plantas de tratamiento de Merox
de Kerosene, Gasolina y Gas Licuado, Planta de Sul-
fhidrato de Sodio, Recuperadora de Azufre, Trata-
miento de Gases, Tratamiento de Aguas Acidas,
Tratamiento de Aguas Aceitosas, Suministros de
agua de refrigeracion, vapor y energia eléctrica,
estanques para almacenamiento de petréleo crudo,
productos intermedios y finales.
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Otras instalaciones industriales son los oleoductos
para transportar productos terminados desde la
Refineria hasta la ciudad de San Fernando que se
conecta con el oleoducto de Sonacol (San Fernando
-Maipu) y estaciones de bombeo en Refinerfa Bio
Bio, Chillany Molina; oleoductos desde la Refinerfa
al Terminal Maritimo de San Vicente para el trans-
porte de petréleo crudo y productos terminados;
cafieriasinternas desde las zonas de estanques a las
plantas procesadorasy de estas plantas a estanques
de productos intermedios y finales; gasoducto para
larecepciony entrega de gas licuado; motobombas
para enviar productos desde la Refinerfa a San Fer-
nandoy San Vicente; motobombas en San Vicente
para embarques de productos por via maritima y
recepcion de crudos importados por la misma via
maritima; laboratorio quimico; instalacionesy cuar-
tel para la Brigada de Respuesta a Emergencias que
opera contrabajadores voluntarios de planta; talle-
res especializados para atender el mantenimientoy
reparaciones de todas las plantas; equipos eléctri-
cos de emergencia que funcionan con diesel y gas
natural y sistema de interconexion de gas natural
para ser utilizado como combustible en calderas y
hornos (generacion de vapor).

Enla Octava Region Enap Refinerfas S.A. cuenta con
las siguientes propiedades: Terreno de Refineria Bio
Bio, predio ubicado en Camino a Lenga 2007, co-
muna de Hualpén, destinado a la industria; Termi-
nalde San Vicente: inmueble y Lote A-1Talcahuano;
Terreno Bocatoma Bio Bio, ubicado en la comuna
de Hualpén; Cerro Las Pulgas destinado a drea de
estanques, también ubicado en Hualpén; Resto
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Lote Cy Lote A1, ambos terrenos vecinos a la Refine-
ria; Hijuela Rucalhue, comuna San Pedro de la Paz
(sitio eriazo) y terreno en el Cementerio General de
Talcahuano, usado eninstalaciones para proteccion
catddica del oleoducto

Departamento de Almacenamiento y Oleoductos
La filial Enap Refinerias S.A. cuenta con instalacio-
nes logisticas y plantas de almacenamiento de
combustibles en las comunas de Maipu, San Fer-
nando y Linares, y son administradas por el Depar-
tamento de Almacenamiento y Oleoductos (DAO).
En estas instalaciones existen estanques para el
almacenamiento de combustibles liquidos (petré-
leo diesel, gasolina y kerosene) y gas licuado de
petréleo (GLP); lineas de interconexion con estan-
ques de terceros y/o con oleoductos, plantas de
envasado de gas licuado, islas de carguios a camio-
nesy, en general, con todos los equipos y sistemas
que permiten desarrollar en ¢ptimas condiciones
sus objetivos.

La capacidad instalada nominal de almacenamiento
de las plantas del DAO en Maipd, San Fernando 'y Li-
nares alcanza a 270.050 metros cubicos; y la capaci-
dad utilizada es de 256.300 metros cubicos.

Ademas, esta filial posee las siguientes propiedades
inmuebles industriales en Maipu: Av. 3 Poniente N°
800 (Camino a Melipilla altura 15.500); San Fer-
nando: Camino a Puente Negro S/N; y Linares, ex
Fundo San Gabriel de Longavi. Ademas posee una
Estacion de Bombeo en Molina y una Estacion de
Bombeo en Chillan (Lote 7, Ruta 5, Km. 412).
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Utilidad distribuible

El Fisco de Chile, a través del Ministerio de Hacienda,

puede ordenar el traspaso a rentas generales de la
Nacion de anticipos y/o utilidades generadas por
ENAP, de acuerdo con lo establecido en el articulo
29 del Decreto Ley 1.263, de 1975.

Mediante el Oficio 64, del 23 de enero de 2009, del
Ministerio de Hacienda, se aprohd la suspension
transitoria, para 2009, de la politica de traspaso de

Politica de Dividendos
Através del Oficio 25, del 11 de agosto de 2005, el
Ministerio de Hacienda establecié una politica de

capitalizacion de utilidades netas para los proximos
cinco afos, a partir del ejercicio contable 2006, que
se rige por la regla que se resume a continuacion:

ENAP debe traspasar al Fisco un monto minimo de
recursos, ya sea como Impuesto a la Renta —por
aplicacion del DL 2.398—, y/o como anticipo de
utilidades, de acuerdo con el siguiente mecanismo:

>Si la utilidad" es inferior al 14% de rentabilidad
sobre el patrimonio?: 100%
>Si la utilidad" es superior al 14% de rentabilidad
sobre patrimonio?:
Por el monto que no exceda el 14%:100%
Por el monto que exceda el 14%: 50%

Dividendos pagados al fisco

Utilidad definitiva Anticipo de utilidades Total de traspasos

del ejercicio anterior del ejercicio

MMUSS MMUSS MMUSS
2009 0,0 0,0 0,0
2008 38,3 (%) 0,0 38,3
2007 0,0 0,0 0,0
2006 56,4 0,00 56,4
2005 0,00 0,00 0,00
2004 1,97 95,33 97,30
2003 14,36 146,14 160,50
2002 2,34 70,02 72,35
2001 0,62 59,79 60,41
2000 18,28 62,32 80,60

(*) Con cargo a utilidades de afios anteriores y efectuadas mediante el mecanismo de compensacién que autorizé el

Decreto 148, de fecha 31 de enero de 2008.

utilidades de ENAP al Fisco (debido a las pérdidas
incurridas en el afio 2008), establecida mediante
Oficio 25 del Ministerio de Hacienda (del 11de agos-
to de 2005), a través del cual se establecié que
ENAP debe traspasar un minimo de recursos al Fis-
€0, ya sea como impuesto a la renta (40%) y/o como
anticipo de utilidades, correspondiente al 14% de
rentabilidad sobre el patrimonio, con utilidades
retenidas de periodos anteriores,

Sin embargo, con fecha 23 de enero de 2009,
el Ministerio de Hacienda, a través de Oficio
64, suspendié transitoriamente la politica de
traspaso de utilidades de ENAP al Fisco, estable-
cida en el mencionado Oficio 25, dejando sin
efecto el traspaso de utilidades a todo evento,
para completar el 14% de rentabilidad sobre el
patrimonio con utilidades retenidas de perfodos
anteriores. Esta suspension de la politica de
dividendos vigentes, se establecid con el fin de
disminuir los requerimientos de financiamiento
para 2009y entregar una sefial de apoyo hacia
el sistema financiero nacional e internacional y a
las clasificadoras de riesgo.

Adicionalmente, el citado Oficio 25 autorizd suspen-
dertemporalmente la politica de traspaso del 100%
delos dividendos anuales de las filiales a ENAP, para
el ejercicio 2009.

" Corresponde a la utilidad calculada después del derecho
de explotacién, de impuestos en el exterior y del Impues-
tos a la Renta de 17%; y antes del impuesto a la renta del
40%, establecido en el DL N22.398, segUn los Estados Fi-
nancieros Consolidados y auditados de ENAP, en ddlares
de los Estados Unidos, al 31 de diciembre de cada afio.

2 Corresponde al patrimonio total, segtn los Estados Fi-
nancieros Consolidados y auditados de ENAP, en ddlares
de los Estados Unidos, al 31 de diciembre de cada afio.






El resultado inmediato de esta accion fue la entrega de un millon de
metros CUbICOS diarios dergas aMethanex lo que perm|t|oa NE empresa
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Capitulo

En

continudé avanzando en iniciativas que
contribuyeron a un

de los pozos Palenque Norte y Tropilla,
ubicados en el bloque Dorado-Riquelme,
en Magallanes.

Elano 2009 marca el punto de recuperacion de los resultados
la Linea de Negocios de Refinacion de ENAP, luego de haber
enfrentado en el ejercicio pasado multiples complejidades,
tanto en el mercado internacional como en el nacional, en
este caso debido a la demanda termoeléctrica.
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Linea de Negocios de
Exploracion y Produccion

Sintesis de la gestion

Durante 2009, la Linea de Exploraciony Produccion
(E&P) de ENAP, produjo 18,7 millones de barriles de
petroleo equivalentes (MMboe) de hidrocarburos,
cifra inferioren 6 % a la del afio 2008. Las produc-
ciones de Ecuador y Argentina se ubicaron por de-
bajo de lo previsto, mientras que las de Egiptoy de
Magallanes, superaron lo programado.

Esta disminucion se explica porla declinacién natural
de los yacimientos y por algunas dificultades opera-
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tivas en Ecuador. Esto fue contrarrestado por una
mayor produccion en Argentinay Egipto, que obtuvo
muy buenos pozos productores de petréleo, por so-
bre lo normal en su campafia de perforacion, y por
losyacimientos de gas natural en Magallanes (Chile),
que elevaron la produccién en un millén de metros
cUbicos/dia, permitiendo la partida del sequndotren
de la planta productora de metanol de Methanex.

En Chile la Linea de Negocios de E&P continud avan-
zando en iniciativas que contribuyeron a un mayor

Produccion de petréleo de Enap Sipetrol en 2009

L] En miles de barriles equivalentes
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Produccion de petréleo y gas de ENAP 2009 y 2008
2008 2009 Variacién 2008/2009
Pais Petréleo M BBLS (1) | Gas en MBOE (2) |Total MBOE | Petrdleo M BBLS (1) | Gas en MBOE (2) | Total MBOE | Petréleo | Gas | en MBOE
Argentina 4.136,7 1.857,4|  5.994,1 4.0M,3 21943 6.2056| -3,0%| 18,1% 3,5%
Ecuador 1.638,4 1.638,4 1.441,8 1.441,8|  -12,0% -12,0%
Egipto (*) 546,8 546,8 824,7 824,7|  50,8% 50,8%
E&P Internacional 6.321,8 1.857,4 8.179,2 6.277,9 21943  8.4722 -0,7%  18,1% 3,6%
Magallanes 965,4 10.758,0|  11.723,3 934,8 10.758,0| 10.245,5|  -3,2%| -13,5%| -12,6%
E&P Nacional 965,4 10.758,0 1.723,3 934,8 10.758,0  10.245,5 -32%  -13,5% -12,6%
TOTAL E&P 7.287,2 12.615,4  19.902,5 ‘ 7.212,6 15050 18.717,7| -1,0% -8,8%  -6,0%

(*) Se incluye venta de NB, por este concepto se considera en Marzo una produccién de 70 Mbbls.

(1) Miles de barriles
(2) Miles de barriles equivalentes
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Produccion de petréleo de ENAP en Magallanes en 2009
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aporte de gas de los pozos Palenque Norte y Tropilla,
ubicados en el blogue Dorado-Riguelme. También, se
mejord la produccién de hidrocarburos liquidos, con
la implementacion de bombeo mecanico en el pozo
Victoria Sur, en Isla Tierra del Fuego; y con la puesta
esporadica en produccién de pozos en Daniel Este, en
el Continente; y Anguila, Catalina Norte, Daniel, Dun-
geness y Skua, en Costa Afuera. A su vez, el uso de
minicompresores en el yacimiento Posesion, contribu-
yo a una mejor recuperacion de condensados.

En mayo de 2009 ENAP firmé un nuevo Contrato
Especial de Operacion Petrolera (CEOP), esta vez
con Methanex, para hacer nuevas exploraciones en
el bloque Dorado Riquelme.

Por otra parte, se sostuvieron conversaciones téc-
nicas con la firma Origin Energy, para determinar el
potencial exploratorio del proyecto de gas metano
de carbones en Magallanes y, paralelamente, Ia
consultora ARI contact6 17 empresas con la finali-
dad de capturar su interés en el proyecto. Por otro
lado, se firmaron acuerdos de confidencialidad con
algunas petroleras interesadas en las areas de Ma-
razzi-Rio Hondo, Bahfa Inutil y Flamenco San Mar-
tin, enisla Tierra del Fuego.

Durante el afio continuaron las actividades explora-
torias en laRegion de Magallanes, bajo, la modalidad
de CEOP, donde ENAP participa con otras compaiifas
extranjeras con un 50%: Blogue Coirén, operado por
Pan American Energy; Caupolican, operado por Gre-
ymouth; y Lenga, a cargo de Apache.

Durante el primer trimestre del afio se recibieron los
resultados del Grupo de Estudio formado con Win-
ter-shall, sobre la viabilidad del proyecto Lago Mer-
cedes. Las conclusiones y recomendaciones del
mismo, invitan a explotar este yacimiento ubicado
enlsla Tierra del Fuego, cuando se den las condicio-
nes sinérgicas de operaciones conjuntas con otras
compafifas que produzcan hidrocarburos en el sec-
tor, dado los altos montos de las inversiones que se
requieren para el transporte del gas, lo que obliga
a la construccién de un gasoducto.

Durante 2009 se implementd la Politica de Confia-
bilidad Operacional, en todos los centros producti-
vos de la Linea de E&P. El objetivo fundamental es
la deteccidn y mitigacion de las amenazas activas,
asf como mejorar las practicas operacionales, en lo
general, y de las aplicaciones de ingenierfa, produc-
ciony mantenimiento, en lo particular. Este proceso
tuvo resultados positivos, al no materializarse nin-
gun evento perjudicial para la continuidad de Ias
actividades productivas.

Mediante la suscripcion de un Acuerdo con US-EPA
(US- Environmental Protection Agency), se realizé un
estudio con mediciones de campo en Plantas Pose-
siony Cullen, en Magallanes, para la determinacion
de emisiones de metano en dichas instalaciones. Fl
reporte plantea alternativas de mitigacion de pérdi-
das de dicho gas de efecto invernadero y el andlisis
costo-beneficio para la propuesta de proyectos ren-
tables. Lo propio se hizo en una unidad piloto en la
filial Enap Sipetrol Argentina, en Pampa del Castillo.

Produccion de petréleo

Luego de aplicar los descuentos correspondientes a
los contratos en Ecuador y Egipto, el volumen de
petréleo producido por ENAP en el exterior fue de
6,28 millones de barriles, cifra que representa una
leve disminucién, de 0,7%, respecto del afio ante-
rior. Esta baja se justifica, en parte, por la baja
produccién en Ecuador, debido a la declinacién
natural de los yacimientos y a los problemas con la
reparacion y redesviacion del pozo MDCG4. Esta
disminucion se vio compensada por una mayor
productividad de los pozos en el Area Magallanes,
en Argentina, y por la puesta en produccion de los
pozos Al-Zahraa-1y 2, en el Bloque Fast Ras Qattara
de Egipto, los cuales aportaron un caudal inicial de
2.640y1.090 barriles/dia, respectivamente.
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Produccion de gas natural de Enap Sipetrol en 2009
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La produccion de petroleo en Chile, Region de Ma-
gallanes, alcanzé a 934.800 barriles en 2009, cifra
inferior en 3,2 % respecto del volumen producido
en 2008. Esta disminucidn, se explica por la decli-
nacién natural de los yacimientos, a pesar de los
programas de apertura de pozos esporadicos en
Continente y Costa Afuera, los cuales, sinembargo,
permitieron un resultado superior en 9,9%, respec-
to a lo programado .

Produccion de gas natural Produccion de gas natural de ENAP en Magallanes en 2009
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La produccién de gas natural de ENAP en el extran-
jero alcanzd en 2009 a los 373 millones de metros [ En miles de barriles equivalentes
clbicos (2,2 millones de barriles equivalentes), con 1000
un incremento de 18,1% respecto de 2008. Este
aumento se explica por el mayorvolumen aportado 8% —
porlos pozos del Activo Area Magallanes, en Argen-

tina, a pesar de las restricciones de produccion por 600
las nominaciones por parte de Transportadora de

Gas del Sur (TGS) durante el afio. 200

En tanto, la produccién de gas natural en el pafs al-
canzo a1.582,1millones de metros clbicos estandar
(9,3 millones de barriles equivalentes), lo que repre-
senta una produccion menor en 13,5 % respecto del
afo anterior. Esta menor produccion estd asociada !
a la declinacion natural de los yacimientos.
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a actividad de exploracién de ENAP en Chile

continud desarrollandose con una activa cam-
pafa de perforaciones, particularmente en la Re-
gion de Magallanes.

Dorado-Riquelme: En este bloque (operado por
ENAPy donde tiene un 50% de participacion, junto
con Methanex Chile) se perforaron 12 pozos de ex-
ploracion: seis de exploracién pura, que llevaron al
descubrimiento de dos yacimientos de gas (Tropilla
y Punta del Cerro); y seis pozos de extension, para
dimensionar estos descubrimientos previos. El yaci-
miento Tropilla es el primero de su tipo descubierto
en la Cuenca de Magallanes (Chile y Argentina) y
abre nuevas perspectivas para la exploracion por
gas en esta zona. Cabe destacar el pozo Tropilla-4,
que produjo hasta 500.000 m3/dia de gas durante
las pruebas iniciales.

Afines de septiembre de 2009 se declard la comer-
cialidad delyacimiento Palenque, adicionando a los
pozos descubridores otros 9 pozos de desarrollo. De
igual forma, las instalaciones de superficie existen-
tes en el bloque se han ampliado para permitir la
produccion del gas encontradoy para las pruebas de
los nuevos pozos de exploracion exitosos, lo cual ha
permitido alcanzar unvolumen maximo de produc-
cion de Tmillén de m3/dia, en diciembre de 2009.

Intracampos: Durante 2009 se completaronlas prue-
bas de los pozos perforados a fines de 2008, Telken'y
Kismarey, resultando en la produccion no comercial
de gas desde el pozo Telken. Se estudiardn alternati-
vas técnicas para lograr la explotacion comercial de
estos pozos. Adicionalmente, se continuaron los estu-
dios sfsmicos que permitiran tener una cartera de
pozos exploratorios a ser perforados en 2010,

Arenal-Punta Baja: Durante el afio 2009, se alcan-
70 a perforar sélo un pozo de exploracion en este

bloque, el que resulté seco. Posteriormente, en
abril, se perford el pozo exploratorio Chanarcillo 37,
con objetivo gasiferoy que resulté productor, alcan-
zando una profundidad de 1.470 metros. Este pozo
entré en produccion el 14 de julio de 2009, apor-
tando a la malla de gases de Magallanes un volu-
men de 130.000 m3/dia. En el mes de septiembre
se perforo el pozo Chafiarcillo 38, resultando pro-
ductor de gasyliquido. Los caudales en sus pruebas
iniciales fueron de 68.000 m?/dia de gasy 25 m?/
dfa de liquidos, el cual se encuentra en produccion
desde el 5 de diciembre de 2009. Adicionalmente,
se continuaron los estudios sismicos que permitirdn
tener una cartera de pozos exploratorios a ser per-
forados en el 2010.

Valdivia: Los resultados de la exploracién y la eva-
luacion del potencial de hidrocarburos en la franja
marftima ubicada frente a Valdivia, indican posibles
reservas de gas en torno al pozo F-1. Durante 2009
setermind el procesamiento de la sismica 3D adqui-
rida y se realizé la interpretacién del volumen de
datos. Adicionalmente, se efectuaron estudios que
permitieron precisar el origen del gas presente en
la estructura del pozo F (perforado en1972). Para-
lelamente, se llevd a cabo el analisis de atributos
derivados de la sismica, asi como otros estudios
estratigraficos. Estas actividades permitieron definir

la presencia de a lo menos cuatro tipos de prospec-
tos en el drea cubierta porla sismica 3D. Actualmen-
te setrabajaen el afinado de las potenciales formas
de extraer la produccion para determinar los mon-
tos de inversion requeridos y los costos operaciona-
les asociados, conmiras a la evaluacion economica
del proyecto. Para 2010 se tiene programado desa-
rrollary evaluar posibles modelos de desarrolloy de
produccion 6ptimos para estas reservas, las que se
encontrarian a mds 25 kilémetros de la costa, y a
120 metros bajo el lecho marino.
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Gas metano de carbones: A lo largo del afio siguie-

ron evaludndose los pozos exploratorios perforados
a fines de 2008: CM(C2 y GM(C4, los que fueron
fracturados hidraulicamente y puestos en produc-
cion (desagie) a mediados de 2009, A la fecha los
pozos se encuentran en observacion.

Contratos Especiales de Operacion
Petrolera (CEOP) de la ronda 2007

En 2009 ENAP continud avanzando en el desarrollo de
los proyectos exploratorios que se adjudicd en 2007,
bajo la modalidad de CEQOP, en alianza con las compa-
fifas Pan American Energy (Blogue Coirdn); Greymouth
(Bloque Caupolican); y Apache (Blogue Lenga).

Bloque Coirdn: Se adquirieron 710 Km?2 de sismica 3D,
los que indican un potencial de gas en este bloque, al
norte de los recientes descubrimientos de gas del Blo-
que Dorado-Riquelme. Al cierre de este ejercicio se
realizaban los preparativos para comenzar una campa-
fia de perforacion durante el primer semestre de 2010.

Bloque Caupolican: Se estudiaron las diferentes
oportunidades de exploracién para iniciar las ope-
raciones durante 2010.

Bloque Lenga: La evaluacion de los 720 Km? de
sismica 3-D adquiridos durante 2008, permiten
inferir buenas probabilidades de encontrar hidro-
carburos. Se estan haciendo los preparativos para
comenzar una campafa de perforacion durante el
primer trimestre de 2010.

Geotermia

En la concesion El Tatio—La Torta, a cargo de la Em-
presa Geotérmica del Norte (GDN), donde ENAP tiene
el 44 % de participacion, se perforé el pozo el Zoquete
1, estimdndose una produccién inicial en 8 MW. Las
pruebas de produccion de este pozo obligaron al cie-
rre del antiguo pozo N°10, debido a una fuga de vapor
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producida en éste, lo que generd alarma publica, por
ubicarse éste enlasinmediaciones de sitio turistico de
El Tatio, el que sin embargo no se vio afectado.

Enla concesion Apacheta se termind la perforacion
del primer pozo, estimandose una potencia inicial
de pozo de 10 MW, la que se ubica por sobre los
promedios mundiales.

En la concesion Calabozo de la Empresa Nacional de
Geotermia S.A. (ENG), donde ENAP participa con el
49%, se perford un pozo de 900 metros de profun-
didad con buenos resultados geoldgicos y de tem-
peratura. Porsu parte, enla concesién Chilldn de la
misma empresa, se perford un pozo con diamantina
a1.000 metros de profundidad, también con bue-
nos indicios de reservorio y de temperatura.

Asuvez, lasociedad Energfa Andina S.A., donde ENAP
participa con el 40% y la compafiia Antofagasta Mi-
nerals S.A. con el 60%, continud estudiando las
concesiones Tinguiririca Ay Tinguiririca B, e incorpord
seis nuevas concesiones: Polloquere 1, Pampa Lirima
1, 2,3y 4y Puchuldiza Sur 1, las que aportan una
cartera de cuatro proyectos exploratorios.

Durante el aflo 2009, se avanzd en estudios geold-
gicos, geoquimicos y geofisicos, en varias de las
concesiones, todos tendientes a Ia caracterizacion
del sistema geotérmico, y determinar su ubicacion
y dimensiones, antes de la definicién de sondajes
exploratorios de confirmacion. También se realizd
unintenso trabajo de insercién territorial con auto-
ridadesy comunidades indigenas enlos sectores de
interés. Ademas, Energia Andina se focalizd en la
identificacién de nuevas dreas de prospeccion, prin-
cipalmente en la zona norte del pafs, lo que la llevd
asolicitar 14 nuevas solicitudes de concesion y par-
ticipar en 10 concesiones que fueron licitadas en
agosto 2009 por parte del Ministerio de Minerfa.
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Argentina

Lafilial Enap Sipetrol Argentina, actia como opera-
dor, con el 50% de participacién, en las concesiones
de explotacion del Area Magallanes; y en CAM 2/A
Sur (Lote Poseiddn); y con el 33,33% en el Permiso
de Exploracion E2 (ex CAM-1y CAM-3). Todas en |a
Cuenca Austral Marina.

En la Cuenca del Golfo San Jorge, es titulary opera-
dor del 100% de la concesion de explotacion Pampa
del Castillo-La Guitarra. Asimismo, participa como
socio no operador, con el 50% en la concesion de
explotacion de Campamento Central-Cafiadén
Perdido, donde el operador es YPF S.A.

Al cierre del ejercicio 2009, Enap Sipetrol Argentina
generd un EBITDA de USS 67,2 millones, lo cual se
explica principalmente por una ventajosa negociacion
comercial de los precios de venta de los crudos Esca-
lante y Magallanes, y por el efecto positivo generado
por los menares costos de operacién, como conse-
cuencia dela ejecucion de distintas iniciativas de opti-
mizacion, planificadas y desarrolladas durante el afio.

En Iinea con los resultados financieros positivos, en
diciembre de 2009 se procedio a la extension del
préstamo financiero que la sociedad posee con el
Banco Latinoamericano de Comercio Exterior (Bla-
dex), por un monto de USS 65 millones, obteniendo
una baja del 0,5% en la tasa que afecta al créditoy
una extension hasta el 27 de diciembre de 2010.

Confecha 30 dejunio de 2009, Enap Sipetrol Argen-
tina y las uniones transitorias de empresas (UTE) en
las que participa (a excepcion de la UTE E2), se aco-
gieron a la moratoria tributaria propuesta por el
Gobierno de Argentina (Ley 26.476), lo que implicd
lareqularizacion de 48 millones de pesos argentinas,
eliminando asi posibles contingencias futuras.

Acorde con la politica emanada de la Casa Matriz,
en el dmbito de HSEQ, Enap Sipetrol Argentina fo-
calizé sus iniciativas en brindar un impulso a la
gestionintegral de laempresa. En este contexto, se
revisé la Politica Ambiental y de Sequridad, como
asftambién, la de Salud Ocupacional, introduciendo
cambios que contribuyeron al fortalecimiento de los
Sistemas de Gestion.

Paralelamente, enla busqueda de la eficiencia ope-
rativa y de gestion, en coordinacion con la consul-
tora internacional Wood-Mackenzie, se realizaron
Diagnasticos de Auto-Evaluacién de Expectativas de
HSEQ, para la implementacion de elementos y di-
rectrices, articulando los procesos de gestion de los
activos y de las dreas funcionales.

Mediante la suscripcion de un Acuerdo con EPA de
Estados Unidos (Environmental Protection Agency),
se realizé un Estudio con mediciones de campo en
una unidad piloto de Enap Sipetrol Argentina, con
elfin de determinar las emisiones de metano como
gas de efecto invernadero. El reporte consolida al-
ternativas de mitigacion de pérdidas de dicho gasy
analisis de costo-beneficio.

Finalmente, en lo que HSEQ se refiere, la operacion
de Pampa del Castillo superd con éxito un nuevo
proceso de Auditoria Externa de sequimiento de la
Certificacion de Gestion Ambiental sequn estanda-
res internacionales ISO 140071:2004.

Area Magallanes Argentina

La produccion de Enap Sipetrol Argentina en el ya-
cimiento Area Magallanes, totalizd 937.000 barriles
de petréleo crudo y de 338,7 millones de metros
clbicos de gas natural, lo cual arroja una produc-
cion total de 2.927.000 barriles equivalentes.

Estasituacion permitio cerrar 2009 con una mayor
produccion de petréleo crudo y de gas natural, de
4%y 1% respectivamente.

Eneldmbito de la gestion de calidad, y en busqueda
de una operacion mds eficiente y seqgura, se continud
conlos trabajos de levantamiento de las “no confor-
midades” relevadas de las distintas auditorfas reali-
z7adas, ejecutando y avanzando con el programa de
trabajo definido para la superacion de las mismas.

CAM 2/A Sur

La produccion de Enap Sipetrol Argentina en el yaci-
miento Poseiddn totalizd 29.000 barriles de petrdleo
crudo y de 37,2 millones de metros clbicos de gas
natural, lo que arroja una produccién de 249.000
barriles equivalentes. El 100% de la produccién de
gas natural se vendié en el mercado interno.
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La produccion de petrdleo crudo se exportd a ENAP
en Chile, con excepcion de algunos meses a principios
de afio que fue entregada al mercado interno, por
medio de camiones hasta el terminal de Cruz del Sur.

Area E2 (ex CAM-1/ CAM-3)

Enap Sipetrol Argentina es operadora del Area E2,
en la Cuenca Austral Marina (CAM), en virtud del
Convenio de Asociacion (firmado en septiembre de
2006) con la compafifa estatal argentina Enarsa y
con YPF S.A,, ratificando el acuerdo previamente
suscrito en febrero de 2006.

Posteriormente, suscribio el contrato de Union Tran-
sitoria de Empresas £2, que requla la relacion de las
empresas que participan en esta alianza y ratifica a
Enap Sipetrol Argentina como operadora del Area E2.

Proyecto Hélix E2

Elconsorcioformado por Enap Sipetrol Argentina S.A.,
YPF S.Ay la Empresa Estatal Argentina de Energfa
(Enarsa), procedio a la contratacion de una platafor-
ma de exploracion off-shore de Ultima generacion,
Hélix E2, a través de la cual se perforaron tres pozos
exploratorios en el Area E2, que si bien no arrojaron
los indices de éxito esperado por la filial, aportaron
una valiosa informacién geoldgica para continuar
estudiando esta amplia drea, de 14.000 Km?, para la
busqueda de nuevas reservas de hidrocarburos.

Como complemento de las tareas exploratorias en
el Proyecto Hélix E2, Enap Sipetrol Argentina suscri-
bid mas de 30 contratos conexos, con contratistas
de diferente envergadura, para desarrollar este
proyecto.

Pampa del Castillo-La Guitarra

La actividad en este Yacimiento estuvo centrada en
la continuidad de la operacion, a través del aporte de
la produccion bdsicay el desarrollo de una campafa
de reparacion de pozos, con el objetivo de continuar
con la explotacion de reservas del yacimiento.

La actividad continud focalizada en la realizacion de
actividades de reparaciones, workover, y mejoras
extractivas, como asf también en la reparacion de
las instalaciones de produccién. Asimismo, se co-
menzé con el andlisis de los procesos operativos y
productivos delyacimiento, el cual arrojé sus prime-
ros frutos positivos, por cuanto la produccion de
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petréleo crudo en el afio fue de 2.146 mil barriles
superando las metas propuestas.

Campamento Central Cafiadén Perdido

La produccién de Enap Sipetrol Argentina en el Yaci-
miento Campamento Central Cafiadén Perdido to-
talizé 899.000 barriles de petrdleo crudo en 2009.
Este Yacimiento se mantuvo en operacién normal
dentro de los volimenes estimados para el afio.

La actividad ha continuado focalizada en los proyec-
tos de recuperacién secundaria, reparacion de po-
705 y mejora de las instalaciones de produccion.

Durante 2009 se cred un equipo de trabajo multi-
disciplinario para evaluar alternativas de negocios,
como asi también, tener un mejor control, involu-
cramientoy contacto con la empresa operadora del
yacimiento, YPF S.A.

La Invernada

Enrespuesta alasolicitud de reversion total del drea
provincial de Exploracién La Invernada, con fecha
14 de agosto de 2009 Winteshall Energia S.A. fue
notificada por la Subsecretaria de Hidrocarburos y
Energia de la Provincia de Neuguén del Decreto N°
1.338 de fecha 6/08/09, que aprobaba la reversion
total del Area La Invernada.

Sin embargo, dicho Decreto sélo se referia a Winter-
shall Energia S.A., por lo que Enap Sipetrol Argentina
junto a Wintershall Energia solicité a través de una
nota del 9 de septiembre de 2009 que se le hiciera
extensivo el alcance del mencionado Decreto.

Con fecha 30 de noviembre de 2009, a través del
Decreto Provincial N®2175/09, la Provincia del Neu-
quén, accedid a lo solicitado por Enap Sipetrol Ar-
gentina, quedando enfirmey aprobada la reversion
total del Area en relacion a ambas empresas.

En 2009 el gobierno argentino continué con una
politica requlatoria que ha derivado en restricciones
para laindustria petrolera. A modo de ejemplo, man-
tuvo la Resolucién de la Secretarfa de Energfa de la
Nacion, N2 394, de noviembre de 2007, la cual esta-
blecié unrégimen de retenciones ala exportacion de
petréleo crudo y derivados, hecho que llevé a la fija-
cion de precios maximos para el mercado interno,
desajustados con los precios internacionales.
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excelencia operacional
y administrativa.
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Los envios de gas natural a Chile desde la cuenca
austral argentina continuaron suspendidos, y se
mantuvo la vigencia la Resolucion de la Secretarfa
de Energfa N2 127, que establecié un monto de re-
tencion ala exportacion de gas natural equivalente
al 100% del precio maximo de los contratos de im-
portacién vigentes.

En contraposicién y con el objetivo de incentivar la
exploracion y produccién de hidrocarburos, el Go-
bierno argentino implementd los planes denomina-
dos Petréleo Plus, Gas Plus y Refino Plus, los cuales
se han ido ejecutando paulatinamente.

En este contexto, Enap Sipetrol Argentina se aboco
atrabajaren los siguientes frentes:

>Mejoramiento de la competitividad del posiciona-
miento en Argentina, evaluando las opciones y
derechos que tiene para una eventual extension
de las concesiones de los principales contratos en
el pafs.

> Definicion de los proyectos que agregan valor en
cada uno de los activos.

> Disefiar sistemas de gestion integral que permitan
una operacion con estandares de sequridad y de
responsabilidad acordes con su compromiso de
sustentabilidad.

Ecuador

Yacimientos MDCy PBH

Ensuséptimo afio de gestion en Ecuador, Enap Sipe-
trol, desarrollé una estrategia de consolidacion de la
excelencia operacional y administrativa en los activos
existentes y de crecimiento focalizado en los acuer-
dos directos con la compafifa estatal PetroEcuador.

La produccién de los Campos Paraiso Biguno y Hua-
chito (PBH) y Mauro Davalos Cordero (MDC) alcanzd
durante 2009 un total de 5,4 millones de barriles,

produccion que se logré obtener gracias la imple-
mentacion de nuevas duales concéntricas en MDC,
logrando al mismo tiempo una adecuada gestion de
costos, producto de renegociaciones de contratos.

Durante el Ultimo trimestre del afio, se iniciaron las
adquisiciones de equipos para la implementacion
del proyecto eléctrico en PBH, el cual permitird -a
partir del 2010-, una reduccién importante del cos-
to operativo, mediante la generacién de energfa
utilizando gas sobrante en MDC, reemplazando el
diesel como combustible para generacién.

En 2009 Enap Sipetrol Ecuador validé la certifica-
€ion IS0 14001, al pasar exitosamente las dos audi-
torfas externas efectuadas en el afo.

Dentro del marco de la alianza estratégica con Pe-
troecuador, durante el 2009 Iz filial de ENAP en
Ecuador impulso las negociaciones comerciales, las
cuales en caso de sersatisfactorias, permitirdn iniciar
durante el 2010 la exploracion del Bloque 40 (costa
afuera), ubicado en la zona del Golfo de Guayaquil.

También, durante el 2009 se iniciaron las gestiones
ante Petroproduccidn y la Direccién Nacional de
Hidrocarburos para obtener la autorizacion de un
plan piloto en el campo MDC, que permita eviden-
ciar los beneficios de un proyecto de recuperacion
mejoraday, por ende, de una nueva etapa de inver-
siones en este campo, sujeta a un nuevo proceso de
negociacion y ampliacion de este contrato.

En dmbito de los recursos humanos, durante el 2009 la
filial en Ecuador afianzé el plan de vivir la Cultura de Enap
Sipetrol Ecuador, mediante larealizacion de unaserie de
actividades enterrenoyen las oficinas de Quito. Ademas,
por cuarto afio consecutivo obtuvo el premio del ranking
Creat Place to Work, siendo Enap Sipetrol Ecuador la
séptima mejor empresa para trabajar en Ecuador.



Medio Oriente y Norte de Africa*

Egipto

Enap Sipetrol S.A. en Egipto, se desempefia como
Operador en los Bloques East Ras-Qattara, con el
50,5% de participacién; North Bahariya, con el
50%; y en Rommana, con el 40%. Ademas, la Em-
presa participa como socio no operador en el blo-
que costa afuera Sidi Abd El Rahman (SAER), con el
30% de participacion.

Bloque North Bahariya

Este blogue es operado a través de Norpetco (joint
venture), entre el consorcio formado por IPR, INA,
Enap Sipetrol S.A. y la estatal egipcia EGPC. En el
primer trimestre del 2009, se concretd exitosamen-
te la venta y traspaso de la participacion en el blo-
que a la compafifa Sahara Oil and Gas, permitiendo
demostrar una efectiva gestion en el manejo de
cartera de proyectos.

Bloque East Ras Qattara

Tras los descubrimientos obtenidos durante 2007 y
2008, PetroShahd, la compafifa operadora (joint
venture) continud durante 2009 con la explotacion
delactivo através de los campos Shahd, Ghard, Rana
y Shahd SE. Asimismo, se continud con la campana
exploratoriay con el desarrollo de los campos descu-
biertos, perforandose tres nuevos prospectos explo-
ratorios: Dalia-1, Al Zahraa-1y Marwa-1; y tres pozos
de desarrollo, Shahd SE-3, Al Zahraa-2 y Ghard-2.

Como resultado de dichas actividades, a finales del
afio se alcanzd una produccion diaria cercana a
7.000 barriles, con un promedio anual de 4121
barriles al dia, mds del doble de lo producido duran-
te el 2008, entantolas reservas totales de petréleo
se triplicaron en comparacion con el afio anterior.

Por otra parte, durante 2009, continuaron los estudios
para definir nuevos prospectos a perforar asi como el
delineamiento de los campos descubiertos. Es asfcomo,
se registraron 618 Km?2 de Sfsmica 3-D, reprocesando
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260Km?2 dentrode las campos de produccion Shahd SE
y Al Zahraa. Estos estudios continuaran durante 2070,
asf como la adquisicion de sismica 3-D adicional, de
manera de definir la perforacién del potencial explora-
torio y de desarrollo remanente del blogue.

Bloque Rommana

Este bloque de 6184 Km? se ubica en la parte Norte
dela peninsula de Sinafy fue adjudicado al consorcio
formado por PTTEP (30%), Céntrica (30%) y operado
por Enap Sipetrol (40%), en la ronda de licitaciones
de la compaiifa egipcia EGAS del afio 2007.

El compromiso contractual establece Ia adquisicion
de1.000 Km2 de sismica 3-Dy la perforacion de seis
pozos durante la primera etapa exploratoria que
tiene una duracion de tres afios.

En noviembre de 2009 se dio inicio al proceso de des-
minado delazona deinterésy culmind la adquisicion de
Sismica 3D con camiones de vibracion. El plan contem-
pla avanzar con el desminado y culminar la adquisicion
dela campafa sismica. Con esta informacion procesada
e interpretada se dard inicio, en la sequnda mitad del
2010, la campafia de perforacién, cuyo nimero de
pozos, dependerad de la obtencidn de los permisos mili-
tares correspondientes en las zonas de interés.

Bloque Sidi Abd El Rahman (SAER)

Este bloque de 4.294 Km? estd ubicado costa afue-
ra, al oeste de Alejandria. Fue adjudicado al consor-
cioformado por PTTEP (30%), Enap Sipetrol (30%)
y operado por Edison (40%), en la ronda de licita-
ciones de EGAS de 2007.

El compromiso contractual establece la perforacion
de dos pozos durante la primera etapa exploratoria
que tiene una duracion de tres afos. En 2009, se
realizé la adquisicion, procesamiento e interpreta-
cion de 105 1.000 Km? de sismica 3-D y se perforé el
primer pozo del compromiso exploratorio.

*Irdn: en 2001, Enap Sipetrol S.A. adquirié el 33% de participacion en el Blogue Mehr, en Irdn. No se alcanzé acuerdo con la NIOC en

la propuesta de desarrollo presentada por el consorcio (OMV, Repsol y Enap Sipetrol), por lo que se generd la decisién undnime de

retirarse del proceso, activando la negociacién de la cldusula del contrato que da derecho a recuperar los gastos incurridos en la

etapa de exploraciones, situacion que aun estd pendiente



97 Empresa Nacional del Petréleo



Memoria Anual 2009




Medio Ambiente y
Responsabilidad Social

Las unidades de
negocios han reforza-
do sus sistemas de
gestion, mediante la
incorporacion de
mejores practicas
asociadas a la gestion
de salud y sequridad
de sus operaciones.
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n concordancia con los objetivos estratégicos

del grupo de empresas de ENAP, Ia Linea de
Negocios E&P ha establecido como uno de los pila-
res centrales de su Plan Estratégico, el ser reconoci-
da como una organizacién comprometida con el
desarrollo sustentable. Este compromiso exige una
vision de largo plazo, donde la empresa invierte en
la gestion tanto de sus principales impactos como
de las expectativas de sus principales grupos de
interés y de las condiciones del entorno.

Sobre la base de esta orientacion, la Direccion de
Medio Ambiente y Responsabilidad Social de la Li-
nea de Negocios E&P y sus unidades funcionales
en los paises en que opera, impulsaron durante
2009 distintos programas para fortalecer el des-
empefio en salud, sequridad, medio ambiente y
relaciones comunitarias, con el objetivo de conso-
lidar la sustentabilidad de sus operaciones nacio-
nales e internacionales.

Los aspectos mas destacados de la gestion en di-
chos dmbitos durante 2009 fueron los siguientes:

Sistemas de Gestion

A nivel corporativo, la Linea de Negocios E&P ha
desarrollado estandares asociados a la gestion de la
informacion de los procesos de salud, sequridad y
medio ambiente, con el objetivo de disponer de in-
formacion estratégica en forma confiable, Unicay
oportuna, lo cual representa la base para identificar
oportunidades de mejora del desempefo de la orga-
nizacion en estos ambitos. Estainiciativa estd asocia-
daalmejoramiento de los sistemas de gestién, inclu-
yendo la homologacién de politicas, metodologias e
integracion en los procesos de soporte y de apoyo a
las dreas de los negocios de la Empresa.

A nivel operativo, las unidades de negocios han re-
forzado sus sistemas de gestion, mediante la incor-
poracion de mejores practicas asociadas a la ges-
tion de salud y sequridad de sus operaciones,
avanzando asf con la integracion de las distintas
disciplinas en sus sistemas de gestion.

Por otra parte, las unidades de negocio de Enap
Sipetrol Argentina y Enap Sipetrol Ecuador, en sus
operaciones de Pampa del Castilloy Mauro Davalos
Cordero, respectivamente, han renovado las certi-
ficaciones 1SO 14.001, lo que demuestra su capaci-

dad de mantener una operacién eficiente y ambien-
talmente responsable y una cultura de
responsabilidad social. Enel caso particular de Enap
Sipetrol Egipto, se estd avanzando gradualmente en
la adopcion de una cultura de Responsabilidad So-
cial Empresarial.

Gestion de permisos ambientales

El nuevo auge de las actividades hidrocarburiferas
en la Xl Regién de Magallanes y Antartica Chilena,
particularmente la exploracién por gas natural,
tanto en continente como en Isla de Tierra del Fue-
go, condicioné un fuerte desplieque de actividades
asociadas ala obtencion de los permisos ambienta-
les, requeridos para la oportuna ejecucion de las
campafas exploratorias y de produccion. Durante
2009 se sometieron al Sistema de Fvaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA) 27 Declaraciones de Im-
pacto Ambiental (DIA), para diversos proyectos de
exploracion y produccion de hidrocarburos.

Una de las dreas con mayor actividad correspondié al
Bloque Dorado Riquelme, operado por ENAP bajo un
Contrato Especial de Operacién Petrolera (CEOP) y
donde también participa Methanex. En este bloque se
perforaron 20 pozos exploratarios, los que fueron
ejecutados dando cabal cumplimiento a los compro-
misos asumidos en las Resoluciones de Calificacion
Ambiental respectivas, especialmente los compromi-
sos ambientales contraidos con los duefios de los te-
rrenos en el drea de influencia de las operaciones.

En el caso de Enap Sipetrol Egipto, se obtuvo la au-
torizacién para ejecutar la exploracién mediante
sismica 3D en el Blogue Rommana, ubicado en la
peninsula del Sinaf, actividad que se realizard luego
del despeje de minas en las vastas extensiones en
que se inserta el Bloque.

Saneamiento de pasivos

En Magallanes ENAP continu6 avanzando en el pro-
yecto de saneamiento de fosas que tienen presencia
de hidrocarburos, como resultado de practicas de
uso comun en la industria en épocas pasadas. Con
el fin de disminuir la condicién de riesgo de estos
pasivos ambientales, ENAP inici¢ voluntariamente
en 2005 un proyecto de recuperacién ambiental de
estasfosas, mostrando su compromiso con el medio
ambiente yla comunidad regional, particularmente
con la actividad ganadera desarrollada en la zona.






/

millones de US$

alcanzo la inversion
global contemplada
en el proyecto de
saneamiento de fosas
en Magallanes, que
ENAP inicio
voluntariamente

en 2005.
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Hasta la fecha se han ingresado seis Declaraciones
de Impacto Ambiental, asociadas a este proyecto,
todas las cuales fueron calificadas favorablemente
por la Comision Nacional del Medio Ambiente. Has-
ta fines de 2009, el proyecto global muestra un
avance del 75%, medido por la cantidad de fosas
que cumplen con la normativa de referencia acor-
dada con las autoridades ambientales.

La inversion global contemplada en este proyecto
alcanza a los USS 24,5 millones.

Emision de gases de efecto invernadero (GEI)
Durante 2009, ENAP Magallanes y Enap Sipetrol
Argentina se han asociado al programa Natural Gas
STAR, iniciativa liderada por la Agencia de Protec-
cion Ambiental (EPA) de los Estados Unidos, que
tiene como objetivo principal apoyar a sus asocia-
dosenlatransferencia de tecnologfasy las mejores
practicas industriales para la reduccion de emisio-
nes de metano.

El programa Natural Gas STAR proporciona informa-
cion acerca de oportunidades para la reduccién de
emisiones de metano a través del intercambio de
conacimiento de los asociados, incluyendo estudios
de lecciones aprendidas, fichas y presentaciones
técnicas, asf como artfculos con oportunidades re-
portadas por los asociados.

Relaciones con las comunidades

La Linea de Negoacios E&P de ENAP reconoce que el
éxitoy continuidad de las operaciones depende de
la relacién de confianza que se construya con las
comunidadesvecinas en el drea de influencia de las
operaciones.

En el caso Enap Sipetrol Ecuador, por ejemplo, se
fomentan programas que buscan fortalecer los
vinculos con las comunidades, facilitando proyectos
de autogestiéon y de mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades. De esta forma, la compa-
fifa ha logrado ser percibida por las comunidades
como un actor comprometido y responsable, que
participa en el desarrollo sustentable de su entorno
socio-ambiental.



Enap Sipetrol S.A.
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Resultados

El resultado de Enap Sipetrol S.A. se tradujo en un
Ebitda de US$ 162 millones en 2009, lo que equivale
a una disminucion del 0,4%, respecto del ejercicio
2008. El resultado final de la Empresa alcanzo una
utilidad, después de impuestos, de USS$ 13,7 millo-
nes, menor en 27,8% al logrado en 2008.

El margen operacional consolidado a diciembre de
2009 presenta una disminucion de 39,4%, compa-
rado con diciembre de 2008, pasando de US$114,8
millones en 2008, a USS$ 69,6 millones en 2009.

Por otro lado, los costos de venta disminuyeron en
17,8% (USS 48,8 millones), pasando de USS 273,8
millones en 2008 a USS 225,0 millones en 2009. Lo
anterior se vio compensado por una disminucién de los
ingresos ordinarios de 24,2%, pasando de USS$ 388,6
millones en 2008 a USS 294,6 millones en 2009,

Los otros gastos de operacion experimentaron un
incremento de USS 23,1 millones. Este incremento
se explica, principalmente, por los resultados nega-
tivos de campafias exploratorias en Argentina y
Egipto. Lo anterior se vio compensado por el incre-
mento de USS 39,1 en ganancias de operaciones
discontinuadas, producto de la venta del proyecto
North Bahariya en Egipto, en 2009.

Activos

Los activos corrientes de la Empresa alcanzaron a
USS118,0 millones en 2009, en comparacion con los
USS$177,7 millones del ejercicio anterior, lo que repre-
senta una disminucién de 33,6%, producto de la re-
cuperacion de deudores comerciales y la venta del
proyecto North Bahariya en Egipto. En términos ge-
nerales, los activos no corrientes disminuyeron en
USS$ 18,6 millones, lo que equivale a 4,0% respecto
de 2008, dehido principalmente a los resultados
negativos en las campafas exploratorias en Argenti-
nay Egipto.

Pasivos

El pasivo corriente muestra una disminucion de USS
44,5 millones, que equivale a 26,0%, respecto del
afio anterior. Esto producto de la disminucién de
acreedores comerciales y de las cuentas por pagar
aentidades relacionadas. Mientras que el pasivo no
corriente también disminuyd en USS$ 48,7 millones,
debido a la disminucion de documentos y cuentas
por pagar a empresas relacionadas.
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millones de ddlares

Corresponde al
aumento del
patrimonio neto

a diciembre de 2009
de Enap Sipetrol S.A.,
respecto de los saldos
al 37 de diciembre de
2008, que se explica
por el resultado
positivo de 2009y los
ajustes de la adopcion
de las IFRS.

Patrimonio

El patrimonio neto a diciembre de 2009, respecto
de los saldos al 31 de diciembre de 2008 aumento
en USS$ 14,9 millones, lo que representa una varia-
cion de 5,6%, que se explica por el resultado positivo
de 2009y los ajustes de la adopcion de las IFRS.

Liquidez

Elindice de liquidez pasé de 1,04 en 2008 a2 0,93 en
2009, reflejando la disminucién de los activos de
mayor liquidez (USS 56,0 millones), respecto de los
pasivos corrientes de mayor liquidez (USS 44,5 mi-
llones), producto del pago de deuda con ENAP, con
flujos provenientes de la venta del Blogue North
Bahariya en Egipto.

Endeudamiento

La disminucién del indice de endeudamiento a 1,0 en
el ejercicio 2009, respecto 1,4 durante 2008, se dehid
principalmente a disminuciones de las obligaciones
porel pago de laslineas de créditos a bancos en Argen-
tina. Enjunio de 2009 la filial en Argentina obtuvo un
crédito con el Banco Bladex por USS 65,0 millones.
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Durante 2009
la Linea de Negocios de Refinacion

desarroll6 inversiones por un monto de USS 209,4 millones. Gran parte de estas inversiones
se orientaron a mejorar la confiabilidad operacional de las plantas y equipos industriales.
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Linea de Negocios
de Refinacion

Volumen de crudo procesado en 2009

CRUDOS TOTAL Refinacién
Mm?3 %
Livianos 2.995 23
Intermedios 2.734 21
Pesados 5.393 40
Cargas Complementarias 2.108 16
TOTAL 13.230 100

Produccion en Refinerias de ENAP 2009

PRODUCTOS TOTAL Refinacién
Mm? %
Gas Licuado 1.361 1
Gasolinas 3.358 26
Kerosenes 838 7
Diesel 4.094 32
Petréleo Combustible 1.777 14
Prod. Industriales y otros 1.252 10
TOTAL 12.679 100
Rendimiento Volumétrico 95,8%
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Sintesis de la Gestién

Elafio 2009 marca el punto de recuperacion de los
resultados de la Linea de Negocios de Refinacion
de ENAP, luego de haber enfrentado en el ejercicio
pasado multiples complejidades, tanto del merca-
do internacional como de la demanda termoeléc-
trica nacional.

En 2009 las refinerfas de ENAP trabajaron con nor-
malidad y realizaron sus operaciones de manteni-
miento programado, privilegiando la sequridad de
las personas, de las instalaciones y del medio am-
biente. Alcanzaron practicamente el ciento por
ciento de su programa de refinacion anual y cum-
plieron con el normal abastecimiento al mercado
nacional y de exportacion.

En el periodo procesaron unvolumen de 13,2 millo-
nes de m?® de crudos y de cargas complementarias,
compuesto por una canasta de 23% de crudos livia-
nos, 21% de crudos intermedios, 40% de crudos
pesadosy 16% de cargas complementarias. En com-
paracion con el afio anterior se observé un incre-
mento de 700.000 m® de crudos pesados, materia
prima de menor valor, gracias a la operacion de la
Planta de Coker de Refinerfa Aconcagua, puesta en
servicio en julio de 2008,

Refinacién

En 2009 las refinerias de ENAP, Aconcaqua, Bio Bioy
Gregorio, procesaron 11,1 millones de m? de crudo,
proveniente principalmente de Sudamérica y Europa.

La produccién de combustiblesy otros productos en
2009 fue de 12,7 millones de m2. De este total des-
tacan las gasolinas, con 26%; y diesel, con 32%. El
rendimiento volumétrico del periodo fue 96%.

En las refinerfas Aconcagua y Bio Bio la tasa de uti-
lizacion promedio de ambas fue de 80,8% y Ia dis-
ponibilidad operativa alcanzoé al 94,0%, cifras infe-
riores a las registradas en 2008. Este nivel de
utilizacion es consistente con la politica operacional
de maximizar los beneficios econémicos, lo que en
periodos de margenes estrechos no necesariamen-
te implica aumentar el volumen de refinacién.
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Ventas y participacion de mercado de ENAP en 2009

Cifras en Miles de Mm? Ventas | Consumo | Participacion | Importaciones | Exportaciones
Nacionales | Nacional | de Mercado (1

Gas licuado 1.285 2.129 60,4% 33 58
Gasolina vehicular 3.276 3.475 94,3% 688 633
Kerosene 1.034 1.041 99,3% 184 0
Diesel 5.940 9.096 65,3% 2.229 540
Petréleo combustible 2.068 2.269 91,1% 181 83
Productos industriales y otros (2) 552 662 83,4% 0 76
TOTAL 14.156 18.672 75,8% 3.314 1.390
(1) Corresponde a la venta de productos importados

(2) Incluye Propileno, Etileno, Naftas, Solventes y Asfalto entre otros.

Ventas

D09

4

millones de US$

invirtié en 2009
la Linea de Negocios de

Refinacion

En 2009 las ventas totales, tanto al mercado nacio-
nal como internacional, llegaron a 15,5 millones de
m? (267.900 barriles/dia), lo que representa una
disminucion de 8% respecto al ano anterior. Esta
disminucion se explica principalmente por el menor
volumen de ventas al mercado nacional, cuyo arigen
se encuentra en el menor consumo nacional, que
baj6 de 19,9 millones de m® en el afio 2008 a 18,7
millones de m?® en el 2009, vale decir, 6% menos.

Los productos de mayor venta correspondieron a
gasolinay diesel, que son precisamente los de ma-
yor valor, con una participacion en la canasta total
de 25%y 42%, respectivamente,

Mercado Nacional

Las ventas al mercado nacional fueron de 14,2 mi-
llones de m? (243.900 barriles/dfa), lo que equivale
auna participacion de mercado en el pafs de 75,8%,
0,9 puntos porcentuales menos que en 2008 Esta
caida se origina en una menor participacion de
mercado en la mayorfa de las familias de productos,
con excepcion del gas licuado, en que se aumento
la participacion en 5,2 puntos porcentuales. Las
gasolinas y diesel disminuyeron 2,7y 0,8 puntos
porcentuales, respectivamente.

Entre las ventas nacionales, el producto mas vendi-
do fue el petrdleo diesel, con 5,9 millones de m?*
(102.400 barriles/dfa) y una participacion de mer-
cado de 65,3%, sequido por la gasolina vehicular,
conunaventa de 3,3 millones de m? (56.500 barri-
les/dia) y una participacion de mercado de 94,3%.
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Los volumenes siguientes corresponden al petroleo
combustible, con ventas de 2,1 millones de m?
(35.600 barriles/dfa) y una participacion de merca-
do de 91,1%; vy gas licuado, con 1,3 millén de m?
(22100 barriles/dfa) y una participacion de merca-
do de 60,4%. Las ventas restantes corresponden a
productos en que tradicionalmente ENAP tiene una
participacion de mercado muy cercana al 100%,
entre los que se cuentan kerosene, productos indus-
triales y olefinas.

Del volumen de venta total, 12,2 millones de m?
(210.600 barriles/dia) correspondieron a produccion
propia, lo que representa el 79% del total vendido. El
21% restante fue abastecido con importaciones que
ascendieron a 3,3 millones de m? (57100 barriles/
dia), donde el principal producto nuevamente fue el
diesel, con 2,2 millones de m? (38.400 barriles/dia),
que equivale al 67% de este volumen.

Inversiones

Durante 2009 la Linea de Negocios de Refinacién
desarroll¢ inversiones por un monto de US$ 209,4
millones, las cuales fueron realizadas en sus filiales
segun la siguiente distribucion:

Gran parte de estas inversiones se orientaron a me-
jorar la sequridad de las personas y la confiabilidad
operacional de las instalaciones, adecuando éstas a
normativas medioambientalesy de sequridad vigen-
tes, asfcomo a aumentar la capacidad de almacena-
miento y de generacién de vapor, elemento necesa-
rio para los procesos productivos de las refinerfas.

Inversiones Linea de Refinacion

de ENAP 2009

Filial MMUSS

Enap Refinerias S.A. 197,0
Refinerfa Aconcagua 74,6
Refineria Bio Bio 1211
Depto. Almacenamiento y 1,4
Oleoductos

Refinacion Magallanes 2,0

Aportes de capital y otros 10,3

TOTAL 209,4
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En 2009

se completaron

en Refinerfa Aconcagua
proyectos de inversion,
para el mejoramiento
de la instrumentacion y
control en zona de
estanques de productos
liquidos; y en el area de
almacenamiento de gas
licuado, entre otros.

1o

A. Proyectos ejecutados con recursos propios

a) Proyectos finalizados en 2009
En Refineria Aconcagua finalizaron varios proyectos,
entre los cuales destacan:

> Estanques de almacenamiento de crudo T-5101y
T-5107, en Terminal Quintero, aumentando la capa-
cidad de almacenamiento de crudo en100.000 m?,

>Nueva caldera en Area de Suministros, para incre-
mentar en 90 toneladas/horala capacidad instalada
de generacion de vapor de 600 Psi en el drea de
suministros de la Refinerfa, para mejorarla confiabi-
lidad de este servicio en las unidades de procesos.

>Mejoramiento en confiabilidad de suministro de
hidrogeno para la Unidad de Hidrotratamiento,
con laimplementacién de alimentacion eléctrica
para la unidad productora de hidrégeno desde la
Subestacion Mauco, de Refinerfa Aconcagua.

> Ademds, durante 2009 se completaron en Refinerfa
Aconcagua proyectos importantes, tales como el
mejoramiento de la instrumentacion y control en
zona de estanques de productos liquidos; yen el drea
de almacenamiento de gas licuado; normalizacion
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del Sistema Contra Incendio de la Refineria; y la ins-
talacion de sellos dobles en bombas de procesos.

En Refinerfa Bio Bio destacan los siguientes proyec-
tos terminados en 2009:

>Mejora en el Sistema de Tratamiento de Aguas,
que incorpora mayor flexibilidad y aumenta la
disponibilidady confiabilidad de las instalaciones.
Estoincluye la recoleccion, tratamiento y disposi-
cion de aguas lluvia de la zona de estanque, del
patio de bombas y de aguas aceitosas.

> Construccion de estanques de almacenamiento:

dos para gasolina de 10.000 metros clhicos cada
uno, y uno de diesel para 20.000 m?,

>La firma estadounidense UOP emiti¢ el informe
final del estudio para determinar la prefactibilidad
técnica y econdmica del proyecto de ampliacion
de la capacidad de refinacién y de tratamiento
secundario de petréleo en Refinerfa Bio Bio.

> En Refineria Bio Bio también se completaron los
proyectos de Nuevo Circuito Lavado en Contraco-
rriente de Intercambiadores de Calor; Optimiza-
cion de Alimentacion de Gas Combustible a Cal-
deras de Suministro; Instalacion de una Red de
Monitoreo Ambiental; Ingenierfa Basica Mejora-
miento Confiabilidad y Seguridad en Plantas HCK,
MHC, FCCU y SRU; y se concreto la compra de te-
rrenos para la expansion futura de la Refinerfa.

b) Proyectos en Desarrollo

En Refinerfa Aconcagua los proyectos de mayor
importancia que se encontraban en desarrollo en
2009 eran los siguientes:

>Nueva Unidad de Alquilacion. Durante el afio se
inicié el mejoramiento de suelosy se continud con
laingenierfa de detalles y la compra de equipos y
materiales. Se prepararon las bases de licitacion
para la construccion de las obras civiles.

>Ampliacién de capacidad en Subestacion Eléctrica
y Mejoramiento en Red de Distribucion Eléctricaen
Alta Tension en Terminal Quintero. Estd en proceso
lalicitacion de las obras civiles y el montaje, los que
deberan quedar terminados durante 2010.

> Se encuentra en desarrollo el proceso de traslado de
lasalade control del Area Almacenamiento a la nueva
sala de control, previéndose suterminacion en 2010.

>Ampliacion de capacidad para produccion de
diesel de bajo azufre. Durante 2009 se completd
el montaje mecanico de los equipos principales.
Contindan los trabajos eléctricos y de instrumen-
taciéony estdn programados los trabajos de inter-
conexioén finales para mediados de 2070.

>Seinicié el proceso de licitacién publica para rea-
lizar el estudio de ingenierfa para el andlisis de
mejoras en sistemas de sequridad en oleoductos
de Enap Refinerfas S.A.

>Instalacion de un compresor para el aumento de la
confiabilidad medioambiental, al recuperar gases
con H,S. Se inici el proceso de licitacion para la
ingenierfa y suministro de equipos y materiales.

En Refinerfa Bio Bfo se estan desarrollando los si-
guientes proyectos:

> Adecuacién de la Refinerfa para procesar crudos
pesados. Durante 2009 se continud con el desa-
rrollo del contrato EP (ingenieria y compra de
equipos y materiales); se inicié el proceso de lici-
tacién de la construccidn, y se adjudicé a UOP el
sistema para remocién de material particulado en
la Unidad de Cracking Catalitico (FCCU), exigencia
ambiental del proyecto.

> Construccion del nuevo Muelle Petrolero en Bahfa
de San Vicente. Se desarrollé la ingenierfa de de-
talles en su etapa final. En la etapa de construc-
cién continda la hinca de pilotes en el puente
pasarelay en la plataforma de carga; el montaje
de estructuras metdlicas en la plataforma de car-
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Exportaciones de Combustibles en 2009
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Cifras en Mm? Argentina Peri  Ecuador Ameérica Central USA  TOTAL %
Gas Licuado 0 39 19 58 4%
Gasolinas 12 120 378 23 633 | 46%
Kerosenes

Diesel 4 309 191 37 540 39%
Petréleo Combustible 36 47 83 6%
Prod. Industriales y otros 5 43 27 76 5%

TOTAL 4 425 350 514 97 1.390 100%

Incluye ventas Offshore por 591 Mm?. Fuente: Gestién

211,000

m? de gasolina, kerosene y diesel

entrego la Linea de Negocios

Refinacion

de ENAP en Magallanes para
su comercializacion en esta
Region, abasteciendo la
demanda regional en 100%
con productos de ENAP,

ga; el montaje de cafierfas de proceso; y el arma-
doy montaje de médulos del puente pasarela. En
etapa final de construccion estan la sala y la sub-
estacion eléctrica.

> Fase de licitacion de |a tecnologfa de procesos y
de la ingenierfa bdsica del proyecto construccion
de la Unidad de Hidrotratamiento Severo Diesel.

> Estd en etapa de desarrollo de la ingenierfa basica
la ampliacion de la capacidad de tratamiento de
gasesy de aguas acidas.

> Desarrollo de la ingenierfa de detalles y gestion de
compra de materiales para el proyecto de mejora-
miento en la distribucién de cargas eléctricas criti-
cas en baja tension en Planta de Suministros.

> Inicid laingenieria de detallesy la compra de equipos
principales para la construccion de la Planta de Rega-
sificacion de Gas Natural para la Region del Bio Bio.

¢) Proyectos iniciados en 2009

Entre los nuevos proyectos iniciados en el transcurso
de 2009, destacan en Refineria Aconcagua los si-
guientes: instalacion de un compresor para el au-
mento de Ia confiabilidad medioambiental, al recu-
perar gases con H,S; segregacién de las
regeneradoras de aminas, para MDEA y DEA; mejo-
ramiento de la instrumentacion en bateria sur de GLP
en Terminal Quintero; mejoramiento energético del
sistema de precalentamiento de aire en el Area de
Topping 1; e instalacion de un compresor para au-
mento de confiabilidad en suministro de hidrégeno.

En Refinerfa Bio Bio se iniciaron varios proyectos nuevos,
entre los cuales destacan: normalizacion de oleoductos
aSan Vicente, de Acuerdo conla normativa de Iz Super-
intendencia de Electricidad y Combustibles (SEC); am-
pliacién de la capacidad de tratamiento de gasesy aguas
acidas; instalacion de analizadores continuos en plantas
de Hidrdgeno, de Tratamiento y Azufre, planta satélite
regasificacion de gas natural; y mejoramiento de insta-
laciones del drea de manejo de residuos solidos.

Exportaciones

En20091as exportacionesde ENAP llegaron a1,4 millén
de metros cibicos de productos derivados del petréleo,
lo que equivale al 11% de la produccion total de sus refi-
nerfas. América Central continud siendo el principal

destino delas exportaciones de ENAP, con 514.000 m?
y el 37% del total. Las gasolinas representaron el princi-
pal producto exportado, con el 46% del total.

Pert continué siendo el sequndo destino de las ex-
portaciones de ENAP, con unvolumen de ventas igual
al de 2008, esto es 425.000 m?3, cifra que represen-
tan el 31% del total. Los principales productos expor-
tados a este destino fueron diesel y gasolinas.

En tanto, las ventas a Ecuador superaron a las de
Argentina, convirtiéndose en el tercer destino de las
exportaciones, con 350.000 m?.

Refinacion en el exterior

Enap Refinerfas S.A. cuenta con la filial MANU para
ejecutar las operaciones de importacion de com-
bustibles en Pert. Asuvez desarrolla actividades de
retail en ese pafs a través de la coligada Primax S.A.;
ytambién en Ecuador, mediante su participacion en
la coligada Holding Primax.

Refinacion en Magallanes

LaLinea de Negocios Refinacion de ENAPen Magallanes
entregd, en 2009, para su comercializacion en esta
Region y en la zona central, gasoling, kerosene y diesel
por unvolumen totalde 211.000 m?, siendo la demanda
regional abastecidaen un100% con productos de ENAP.

En 2009 Refineria Gregorio refind 405.000 m?, cifra
inferioren 34% a la del afio anterior, cuando se proce-
saron 616.000 m?. La canasta de crudos estuvo cons-
tituida en 55% por petréleo de origen nacionaly 45%
de Argentina, recibidos via oleoductos y buques.

Planta de Cabo Negro

La materia prima fraccionada en la Planta de Cabo
Negro, proveniente del suministro nacional y de los
cuatro convenios deimportacion vigentes con produc-
tores de la cuenca austral argentina registré un au-
mento de 4% respecto del periodo anterior. La pro-
duccidntotal (propano, butanoy gasolina natural) de
la Planta de Cabo Negro alcanzé 875.000 m?. Los
embarques en el afio de GLP desde Cabo Negro tota-
lizaron 852.000 m?, los cuales se destinaron princi-
palmente al abastecimiento de la zona central del pafs
(801.000 m?). Tamhién se registraron exportaciones
con destino a Uruguay, por 11.000 m?; y despachos
de butano paradel Consorcio Cuenca Marina Austral,
en Argentina, por 40.000 m?® (reexportacion).
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RSE y medio ambiente en Linea de Refinacién

Certificacién ISO 14.001 en Refineria Aconcagua
En el marco de la certificacion del Sistema de Ges-
tién Ambiental ISO 14.001 en Refinerfa Aconcagua
se avanzé en la implementacion del sistema, hasta
la fase de pre-certificacion.

ERA Recicla

Alrededor de 7.869 kilos de pilas, papel blanco y
botellas de plastico es el resultado de la campaiia
“ERA Recicla”, que impulsé Refineria Aconcagua,
bajo el slogan “Stimate a la ERA del Reciclaje”. Esta
campana motivo la participacion de los trabajado-
res en la recoleccion y reciclaje del papel blanco y
de botellas de pldstico, asf como la segregacion de
las pilas, por sus multiples beneficios medioambien-
talesy sociales.

Con este objetivo se implementd un equipo multi-
disciplinario que disefio el Plan, integrado por pro-
fesionales de las areas de Innovacion, Medioam-
biente, Servicios de Apoyo, asi como del Centro
Femeninoy de Comunicaciones. Este equipo genero
los procedimientos, |a estrategia y las acciones de
difusion y sensibilizacion de los trabajadores.

Casa Abierta en Concon

En Casa Abierta, Refinerfa Aconcagua impartio el
curso de Educacion Ambiental y Preventiva, que
beneficid a 21 vecinos, y se llevé a cabo conjunta-
mente con las empresas Copec, AGA, Lipigasy Basf.

Centro de Informacién Ambiental y de
Emergencias

Como resultado del convenio ambiental en Bio Bio,
se habilito un Centro de Informacion Ambiental y
de Emergencias en la Poblacion Villa El Tridngulo,
de la comuna de Hualpén, con el objetivo de mejo-
rarlas comunicacionesy el manejo externo de crisis,
asi como para la formacién ambiental y de preven-
cion de riesgos para la comunidad, e informar de
los posibles impactos al medio ambiente de la acti-
vidad industrial de Refineria Bio Bfo.

Acuerdos con Federacién de Pescadores
Artesanales del Bio Bio

La mesa de didlogo de Refinerfa Bio Bioy Ia Federa-
cidn de Pescadores Artesanales del Bio Bio (Ferepa),

iniciada en 2007, continud sesionando mensual-
mente, para cumplir con los siguientes objetivos:
1-Fortalecimiento de las relaciones que propicie una
comunicacion fluiday el respeto entre las partes.
2- Colaboracion para facilitar el desarrollo y el fo-
mento de proyectos que beneficien al sector pes-
quero artesanal, y en aquellas areas que para su
desarrollo requiera emprender la Empresa.

Enelmarco de esta Mesa de Trabajo se acordé también
desarrollar nueve proyectos de fomento productivo con
pescadores, donde fueron seleccionados siete para su
ejecucion y dos quedaron en etapa de estudio.

Refineria Gregorio

En 2009 Refinerfa Gregorio refind 405.000 m?, ci-
fra inferior en 34% a la del afio anterior, cuando se
procesaron 616.000 m2. La canasta de crudos estu-
vo constituida en 55% por petrdleo de origen nacio-
nal y 45% de Argenting, recibidos via oleoductos y
buques. En cambio en 2008 esta refinerfa también
proceso crudos procedentes de Angola (35%), y en
menor medida de Azerbaiyan (4%).

Calidad y medio ambiente

En noviembre de 2009 la Linea de Refinacion en
Magallanes recertifico los procesos de su Sistema de
Gestion de Calidad 1SO 9001:2008, los que desde el
afio 2006 estaban certificados bajo ISO 9007:2000.
La recertificacion se logré luego de una auditorfa
realizada por lafirma Bureau Veritas. La nueva certi-
ficacién es por un periodo de tres afos y permite
sequir trabajando en el mejoramiento continuo de
los procesos, focalizando las actividades en los clien-
tesy fortaleciendo la sequridad de las instalaciones,
de las personas y del medio ambiente.

Desarrollo proyectos inversion

La cartera de proyectos de Refinacion en Magalla-
nes en 2009 estuvo conformada por siete proyectos
deinversion en etapa de ejecuciény cuatro en etapa
defactibilidad (ingenierfa basica), por unmonto de
US$1.966.000.

Dentro de las actividades mas relevantes esta la con-
clusion de los proyectos normalizacion de descarga
deriles del complejo Gregorio, proyecto que asegura
la evacuacién ambientalmente sequra de los efluen-
tes; y el proyecto de reposicion de generadores en
Gregorio; que asegura una generacion eléctrica con-
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fiable y eficiente para las necesidades del Complejo.
La inversion multianual de ambos proyectos fue
US$1.250.000 y USS 1.758.000, respectivamente.

Sintesis de la gestion

En 2009 Enap Refinerfas S.A. adoptéd medidas destina-
das a revertir la pérdida del ejercicio anterior. También
concretd un proceso de levantamiento de iniciativas
para la formulacion de un nuevo mapa estratégico, y
emprendid acciones para la optimizacion de los proce-
sos operacionales, logisticosy administrativos, ademds
de adoptar nuevos criterios para su politica de adquisi-
cién de crudos, reduccion de brechas operativas, segu-
ridad operativa y reduccion de costos.

De este modo logré reducir los costos operacionales
en 21% respecto al 2008, concentrandose las princi-
pales cafdas en energfa ytransporte de productos. El
primero, debido al menor costo de la energfa eléctri-
cayde los combustibles de produccion propia usados
en la operacién de las refinerfas, junto con la aplica-
cién de un plan de uso eficiente de la energfa.

El costo de transporte también disminuyo, debido
a la menor logistica de importacion de productos
(principalmente diesel), y por el menor costo del
combustible usado en los barcos y la menor canti-
dad de arriendos de naves para exportacion.

La disponibilidad operacional de las plantas fue le-
vemente inferior a la del afio anterior, debido prin-
cipalmente al paro programado de mantenimiento,
realizado en mayo en Refinerfa Aconcagua, en que
dejo de operar practicamente la mitad de las plan-
tas. La tasa de utilizacion de las unidades también
fue inferior a la del 2008, debido a que en la opti-
mizacion se esta privilegiando maximizar el margen
y no el volumen de refinacion.

Resultados

Durante 2009 Enap Refinerfas S.A. logré una utilidad
consolidada de US$149,6 millones, valor que inclu-
ye el resultado de las empresas de propositos espe-
ciales. Dicho resultado se explica fundamentalmen-
te por el mejoramiento en los flujos de caja, por la
reduccion de costosy la optimizacién de procesos.

Es importante sefialar la baja de los costos no-cru-

dos, cuya reduccién se refleja principalmente en un
menor costo de la energia y la logistica.

Memoria Anual 2009

El margen bruto ascendié a USS$ 87,2 millones, re-
presentando una importante variacion respecto al
periodo 2008, cuyo valor fue negativo, en US$
894,4 millones. Asi, el resultado del presente perio-
do se explica principalmente por el mayor margen
de venta de los productos propios.

Los gastos administrativos mostraron una disminu-
cion de 24,9% respecto del periodo 2008. Asu vez,
los gastos financieros se redujeron en 34,5 % res-
pecto al periodo anterior.

En el dmbito operativo, el volumen de refinacion,
incluyendo crudos y cargas complementarias, al-
canz6a 12,0 millones de m?. La produccion entanto
fue de 11,4 millones de m?, siendo los principales
productos el diesel y la gasolina, con 35%y 29% de
la canasta, respectivamente.

La tasa de utilizacion de las refinerfas fue del 80,8%
y la disponibilidad de plantas del 94,0% (promedio
de las Refinerfas Aconcagua y Bio Bio).

Elvolumen total de ventas al mercado nacional fue
de 14,0 millones de m?, cifra que representa una
participacion de mercado de 74,8%. Por su parte,
las exportaciones alcanzaron a 1,4 millén de m?,
cifra que representa el 8,9% del total de productos
vendidos por Enap Refinerfas.

Filiales y coligadas

El resultado consolidado de MANU Perd, incluyendo
su participacion en Primax, fue de USS 12 millones,
cifra superior a los USS 6,4 millones logrados en
2008, diferencia que se explica principalmente por
el mayor margen bruto.

En tanto, el resultado neto de Primax S.A. en Perd,
donde la participacion de MANU alcanza el 49%,
fue de USS 21,2 millones, con unvolumen de ventas
de 1,7 millén de m® y una participacion de mercado
de 23%. Estas cifras son superiores a las alcanzadas
12008, donde se obtuvo un resultado neto de USS
16,5 millones y ventas por 1,6 millon de m?,

Por su parte, la distribuidora Primax en Ecuador,
con ventas de 411.000 m? y una participacién de
mercado estimada de 19%, alcanzé en 2009 un
resultado neto de USS 4,1 millon, superando los
US$900.000 registrados en 2008.









19 Empresa Nacional del Petréleo y Filiales

PARTICIPACION DE ENAP EN SOCIEDADES

SOCIEDADES COLIGADAS PARTICIPACION
A & C PIPELINE HOLDING 36,25%
COMPARIA LATINOAMERICANA PETROLERA S.A. 40,0%'
EMPRESA NACIONAL DE GEOTERMIA S.A. 49,00%
GEOTERMICA DEL NORTE S.A. 48,11%
ENERGIA ANDINA S.A. 40,00%
GASODUCTO DEL PACIFICO (CAYMAN) LTD. 22,80%
GASODUCTO DEL PACIFICO (CHILE) S.A. 25,00%
GASODUCTO DEL PACIFICO (ARGENTINA) S.A. 22,80%
GNLCHILE S.A. 33,33%
GNLQUINTERO S.A.. 20,00%
GOLFO DE GUAYAQUIL PETROENAP COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA 40,0%*
INNERGY HOLDINGS S.A. 25,00%
NORGAS S.A. 42,00%
OLEODUCTO TRASANDINO (CHILE) S.A. 35,83%
OLEODUCTO TRASANDINO (ARGENTINA) S.A. 35,79%
BIOCOMSA S.A. 32,0%2
FORENERGY S.A. 40,0%2
PETROPOWER ENERGIA LTDA. 15,00%"
PRIMAX HOLDING S.A. 49,00%2
PRIMAX S.A. 49,00%2
COMPANIA DE HIDROGENO DEL BIO BiO S.A. 10,00%'
ENERGIA CONCON S.A. 49,00%'
ETERES Y ALCOHOLES S.A. 4,74%"
PETROSULS.A.. 47,39%
PRODUCTORA DE DIESEL S.A. 45,00%'
OTRAS SOCIEDADES PARTICIPACION
ELECTROGAS S.A. 0,01%
INVERSIONES ELECTROGAS S.A. 15,00%
SOCIEDAD NACIONAL DE OLEDUCTOS S.A. 10,06%
SOCIEDAD NACIONAL MARITIMA S.A. 12,97%
TERMINALES MARITIMAS PATAGONICAS S.A. 13,79%*

(1) Incluye participacion de ENAP y sus filiales.
(2) Participacion de la filial Enap Refinerias S.A.
(3) Participacion de la filial Enap Sipetrol S.A.



SOCIEDADES COLIGADAS DE ENAP EN 2009

Sociedad

A & CPIPELINE
HOLDING

COMPARIA LA-
TINOAMERICA-
NA PETROLERA
SA.

EMPRESA
NACIONAL DE
GEOTERMIA
SA

GEQOTERMICA
DEL NORTE S.A.

ENERGIA
ANDINAS.A.

GASODUCTO
DEL PACIFICO
(CAYMAN) LTD.

GASODUCTO
DEL PACIFICO
(CHILE) S.A.

GASODUCTO
DEL PACIFICO
(ARGENTINA)
SA.

GNL CHILE S.A.

GNL QUINTERO
S.A.

GOLFO DE
GUAYAQUIL
PETROENAP
COMPARNIA DE
ECONOMIA
MIXTA

INNERGY
HOLDINGS S.A.

NORGAS S.A.

OLEODUCTO
TRASANDINO
(CHILE) S.A.

OLEODUCTO
TRASANDINO
(ARGENTINA)
SA

BIOCOMSAS.A.

Fecha de
constitucion y pagado

22de MUS$S
diciembre 900
de 1992

31de M$

diciembre 3.101.208
de 1992

5 de enero M$

de2001 7.093.438
29de M$
diciembre 29.652.246
de 2000

20de MUS$S
octubre  15.000

de 2008

22 de uss
agosto de 50.000
1995

7de uss
agosto 105.841.819
de 1995

25de uss
agosto 55.396.495
de 1995

16 de MUS$
noviembre 3.026

de 2005

9de MUSS
marzo 195.882

de 2007

15 de Sep- MUSS
tiembre 100

de 2008

23de Mu$

enero 191.513

de 1998

12 de MS

agosto 2.694.922
de 1996

Tde M$
dciembre  12.384.083
de 1992

22 de MUSS
diciembre 41.719

de 1992

18 de MUSS
agosto de 173

2009

Capital suscrito  Objeto social

Compafifa dedicada a la inversién y financiamiento en general. Controla el
Oleoducto Trasandino (Argentina) S.A. y el Oleoducto Trasandino (Chile)
SA

Realizar en el extranjero, por cuenta propia o ajena, proyectos de explora-
ciény explotacion de petrdleo, gas y derivados, asi como compra,venta,
importacion, exportacion y comercializacién de dichos productos.

Investigacion, exploracion, desarrollo y explotacion de energia geotérmica y
todas sus actividades complementarias.

Investigacion, exploracion, desarrollo y explotacion de energia geotérmica y
todas sus actividades complementarias.

Desarrollo de actividades de investigacion y exploracién de la energia
geotérmica, a través de la realizacion de estudios, mediciones y demas
proyectos de investigacion, tendientes a determinar la existencia de fuentes
de recursos geotérmicos, sus caracteristicas fisicas y quimicas, su extension
geografica y sus aptitudes y condiciones para su aprovechamiento.

Compafia dedicada a la inversién y financiamiento en general. Controla a
Gasoducto del Pacffico (Argentina) S.A.

Construccidn, propiedad, explotacién y operacién técnica y comercial de

un sistema de ductos para transportar gas natural desde la Republica
Argentina hasta la Octava Regidn, en Chile, y la realizacién de toda clase de
actividades y asesorias que puedan llevarse a cabo a través de ese sistema
de ductos.

Construccion, propiedad y operacién del sistema de gasoducto que se ex-
tiende desde la localidad argentina de Loma de la Lata (Prov. de Neuquén),
hasta el Paso de Buta Mallin (Prov. de Neuquén) en la frontera argentino-
chilenay de sus expansiones e instalaciones accesorias.

Contratar los servicios de GNL Quintero S.A. y utilizar toda la capacidad de
almacenamiento, procesamiento y regasificacion de gas natural licuado,
del terminal de regasificacién de propiedad de la misma, incluyendo sus
expansiones si las hubiere, y cualquier otra materia que la sociedad suscriba
para usar el terminal de regasificacion.

Desarrollo, financiamiento, disefio, ingenieria, suministro, construccion,
puesta en marcha, pruebas, conclusion, operacion y mantenimiento de una
terminal de regasificacion de gas natural licuado (GNL) y sus expansiones,
de haberlas.

Desarrollo de las actividades en todas o cualquiera de las fases de la
industria petrolera, orientadas a la optima utilizacién de los hidrocarburos
que pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible del Estado
Ecuatoriano, incluyendo la investigacion cientifica, la generacion y transfe-
rencia de tecnologia, para lo cual podrd ejecutar todos los actos y contratos
permitidos por la Ley.

Participar en sociedades cuyo objeto sea comprar, vender, comercializar y
suministrar gas natural, o construir y explotar y operar toda clase de redes
de transporte de gas natural. Prestar a sus filiales o a terceros servicios y
asesorias gerenciales y administrativas.

Importacién, exportacion y compra de gas licuado de petrdleo y su venta a
granel a distribuidores mayoristas en la Primera y Segunda Regidn del pafs;
y todas las gestiones técnicas y comerciales relacionadas directamente con
las operaciones antes dichas.

Realizar en forma independiente o asociada a terceros, la construccién y
explotacion de un oleoducto entre la Republica de Chile y la Republica de Ar-
gentinay la operacion del citado oleoducto dentro de los limites territoriales
de la Republica de Chile.

Construccion y explotacion de un oleoducto trasandino entre Argentina
y Chile, y la operacion del mismo dentro de los limites territoriales de la
Republica Argentina.

Investigacién y transferencia de tecnologias, para la produccién, a partir de
material lignocelulésico, de biomasas y su transformacién en biocombusti-
bles para la aplicacién con hidrocarburos y sus derivados.
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dez Prieto

Hugo C. Martelli

Rodrigo Azécar
Hidalgo

William
Jude Way

Luis Aurelio
Jaramillo Arias.

Felipe
Bahamondez
Prieto

Ernesto
Ramirez
Balbontin

Luis Felipe
Silva Labbé

Hugo Fuentes (S) Gabriel

Grzona
Gabriel Claudio
César Grzona Aldana
Mufioz
Daniel Ibarra
Moraga

Directorio de la Sociedad

Directores Titulares

Gabriel César Grzona, Gustavo Chaab, Claudio
Aldana Mufoz, Carlos Cabeza Fatindez, Guillermo
Rocchetti.

Lorenzo Gazmuri Schleyer, Arturo Natho Gamboa,
Andrés Roberts Coo, Nelson Mufioz Guerrero,
Julio Bertrand Planella.

Valerio Cecchi, Luca Rossini, Rafael Sotil Bidart y
Nelson Mufioz Guerrero.

Valerio Cecchi, Luca Rossini, Rafael Sotil Bidart y
Nelson Mufioz Guerrero.

Juan Claro Gonzélez, Ricardo Muhr Munchmeyer,
William Hayes, Rodrigo Azdcar Hidalgo y Nelson
Mufioz Guerrero.

Felipe Bahamondez Prieto, José Maria Eyzaguirre
Baeza, Gabriel Ledn Burgos, Eduardo Cabello Co-
rrea, Gerardo Cood Schoepke, Carmen Figueroa
Deisler, Dante Kogan, Rafael Sotil Bidart y Patricio
Véliz Moller.

Felipe Bahamondez Prieto, José Maria Eyzaguirre
Baeza, Gabriel Ledn Burgos, Eduardo Cabello,
Matias Pérez, Gerardo Cood Schoepke, Carmen
Figueroa Deisler, Rafael Sotil Bidart y Patricio
Véliz Moller.

Benoit Gauvin, Hugo Martelli, Pablo de Rosso,
Eduardo Cabello, Marcelo Lamesa, Rodolfo
Freyre, Mario Téllez, Dante Kogan, Rafael Sotil
Bidart y Claudio Aldana Mufioz.

Rodrigo Azécar Hidalgo , Rafael Mateo Alcald y
Eduardo Morandé Montt.

William Jude Way, Elizabeth Grace Spomer,
Rodrigo Azdcar Hidalgo y Eduardo Morandé
Montt.

German Rebolo, Julio Bertrand, Luis Jaramillo,
Francisco Rosero, Julio Gonzales.

Carmen Figueroa Deisler, Matias Pérez Cruz,
Gerardo Cood Schopke, Benoit Gauvin, Felipe
Bahamondez Prieto, Gabriel Leén Burgos, Eduar-
do Cabello Correa, Rafael Sotil Bidart y Patricio
Véliz Moller.

Yasna Ross Romero, Ernesto Ramirez Balbontin,
Angel Mafucci Solimano, Luis Felipe Silva Labbé y
Carlos Sanchez Nieto.

Gabriel César Grzona, Guillermo Rocchetti, Gusta-
vo Chaab y Hugo Fuentes B.

Gabriel César Grzona, Gustavo Chaab, Claudio
Aldana Mufioz, Carlos Cabeza Fatindez, Guillermo
Rocchetti.

Pablo Vargas Castro, Juan José Cueto Plaza, Pe-
dro Barrfa Schulz, Daniel Ibarra Moraga y Manuel
Rodriguez Rojas.

Directores Suplentes

Mariel Augusto, Raul Angel
Rodriguez, Patricio Véliz Moller,
Gastén Schofield Lara, Ricardo
Aguirre.

Ramiro Méndez Urrutia,
Gonzalo Aspillaga Herrera,
Ricardo Budinich Diez, Sergio
Azzari Maldonado, Julio Mayanz
Csato.

Fernando Ramirez, Nicola
Melchiotti, Rodrigo Bloomfield
Sandoval y Ali Shakhtur Said.

Fernando Ramirez, Nicola
Melchiotti, Rodrigo Bloomfield
Sandoval y Ali Shakhtur Said.

Marcelo Awad, Renan Argan-
dofia Ramos, Nicolas Caussade
Coudeu, Julio Bertrand Planella
y Lizandro Rojas Galliani.

Paul Miller, Benoit Gauvin,
Donald DeGrandis, Roberto
Piriz, Andrés Peregallo, Pablo
Sobarzo, Eliseo Lopez, Ana
Teresita Alonso y Rosa Herrera
Martinez.

Paul Miller, Benoit Gauvin,
Donald DeGrandis, Roberto
Piriz, Pablo Sobarzo, Eliseo
Lépez, Andrés Peregallo, Pablo
Sobarzo, Eliseo Lopez, Rosa
Herrera Martinez y Ana Teresita
Alonso.

José Marfa Eyzaguirre Baeza,
Gabriel Leén Burgos, Felipe
Bahamondez, Roberto Piriz,
Carlos Peebles, Gerardo Cood
Schoepke, Carmen Figueroa
Deisler, Rosa Herrera Martinez y
Ana Teresita Alonso.

Rosa Herrera Martinez, José
Agustin Venegas y Gonzalo
Palacios Vasquez.

Patricio Silva Barroilhet, Diego
Hollweck, Rosa Herrera Mar-
tinez, Claudio Iglesis Guillard,
Francisco Gazmuri Schleyer.

Juan Carlos Bonilla, Lupercio
Arteaga, Pablo Caicedo, Jaime
Vela, Miguel Cordova.

Pablo Sobarzo Mierzo, Lorena
Ledn Cubillos,Sergio Concha
Mérquez de la Plata, Paul
Miller, Roberto Piriz Simonetti y
Rosa Herrera Martinez.

Gabriel Bauza Fredes, Mario
del Rio Gonzalez, Juan Manuel
Santa Cruz Munizaga, Luis Guz-
man Sudrez y Mario Fernandez
Astudillo.

Daniel Rellén, German Laria,
Raul Rodriguez y Juan Carlos
Gacitua Bustos.

Mariel Augusto, Raul Angel
Rodriguez, Patricio Véliz Moller,
Gastén Schofield Lara y Ricardo
Aguirre.

Pedro Antonio Garcfa Hernan-
dez, Pedro Antonio Garcia Eyhe-
ramendy, Gerardo Passeron
Peters y Javier Gonzalez Molina.



Ejecutivos principales

Gerente General: Ramén Concha
Barrientos

Gerente General: Oscar Valen-
zuela; y
Gerente Técnico: Martino Pasti.

Gerente General: Oscar Valen-
zuela; y
Gerente Técnico: Martino Pasti.

José Manuel Soffia, Jorge Clavero
Ribes

Gabriel Le6n Burgos

Gerente General: Gabriel Ledn
Burgos

Gerente General: Gabriel Ledn
Burgos

Gerente General: Eric Ahumada
Gémez

Gerente General: Antonio
Bacigalupo

Cerente General: Patricia Palacios
M.

Gerente General: Francisco Javier
Gonzalez Casanova

Jaime Pulido Espinosa, Gerente
General; Ana Charles Coddou,
Gerente de Administracion y
Finanzas; y Elias Bartulovic M.
CGerente Regional

Gerente General: Mario Leder

Gerente General: Exequiel
Gonzalez Jeria

VPP ENAP

36,25%

40%'

49%

48,11%

40%

22,8%

25,0%

22,8%

33,33%

20%

40%

25%

42%

35,83%

35,79%

32%

Ejecutivos de ENAP en coligada Relaciones comerciales

Claudio Aldana Mufioz, Carlos Cabeza Fatndez, direc-
tores titulares; Patricio Véliz Moller, Gastdn Schofield
Lara, directores suplentes

No hay relaciones comerciales.

Nelson Mufioz Guerrero, Julio Bertrand Planella, direc-
tores titulares; Sergio Azzari Maldonado, Julio Mayanz

Csato, directores suplentes. en el exterior.

Rafael Sotil y Nelson Mufioz Guerrero, directores
titulares; Rodrigo Bloomfield y Ali Shakhtur, directores
suplentes.

Asesorias técnicas y contratos de
servicios.

Rafael Sotil Bidart y Nelson Mufioz Guerrero, directores
titulares; y Rodrigo Bloomfield Sandoval, Ali Shakhtur
Said, directores suplentes.

Asesorias técnicas y contratos de
servicios.

Rodrigo Azécar Hidalgo, Nelson Mufioz Guerrero,
directores titulares; y Julio Bertrand Planella y Lizandro
Rojas Galliani, directores suplentes.

Rafael Sotil Bidart y Patricio Véliz Moller, directores
titulares; y Rosa Herrera Martinez, directora suplente.

No hay relaciones comerciales.

Rafael Sotil Bidart y Patricio Véliz Moller, directores
titulares; y Rosa Herrera Martinez, directora suplente.

No hay relaciones comerciales.

Rafael Sotil Bidart y Claudio Aldana Mufioz, directores
titulares; y Rosa Herrera Martinez, directora suplente.

No hay relaciones comerciales.

Rodrigo Azécar Hidalgo, director; Rosa Herrera Marti-
nez, directora suplente.

Rodrigo Azécar Hidalgo, director; y Rosa Herrera
Martinez, directora suplente.

Julio Bertrand y German Rebolo, directores Titulares;
Lupercio Arteaga; Juan Carlos Bonilla, directores
Suplentes.

Rafael Sotil Bidart y Patricio Véliz Moller, directores
titulares; y Rosa Herrera Martinez, directora suplente.

Compra de gas natural, incluyendo
servicio de transporte.

Yasna Ross Romero, Ernesto Ramirez Balbontin,
directores titulares; y Gabriel Bauza Fredes y Mario del
Rio Gonzalez, directores suplentes.

Compra de gas a Granel y servicios
varios de transporte.

Hugo Fuentes, director titular; y Juan Carlos Gacitta

Bustos, director suplente. de carga, arriendo de oleoducto y

arriendo de estanques de almacena-

miento de crudo.

Claudio Aldana Mufioz y Carlos Cabeza Fadndez, direc-  No existen relaciones comerciales.
tores titulares; Patricio Véliz Moller y Gaston Schofield

Lara, directores suplentes.

Daniel Ibarra Moraga y Pedro Barria Schulz, directores
titulares; Exequiel Gonzélez Jeria (Gerente General) y
Gerardo Passeron Peters, directores suplentes.

Socios comerciales en proyectos de ex-
ploracién y produccion de hidrocarburos

Actos y contratos celebrados

No hay.

Contrato de asesoria técnica y contrato abierto de servicios.

Contrato de asesoria técnica y contrato abierto de servicios.

Gas Sales Agreement entre Enap Refinerfas S.A. y GNL Chile S.A.;
SDA entre Enap Refinerias, GNL Chile S.A. y BG LNG Trading.

Contrato de Compraventa, entre ERSA y GNL Quintero; Contrato
de Opciones, entre ENAP y GNL Quintero; Contrato de sesién de
permisos ambientales, entre ENAP y GNL Qunitero; Convenio de
autorizacion de Enap Refinerfas a GNL Quintero; Contrato deno-
minado Tua Direct Agreement, entre Enap Refinerfas, entre otros,
y GNLQuintero; Contrato Marco de Arbitraje; Company Guaranty
de ENAP a CB&l ; Second Amendment to Umbrella Arbitration
Agreement; Protocolo Operacional en periodo de fast track .

Memorandum de Entendimiento de Accionistas de la Empresa
Golfo de Guayaquil Petroenap Compafifa de Economia Mixta, para
el Blogue 40, suscrito el 16 de septiembre de 2008.

Contrato de compra de gas natural.

Servicio de transporte de crudo, servicios Servicio de alquiler de estanques y cafierfas.

Proporcién de la Inversion sobre
el total de activos de ENAP

0,002%

0,007%

0,017%

0,405%

0,097%

0,004%

0,094%

0,118%

0,000%

0,359%

0,000%

0,000%

0,069%

0,021%

0,073%

0,0014%



SOCIEDADES COLIGADAS DE ENAP EN 2009

Sociedad Fechade  Capital suscrito
constitucion y pagado
FORENERGY ~ 10de MUSS
S.A. agosto 572
de 2007
PETROPOWER 22 de MUSS
ENERGIA LTDA.  diciembre 70.461
de 1992
PRIMAX 25 dejulio USS
HOLDINGS.A.  de2006 800
PRIMAXS.A.  16de MUSS
agosto 58.880
de 2004
COMPARIADE 17 de MUS$
HIDROGENO  febrero de 6.597
DELBIOBIO 2003
SA.
ENERGIA 25de  MUS$
CONCON S.A.  noviembre 22.120
de 2002
ETERES Y 10 de MUS$
ALCOHOLES ~ Marzo del 6.859
S.A. 2000
PETROSULS.A. 17 de MUSS
octubre de 7.292
2001
PRODUCTORA 15 de MUS$
DEDIESELS.A. enerode 8.001
2004
OTRAS SOCIEDADES
ELECTROGAS 14 de uss
SA. Octubre  21.266.155
de 1996
INVERSIONES 11 de MS
ELECTROGAS ~ Marzo 12.892.914
S.A. de 1999
SOCIEDAD 31de MS
NACIONALDE Mayode 59.575.440
OLEDUCTOS 1957
SA.
SOCIEDAD 01de MUS$
NACIONAL Septiem- 9.281
MARITIMA bre de
S.A. 2005
TERMINALES ~ 6de S
MARITIMAS ~ Enerode 14.360.000
PATAGONI- 1994 Pesos
CAS S.A. Argentinos

(1) Incluye participacion de ENAP y sus filiales.
(2) Participacion de la filial Enap Refinerfas S.A
(3) Participacion de la filial Enap Sipetrol S.A.

Objeto social

Ejecutar estudios de factibilidad general, técnica, econdmica, juridica y fi-
nanciera, de un proyecto de produccién de biodiesel de segunda generacion

a partir biomasa forestal u otras materias primas de origen nacional.Produc-

cién y comercializacién de biodiesel de segunda generacién a partir de la
biomasa forestal, incluyendo determinar la viabilidad y ejecutar el proceso
de instalacion, construccidn y desarrollo de una planta piloto.

La Sociedad tiene como objetivo la produccion de energia y el proce-
samiento de combustibles, mediante el desarrollo, la construccion y el
mantenimiento de la operacion y explotacidn de una planta de coquizacion
retardada, incluyendo una unidad de hidrotratamiento de una planta de co-
generacion de energia eléctrica, vapor y agua desmineralizada y de ciertos
sistemas de interconexion, asi como todas las demas actividades necesarias,
complementarias o conducentes al objetivo sefialado.

Compra para si de acciones, participaciones y derechos en otras compafifas.
De igual manera, la compafiia podra constituirse en la empresa holding o
tenedora de acciones, participaciones y derechos de otras empresas, tanto
en el Ecuador como en el extranjero.

Desarrollar directa o indirectamente, operaciones de importacién, indus-
trializacién, almacenamiento, depdsito aduanero, autorizado o simple,
distribucion, transporte, comercializacién al por mayor o menor y/o demas
operaciones, actividades y servicios vinculados con el sector hidrocarburos,
incluyendo gas natural, conforme a lo establecido con la Ley General de
Hidrocarburos, sus Reglamentos, y demds disposiciones modificatorias y
sustitutorias que se dicten o emitan en el futuro en Perd.

Construccién y operacién de una planta destinada a la produccion de
hidrégeno, a partir de gas natural y otras cargas.

Construccién y operacién de un Complejo de Coquizacidn Retardada en
terrenos de la Refinerfa Aconcagua, de propiedad de Enap Refinerias S.A.;
prestar a Enap Refinerfas S.A. los servicios de procesamiento de fondos de
barril de petrdleo crudo, para su transformacién en productos livianos o,
alternativamente, dar a ésta en arriendo sus instalaciones.

Construccién y operacién de una planta de DIPE (di-iso-propil éter), en
terrenos de Enap Refinerfas S.A. ubicados en Concdn, para prestar en forma
exclusiva a ésta servicios a sus corrientes de propano-propileno.

Construccion y operacion de dos plantas de Enap Refinerias S.A. Una en
terrenos ubicados en Concén y otra en terrenos ubicados en Talcahuano, con
lafinalidad de prestarles en forma exclusiva, a dichas refinerias, servicios de
procesamiento de su corriente de gas acido.

Construccién y operacién de un complejo destinado a la refinacién de
productos derivados del petréleo.

Prestar servicios de transporte de gas natural y otros combustibles, por
cuenta propia o ajena, para lo cual podrd construir, operar y mantener
gasoductos, oleoductos, poliductos e instalaciones complementarias.

El objeto de la sociedad es comprar, vender, invertir y mantener acciones
de la Sociedad Anénima cerrada Electrogas S.A.

Adquirir, construir, mantener, operar y explotar uno o mas oleoductos
para transportar, por cuenta de uno o mas de sus socios o terceros,
gasolina, kerosene, petrdleo, otros productos que sean suceptibles de
ser conducidos por tales oleoductos. Efectuar, en naves propias o ajenas
y por cuenta propia o de terceros, el transporte de crudo y de uno o mas
de los productos mencionados anteriormente.

Transporte de petrdleo crudo y sus derivados por via maritima

El objeto principal de la sociedad es llevar a cabo por si, por intermedio
de terceros o asociada a terceros, el almacenaje y embarque de
hidrocarburos, comprendiendo enunciativamente su recepcién, carga,
descarga, almacenamiento y despacho de hidrocarburos, y realizar
cualquier otra operaciéon complementaria de su actividad que resulte
necesaria para facilitar la consecucion de su objeto.

Pablo
Vargas Castro

Marco Antonio;
Alvarez Echaiz,
Presidente
Ejecutivo y Repre-
sentante Legal

Fernando
Feliciano Romero
Belismelis

Ramén
Aboitiz Musatadi

Daniel
Martinez
Bonansco

Daniel
Ramirez Livington

Daniel
Ramirez Livington

Carlos
Cabeza Falindez

Claudio Iglesis
Guillard

Claudio Iglesis
Guillard

Jorge Garnham
Abbott

Jorge Garnham
Abbott

Fernando José
Villareal

Juan
Eduardo
Vésquez
Moya

Juan
Eduardo
Vésquez
Moya

Celestino

Antonio

Allegretta

Directorio de la Sociedad

Directores Titulares Directores Suplentes

Pedro Antonio Garcfa
Hernandez, Pedro Antonio
Garcia Eyheramendy y Gerardo
Passeron Peters.

Juan José Cueto Plaza, Pablo Vargas Castro,
Daniel Ibarra Moraga y Pedro Barria Schulz.

Carlos Cabeza Fatndez, Martin J. Karpenski,
John Crider, Ramdn Zubizarreta Salvatierra, Jesus
Cardenas, Thierry Desmaris.

Thomas A. Kowalczyk, Jaime
Carey, Rohit Chib, Anthony
Scerbo, Javier Palencia, Juan
Carlos Gacitda Bustos y Alfonso
Yafiez Macfas.

Fernando F. Romero Belismelis; Luis Enrique
Romero Belismelis; Rodrigo Azécar Hidalgo,
David Jana Bitran y Marco Antonio Alvarez Ecahiz (
miembro sin voto).

Eduardo Groves Mufioz y Julio
Bertrand Planella.

Fernando Feliciano Romero Belismelis; Luis Enri-
que Romero Belismelis; Rodrigo Azdcar Hidalgo,
David Jana Bitran.

Eduardo Groves Mufioz y Julio
Bertrand Planella.

Raman Aboitiz Musatadi, Juan Eduardo Errdzuriz
0Ossa, Naoshi Matsumoto Takahashi, Alejandro
Marty Calvo y Walton Cherres Cornejo.

Horacio Pavez Garcia, Norman
Hansen Roses, Mario Santander
Garcia y Hugo Fuentes Bizama.

Daniel Ibarra Moraga, Daniel Martinez Bonansco,
Francisco Javier Palencia G., Roberto Hahn W. y
José Luis Cutiérrez R.

Mario Ctineo B., Juan Pablo
Salinas B., Ramén Zubizarreta
S., Miguel Melén Fernandez y
José Luis Tapia B.

Daniel Martinez Bonansco, Juan Pablo Salinas B.,
José Aravena N., Bernardo Zdfiiga P. y Roberto
Hahn.

Mario Ctneo B., Italo Olivares
D., Gerardo Passeron P.,
Miguel Melén F. y Helmut
Muehlemeier.

Daniel Martinez Bonansco, Juan Carlos Gacitda
Bustos, Hernan Aguila F., Roberto Hahn W. y
Bernardo Zufiiga P.

Juan Pablo Salinas B., Alfonso
Yafiez Macias, José Pérez Q.,
Miguel Meldn F. y Helmut
Muehlemeier

José Luis Gutiérez Rexach; Jan Huss, Juan Carlos
Gacitua Bustos y Alfonso Yafiez Macias.

José Luis Tapia B., Patrick Haas y
Hugo Fuentes Bizama.

Claudio Iglesis Guillard, Juan Eduardo Vasquez
Moya, Rosa Herrera Martinez, Pedro Gatica
Kerr, Enrique Donoso Moscoso

Jorge Bernardo Larrain
Matte, Ricardo Santibaiez
Zamorano, Cristian Morales
Jaureguiberry, Juan Oliva
Vasquez, Juan Pablo Salinas
Barrera

Claudio Iglesis Guillard, Juan Eduardo Vasquez
Moya, Rosa Herrera Martinez, Pedro Gatica
Kerr, Enriqgue Donoso Moscoso

Jorge Bernardo Larrain
Matte, Ricardo Santibaiez
Zamorano, Cristian Morales
Jaureguiberry, Juan Oliva
Vasquez, Juan Pablo Salinas
Barrera

Jorge Garnham Abbott, Juan Pifieiro Pérez,
Ricardo Budinich Diez, Juan Juanet Rodriguez,
José Odone Odone, Lorenzo Gazmuri Schleyer,
Alejandro Alvarez Lorca, David Jana Bitran,
Rodrigo Infante Casanello.

Ramiro Méndez Urrutia, Alan
Sherwin Lagos, Carlos Lonza
Lazo, Juan Carrasco Bau-
drand, Héctor Silva Arancibia,
Eduardo Navarro Beltran,
Arturo Natho Gamboa, Luis
Melo Igrejas Lopez Filho,
Gaston Schofield Lara

Jorge Garnham Abbott, Dag von Appen
Burose, Enrique Ide Valenzuela, José Thomsen
Queirolo, Lorenzo Gazmuri Schleyer, David
Jana Bitran, Rodrigo Infante Casanello.

Alan Sherwin Lagos, Richard
von Appen Lahres, Enzo Ra-
gazzone Strelow, Sergio Vial
Fadndez, Alejandro Alvarez
Lorca, José Odone Odone,
Gaston Schofield Lara.

Clase A: Fernando José Villarreal, Rodolfo
Eduardo Berisso, Marcelo Horacio Bombicini,
Liliana Claudia Krinski, Jorge Pedro Jurado,
Claudio Hermes Aldana Mufioz. Clase B: Radl
Angel Rodriguez, Gabriel César Grzona, Ricardo
Rubén Montero.

Clase A: Alberto Enrique Gil,
Adridn Felipe Pérez, Roberto
Héctor Hopson, Marcelo
Augusto Moring, Enrique Smi-
les, Nelson Mufioz Guerrero.
Clase B: Oscar Alberto Orona,
Héctor Hugo Tormo, Pablo
Antonio de la Vega.



Ejecutivos principales

Gerente General: Exequiel
Gonzalez Jeria

Gerente General: Ramén Zubiza-
rreta Salvatierra

Mario Arze Contreras, Presidente

Cerente General: Marco Antonio
Alvarez Echaiz

VPP ENAP

40%?

15% "

49%2

49%*

Gerente General: Rodrigo Gonzalez 10%’

Gerente General: Fabio de Assis
Lobo

Gerente General: Fabio de Assis
Lobo

Cerente General: Fabio de Assis
Lobo.

Gerente General:
Fabio de Assis Lobo

Gerente General:
Carlos Andreani Luco,
Gerente Operaciones:
Jorge Gonzalez Roman

Gerente General:
Carlos Andreani Luco

Gerente General:
Roberto Hetz Vorpahl

Gerente General:
Roberto Hetz Vorpahl

Gerente General:
Alfredo Sabatini

49,00%

21,74%

47,39%

45,00%

0,01%

15,00%

10,06%

12,97%

13,79%*

Ejecutivos de ENAP en coligada

Pedro Barria Schulz y Daniel Ibarra Moraga, directores
titulares; Gerardo Passeron Peters, director suplente;
Exequiel Gonzalez Jeria, Gerente General.

Relaciones comerciales

Carlos Cabeza Faundez, directores titulares; Juan Carlos Venta de energia eléctrica, agua,

Gacitua y Alfonso Yéfiez Macias, directores suplentes.

Rodrigo Azécar Hidalgo, David Jana Bitran, directores
titulares; Eduardo Groves Mufioz y Julio Bertran Plane-
lla, directores suplentes

Rodrigo Azécar Hidalgo , David Jana Bitran, directores
titulares; Eduardo Groves Mufioz y Julio Bertran Plane-
lla, directores suplentes.

Walton Cherres Cornejo, director Titular; y Hugo
Fuentes Bizama, director suplente.

Daniel Ibarra Moraga y Daniel Martinez Bonansco, Di-
rectores Titulares; Mario Clneo B. y Juan Pablo Salinas
B., Directores Suplentes.

Daniel Martinez Bonansco y Juan Pablo Salinas B.,
directores titulares; Mario Ctineo B., Gerardo Passeron
P. e Italo Olivares D., directores suplentes.

Daniel Martinez Bonansco, Juan Carlos Gacittia Bustos
y Hernén Aguila F., directores titulares; Juan Pablo Sa-
linas B., Alfonso Yéfiez Macias y José Pérez Quilodran,
directores suplentes.

Juan Carlos Gacittia Bustos y Alfonso Yafiez Macias,
directores titulares; Hugo Fuentes Bizama, directores
suplentes.

Rosa Herrera Martinez, directora; Juan Pablo Salinas
Barrera, director suplente.

Rosa Herrera Martinez, directora; Juan Pablo Salinas
Barrera, director suplente.

David Jana Bitran, director; Gastén Schofield Lara,
director suplente

David Jana Bitran, director; Gastén Schofield Lara,
director suplente.

Claudio Aldana Mufioz, director titular; Nelson
Mufoz Guerrero, director suplente.

comisién procesamiento coker, derecho
de propiedad y garantfas.

Comprar y recibir productos de Enap
Refinerfas S.A., para distribuirlos en
Perd, a través de la red de Distribuidora
Primax S.A.

Servicios de procesamiento para la
produccién de hidrégeno a partir de gas
natural y otras cargas en Enap Refinerias
(Bio Bio).

Servicio de procesamiento de fondos
de barril de petréleo crudo; operacion y
mantenimiento de las instalaciones del
Complejo.

Servicio de procesamiento de materias
primas para la produccioén de DIPE, a
Enap Refinerfas S.A. Aconcagua.

Servicio de procesamiento de corrientes

guay Bio Bio, de Enap Refinerias S.A..

Servicios de procesamiento de gasoil
para la produccion de diesel en Enap
Refinerfas Bio Bio.

Transporte de gasy otros servicios
y asesorfas.

No hay relaciones comerciales.

Servicio de transporte de productos
por sus oleoductos.

Servicios de fletamento y transporte
maritimo.

Actos y contratos celebrados

1) Partners Agreement; 2) Processing Service and Supply Agre-
ement, ambos del 15 de enero 1996; 3) Usufrut and Easement
Agreement; 4) Arbitration Agreement, ambos de 7 de febrero de
1996, y 5) Electric Energy Agreement, del 2 de mayo del 2000.

Contrato de suministro de combustibles liquidos y otros productos

derivados de los hidrocarburos.

Contratos con Enap Refinerfas S.A.: servicios de procesamiento,

operacién y mantenimiento y comodato de terreno.

(a) Contrato de Servicios de Procesamiento. (b) Contrato de Opera-

cién y Mantenimiento. (c) Contrato de Usufructo.

Contrato de servicios de procesamiento, contrato de comodato
y contrato de operacién, mantenimiento y administracion de la

Planta con Enap Refinerfas S.A..

Contrato de servicio procesamiento, Contrato de Comodato de
de gas acido en las refinerfas de Aconca- Terreno y Contrato de Operacién, Mantenimiento y Administracién

de la Planta con Enap Refinerfas S.A..

Contrato de procesamiento con Enap Refinerias S.A.: 1) Procesa-
miento; 2) Operacién y Mantenimiento; y 3) Comodato de terreno.

Contrato de transporte de gasy Contrato de Arriendo RAC a

Enap refinerias Aconcagua.

No hay contratos celebrados.

Transporte de productos derivados del petréleo y conexos.

Contratos de fletamento y conexos.

Proporcion de la Inversién sobre
el total de activos de ENAP

0,005%

0,188%

0,001%

0,846%

Entidad de Propdsito
Especial

Entidad de Propésito
Especial

Entidad de Propdsito
Especial

Entidad de Propdsito
Especial

Entidad de Propdsito
Especial
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Estados
Financieros
Consolidados
(IFRS)

En marzo de 2009 ENAP completo el
proceso de incorporacion de las normas
IFRS, reportando hacia el final del ejercicio
un Ebitda de US$ 546 millones, cifra que
se compara positivamente con este
indicador registrado en 2008.

Los costos de explotacion disminuyeron en 47%, desde
USS 12.927 millones a USS 6.819 millones, debido
principalmente al menor precio del crudo, el cual cayo en
38%, desde un promedio de USS 100 por barril en 2008, a un
promedio de USS 62 por barril en 2009. En tanto, el margen
bruto se recuperd desde una pérdida de USS 744 millones en
2008, a una utilidad de USS 278 millones en 2009.



Al 31 de diciembre de 2009
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 1 DE ENERO DE 2008
(En miles de ddlares)

ACTIVOS

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos de cobertura

Pagos anticipados

Cuentas por cobrar por impuestos

Otros activos

Activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacion
Propiedades, plantay equipo, neto

Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos

Activos de cobertura

Otros activos

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Nota
NO

23

33

31.12.09
MUS$

76.806
832.914
57.009
1.060.353
2.824
13.625
183.510
4.368

2.231.409

475
25.965
12.964

128.270
2.596.990
2.066
473.024
54.614
33.976

3.328.344

5.559.753

31.12.08
MUS$

150.459
851.234
48.857
846.597
24.636
17.737
245.365
750
17.508

2.203.143

417
20.947
12.648
17.957
2.462.984
2.072
430.636
252
66.703

3.114.616

5.317.759

01.01.08
MUS$

138.414
1.179.409
102.992
1.598.480
25.664
22.358
350.477
780
20.766

3.439.340

535

6.701
14.654
78.181
2.400.779
2.078
125.639
5124
70.593

2.704.284

6.143.624
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Pasivos corrientes:

Préstamos que devengan intereses

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones

Cuentas por pagar por impuestos

Otros pasivos

Ingresos diferidos

Pasivos de cobertura

Total pasivos corrientes en operacién

Pasivos no corrientes:

Préstamos que devengan intereses

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos

Ingresos diferidos

Pasivos de cobertura

Total pasivos no corrientes

Patrimonio neto atribuible a los controladores:
Capital emitido
Otras reservas
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas)
Patrimonio neto atribuible a los Controladores

Participaciones Minoritarias

Total patrimonio neto

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Nota
NO

18
29
24
19
23

13

18
29
24
19
23

13

16
16
16

31.12.09
MUS$

602.509
1.372.576
27.624
99.726
32.500
7.338

7

8.890

2.151.234

2.365.088
3.744

238.969
286.175
1.792
427
68.484

2.964.679

1.182.700
99.336
(875.814)
406.222
37.618

443.840

5.559.753

31.12.08
MUS$

984171
1.600.916
103
127.971
134.510
8.538

7

18.446

2.874.726

1.437.402
3.557
3.686

351.805
309.961
174

498
139.316

2.246.399

1.182.700
m.436
(1.109.495)
184.641
11.993

196.634

5.317.759

01.01.08
MUS$

248.472
2.549.856
1.697
58.660
85.182
6.495

7

2.302

2.952.735

1.436.235
3.958
4.721
515.807
12.325
188

569
24.739

2.098.542

932.700
134.844
(20.069)
1.047.475
44.872

1.092.347

6.143.624
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de ddlares)

Ingresos Ordinarios

Costos de Ventas
Margen Bruto

Otros Ingresos de Operacion

Gastos de Administracién

Otros Gastos Varios de Operacién

Costos Financieros

Participacién en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion
Diferencias de Cambio

Otras Ganancias (Pérdidas)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto

(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias

Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto
Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto

de la Controladora y Participacion Minoritaria (Presentacion)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién Minoritaria

Ganancia (Pérdida)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados

Nota
NO
20

22
10
34

23

31

31.12.09
MUS$

7.097.503
(6.819.499)
278.004
82.655
(97.333)
(100.21)
(172.438)
72.687
51.575
7.792

122.731
31.901
154.632
45.751

200.383

195.923
4.460

200.383

31.12.08
MUS$

12.182.732
(12.926.900)
(744.168)
102338
(107.348)
(117.427)
(201.378)
2.730
(129.056)
8.072

(1.186.237)
224.085
(962.152)
6.647

(955.505)

(960.360)
4.855

(955.505)
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de ddlares)

Ganancia (pérdida) del ejercicio

Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto
Cobertura de Flujo de Caja

Ajustes por Conversién

Impuesto a la Renta Relacionado a los Componentes de Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto
Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto, Total

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuibles a

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas Mayoritarios

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a Participaciones Minoritarias

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados

31.12.09
MUS$

200.383

(33.912)
4.713

24.649
(4.550)

195.833

191.373
4.460

195.833

31.12.08
MUS$

(955.505)

(48.965)
(3.163)
7.777
(44.351)

(999.856)

(1.004.71)
4.855

(999.856)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(En miles de ddlares)

Cambios
en Capital
acciones
ordinarias
capital en

acciones

MUS$
Nota 16 (b)
Saldo inicial al 01.01.09 1.182.700
Resultado de Ingresos y

Gastos Integrales

Cambios en otras reservas

Reservas Reservas
para de

dividendos  conversion
propuestos

MUS$ MUS$

16 (c)

(75.396)

4.713

Reservas de
revaluacion

MUS$
16 (c)

198.016

Reclasificacion de Instrumentos Financieros desde Pasivo hacia Patrimonio Neto

Transferencias desde Prima de Emision-
Transferencias a (desde)

resultados retenidos

Otro incremento (decremen-

to) en patrimonio neto

Cambios en patrimonio

Saldo total al 31.12.09 1.182.700
Saldo inicial al 01.01.08 932.700
Resultado de Ingresosy

Gastos Integrales

Otro incremento (decremen- 250.000
to) en patrimonio neto

Cambios en patrimonio 250.000
Saldo total al 31.12.08 1.182.700

4.713
(70.683)

(72.233)
(3.163)

(3.163)
(75.396)

(2.246)

(2.246)
195.770
198.016

198.016

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados

Reservas
de
coberturas

MUS$
16 (c)

(36.251)
(9.263)

(9.263)
(45.514)
4.937
(41.188)

(41.188)
(36.251)

Cambios en
Otras resultados
R retenidos
varias
MUS$ MUS$
16 (c) 16 (d)
25.067  (1.109.495)
195.923
(5.304) 37.758
(5.304) 233.681
19.763 (875.814)
4124 (20.069)
(960.360)
20.943 (129.066)
20.943 (1.089.426)
25.067 (1.109.495)

Cambios en
patrimonio
neto atribuible
ala Sociedad
dominante

MUS$

184.641
191.373

30.208

221.581
406.222

1.047.475
(1.004.711)

141.877

(862.834)
184.641

Cambios en
participaciones
minoritarias

MUS$

1.993
4.460

21.165

25.625
37.618

44.872
4.855

(37.734)

(32.879)
11.993

Total en
patrimonio
neto

MUS$

196.634
195.833

51.373

247.206
443.840

1.092.347
(999.856)

104143

(895.713)
196.634
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS CONSOLIDADOS

Memoria Anual 2009

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de délares)

Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Método Directo
Importes Cobrados de Clientes

Pagos a Proveedores

Remuneraciones Pagadas

Pagos Recibidos y Remitidos por Impuesto sobre el Valor Afiadido
Otros Cobros (Pagos)

Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones

Importes recibidos por dividendos clasificados como de operacién
Pagos por dividendos clasificados como por operaciones

Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de operacion
Pagos por intereses clasificados como de operaciones

Importes recibidos por impuestos a las ganancias devueltos

Pagos por impuestos a las ganancias

Otras entradas (salidas) procedentes de otras actividades de operacién

Flujos en efectivo por (utilizados en) otras actividades de operacién

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversion:

Importes recibidos por desapropiacién de propiedades, planta y equipo

Importes recibidos por desapropiacién de subsidiarias, neto del efectivo desapropiado

Importes recibidos por desapropiacién de asociadas

Importes recibidos por desapropiacién de activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Reembolso de anticipos de préstamos en efectivo y préstamos recibidos
Otros flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de inversion
Importes recibidos por dividendos clasificados como de inversién
Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de inversion
Incorporacién de propiedad, planta y equipo

Pagos para adquirir propiedades de inversion

Pagos para adquirir activos intangibles

Nota 31.12.09
N° MUS$

8.358.593
(7.937.124)
(280.753)
(181.268)
(39.884)
(80.436)
8.835
(3.217)
338
(12.817)
122.207
(116.720)
82.568
81.194

758

3.777
69.460
23.800

5.082
(486.983)

31.12.08
MUS$

15.652.756
(12.397.110)
(312.440)
(3.844.348)
701163
(199.979)
27.956
(1.731)
74.306
(176.737)

(116.289)
21.165
(171.330)

(371.309)

6.025

435

96.877

6.205

(407.008)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de ddlares)

Pagos para adquirir activos biolégicos

Pagos para adquirir subsidiarias, neto del efectivo adquirido

Pagos para Adquirir Asociadas

Pagos para Adquirir Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido
Préstamos a empresas relacionadas

Préstamos a entidades no relacionadas

Pagos para adquirir otros activos financieros

Otros desembolsos de inversién

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de financiacion:
Importes Recibidos por Emisién de Instrumentos de Patrimonio Neto
Importes Recibidos por Emisidn de Acciones Propias en Cartera
Obtencién de préstamos

Préstamos de entidades relacionadas

Ingresos por otras fuentes de financiamiento

Pagos de préstamos

Reembolso de Otros Pasivos Financieros

Reembolso de Pasivos por Arrendamientos Financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Pagos por Intereses Clasificados como Financieros

Pagos por Dividendos a Participaciones Minoritarias

Pagos de Dividendos por la Entidad que Informa

Otros Flujos de Efectivo de (Utilizados en) Actividades de Financiacién

Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final

Nota 31.12.09
N° MUS$

(11.704)

(409.1m)

2.677.517
10.317
5.099

(2.282.614)

(1.921)
(3.194)
(75.060)

330.144

(78.209)
4.556
26 150.459

26 76.806

31.12.08
MUS$

(21.475)

(59.880)
(17.993)
(517)
(8.664)
(405.995)

252.620

1.910.139

(1.344.325)

(29.085)

789.349

12.045

138.414
150.459
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(En miles de ddlares)

1. INFORMACION GENERAL

La Empresa Nacional del Petréleo (en adelante
ENAP), es la matriz del grupo de empresas a que se
refieren los presentes estados financieros
consolidados.

Con fecha 4 de octubre de 2002, la Empresa fue
inscrita en el Registro de Valores de la Superinten-
dencia de Valores y Sequros, bajo el N9783. De
acuerdo con lo anterior, la Empresa se encuentra
sujeta a las normas de la citada Superintendencia.

ENAP, fue creada por la Ley 9.618, de fecha 19 de junio
de 1950, y es de propiedad del Estado de Chile, cuyo
giro esla exploracion, produccién y comercializacion
de hidrocarburos y sus derivados.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La actividad principal, de acuerdo con dicha Ley y
modificaciones posteriores, es la exploracion, explo-
tacién o beneficio de yacimientos que contengan hi-
drocarburos, actividad que esta facultada para desa-
rrollar dentro y fuera del territorio nacional. Es la
Matriz de las filiales: Enap Refinerias S.A., Enap Sipe-
trol S.A., Petro Servicio Corp. S.A. y Gas de Chile S.A.,
ademads, posee una sucursal en la Republica Argenti-
nayen la Republica de Ecuadory de otras sociedades
de propdsito especial incluidas en nota N° 32,

La filial Enap Refinerias S.A. (“ERSA”) refina el pe-
tréleo crudo nacional que adquiere a ENAPy adqui-
rido a proveedores extranjeros. El financiamiento
de las importaciones de crudo y productos, es rea-
lizado por ENAP, mediante el pago que efectia di-
rectamente a los proveedores. Ademas, presta
servicios de recepcién y almacenamiento de hidro-
carburos, a través de terminales y estanques.

Las sociedades directas Petro Servicio Corp. S.A.y
Enap Sipetrol S.A. realizan fuera del territorio nacio-
nal una o mas de las actividades de exploracion,
explotacién o beneficio de yacimientos que conten-
gan hidrocarburos.

Enap Sipetrol S.A. posee sucursales en Egipto y Vene-
zuela (ésta Ultima sin actividad econdmica), y filiales
en Argenting, Inglaterra, Ecuador, Uruguay y sus ne-
gocios conjuntos descritos en cuadro de nota N° 11.

Enap Sipetrol (UK) Limited (Reino Unido), se encuen-
tra en proceso de cierre de sus operaciones, el cual
se espera concluir en el transcurso del afio 2010.
Enap Sipetrol S.A. tiene un 100% de participacion en
el capital social.

La filial Enap Refinerfas S.A., es una sociedad andni-
ma cerrada, inscrita voluntariamente en el registro
devalores de la Superintendencia de Valores y Sequ-
ros, bajo el N°833 con fecha 25 de junio de 2004.

La filial Enap Sipetrol S.A., es una sociedad andnima
cerrada, inscrita voluntariamente en el registro de
valores de la Superintendencia de Valores y Sequros,
bajo el N21005 con fecha 23 de junio de 2008.

3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES APLICADAS

3.1Principios contables

Los presentes estados financieros consolidados, se
presentan en miles de délares de los Estados Unidos
de Norteamérica y se han preparado a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por ENAP y
Filiales y han sido preparados de acuerdo a las Nor-
mas Internacionales de Informacion Financiera,
emitidas por el International Accounting Standard
Board (en adelante “IASB”), y aprobados por su
Directorio en sesion celebrada con fecha 8 de Fe-
brero de 2010.

Los estados consolidados de situacién financiera
NIIF preliminar al 31 de diciembre de 2008 y el es-
tado de situacionfinanciera consolidado de apertu-
ra al 1de enero de 2008, han sido preparados ex-
clusivamente para ser utilizados por la
administracion de la Sociedad como parte del pro-
ceso de conversion de la misma a Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (“NIIF”) para el
afio que termina el 31 de diciembre de 2009.
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Los estados financieros consolidados de ENAP y filia-
les al 31 de diciembre de 2008, los cuales fueron
emitidos por la sociedad con fecha 6 de febrero de
2009, fueron preparados de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
los cuales fueron considerados como los principios
de contabilidad previos, tal como es definido en la
NIIF 1, parala preparacion del estado consolidado de
situacion preliminar NIIF. Los principios de contabili-
dad generalmente aceptados en Chile difieren en
ciertos aspectos de las NIIF.

Estos estados financieros consolidados reflejan fiel-
mente la situacion financiera del Grupo ENAP al 31
de diciembre de 2009, y los resultados de las opera-
ciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos
de efectivo por el perfodo terminado en esa fecha.

La preparacion de los presentes estados financieros
consolidados en conformidad con NIIF requiere el uso
de estimacionesy supuestos por parte de la Adminis-
tracion del Grupo ENAP. Estas estimaciones estan
basadas en el mejor saber de la administracion sobre
los montos reportados, eventos o acciones.

Responsabilidad de la informacion y estimacio-
nes realizadas

La informacion contenida en estos estados financie-
ros consolidados es de responsabilidad de la Alta
Administracion del Grupo ENAP.

En los presentes estados financieros consolidados
se han utilizado estimaciones realizadas por la Ad-
ministracion del Grupo ENAP y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los acti-
vQs, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se explican con mayor detalle en
la Nota N°6, y se refieren a:

> Deterioro de activos
> Vidas Utiles de la propiedad planta y equipos
>Reservas de crudo y gas



>Valor razonable de los instrumentos derivados y
otros instrumentos financieros

> Provisiones por litigios y otras contingencias

> Calculo delimpuesto sobre beneficios y activos por
impuestos diferidos

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la
mejor informacién disponible sobre los hechos ana-
lizados, sin embargo, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a mo-
dificarlas (al alza 0 a la baja) en préximos ejercicios;
lo que se harfa, conforme a lo establecido en la NIC
8, deforma prospectiva reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en las correspondientes cuen-
tas de pérdidas y ganancias.

A continuacion se describen las principales politicas
contables adoptadas en la preparacion de estos es-
tadosfinancieros consolidados. Tal como lo requiere
NIIF 1, estas politicas han sido definidas en funcién de
las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2009, y han
sido aplicadas de manera uniforme a todos los ejer-
cicios que se presentan en estos estados financieros
consolidados.
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a) Bases de preparacion y periodo - Los presentes
estados financieros consolidados del Grupo ENAP
comprenden el estado de situacion financieray esta-
do de cambios en el patrimonio al 1 de enero de
2008, (fecha de la transicién), 31 de diciembre de
2008, y 31 de diciembre de 2009 y los estados de
resultados, y de flujo de efectivo por los afios termi-
nados al 31de diciembre de 2009y 2008, y han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF”), las que han sido
adoptadas en Chile bajo denominacion: Normas de
Informacién Financiera de Chile (NIFCH), y represen-
tan la adopcién integral, explicitay sinreservas de las
referidas normas internacionales.

b) Bases de consolidacién - Los estados financieros
consalidados de ENAP (“la matriz”y sus filiales) incluyen
los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de caja des-
pués de eliminar las transacciones entre compafifas.

(i) Filiales
Lasfiliales (incluyendo las entidades de propdsito especial
EPE) son aquellas sobre las que ENAP ejerce, directa o in-

directamente su control, entendido como la capacidad de
poder dirigir las politicas operativas y financieras de una
empresa para obtener beneficios de sus actividades. Esta
capacidad se manifiesta, en general aunque no dnica-
mente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o
mads de los derechos politicos de la sociedad. Asimismo,
se consolidan por este método aquellas entidades en las
que, a pesar de no tener este porcentaje de participacion,
se entiende que sus actividades se realizan en beneficio
de lasociedad, estando ésta expuesta ala mayorfa delos
riesgos y beneficios de la entidad dependiente.

A'la hora de evaluar si el Grupo ENAP controla a otra
entidad se considera la existencia y el efecto de los dere-
chos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos.
Las filiales se consolidan a partir de Ia fecha en que se
transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consoli-
dacion en la fecha en que cesa el mismo.

En cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales direc-
tas e indirectas (incluidas las Entidades de Propdsito Espe-
cial “EPE”), que han sido consolidadas por el Grupo ENAP.

SOCIEDAD DOMICILIO RELACION CON MATRIZ PORCENTAJE DE PARTICIPACION
ACCIONARIA

31.12.09 31.12.08  01.01.08
Enap Refinerias S.A. Chile Filial directa 99,98% 99,98% 99,96%
Petro Servicios Corp. S.A. (Argentina) Argentina Filial directa 100,00%  100,00%  100,00%
Enap Sipetrol S.A. Chile Filial directa 100,00%  100,00%  100,00%
Enap Sipetrol Argentina S.A. (Filial de Enap Sipetrol S.A) Argentina Filial indirecta 100,00%  100,00%  100,00%
Enap Sipetrol (UK) Limited (Filial de Enap Sipetrol S.A) Reino Unido Filial indirecta 100,00%  100,00%  100,00%
Sipetrol International S.A. (Uruguay) (Filial de Enap Sipetrol S.A.) Uruguay Filial indirecta 100,00%  100,00%  100,00%
Sociedad Internacional Petrolera Enap Ecuador (filial de Enap Sipetrol S.A.) Ecuador Filial indirecta 100,00%  100,00%  100,00%
Manu Perd Holdings S.A. (Filial de Enap Refinerias S.A.) Peri Filial indirecta 100,00%  100,00%  100,00%
Compafifa Hidrégeno del Bio-Bio S.A. Chile Entidad de propdsito especial 10,00% 10,00% 10,00%
Energia Concon S.A. (Enercon) Chile Entidad de propdsito especial 49,00% 49,00% 49,00%
Eteres y Alcoholes S.A. (Etalsa) Chile Entidad de propdsito especial 41,74% 41,74% 21,74%
Petrosul S.A. Chile Entidad de propdsito especial 47,39% 47,39% 47,39%
Productora Diesel S.A. (Prodisa) Chile Entidad de propdsito especial 45,00% 45,00% 45,00%
Gas de Chile S.A. (a) Chile Filial directa 100,00% 0,00% 0,00%

(a) Con fecha de 17 de junio de 2009 se compré el 50% restante de Gas de Chile S.A., a través de ENAP y Enap Refinerfas S.A. (5%), sociedad que a partir de junio de 2009, ENAP la esta consolidando



ii) Negocios conjuntos

Se consideran entidades de Control Conjunto aque-
llas en las que la situacion descrita en el punto an-
terior i), se produce debido al acuerdo con otros
accionistas y conjuntamente con ellos.

Los negocios conjuntos se consolidan aplicando la
consolidacién proporcional, que supone la inclusion
en los estados financieros consolidados de la parte
proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingre-
sos de estas sociedades en funcion de la participa-
cion del Grupo ENAP sobre las mismas. Se entiende
por negocios conjuntos aquellos en los que existe
control conjunto, que se produce Unicamente cuan-
do las decisiones estratégicas de las actividades,
tanto financieras como operativas, requieren el
consentimiento undnime de las partes que estan
compartiendo el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspon-
dientes a los negocios conjuntos se presentan en el
estado de situacion financiera consolidada y en el
estado de resultados integrales consolidados de
acuerdo con su naturaleza especifica.

iii) Coligadas o asociadas

Se consideran entidades coligadas o asociadas a
aquellas sobre las cuales el Grupo ENAP estd en
posicion de ejercer una influencia significativa, pero
no un control ni control conjunto, por medio del
poder de participar en las decisiones sobre sus po-
liticas operativas yfinancieras. Seqgun el método del
valor patrimonial, la inversién en una coligada se
registrard inicialmente al costo y su valor de libros
se incrementara o disminuird para reconocer la
porcién que corresponde al inversionista en la utili-
dad o pérdida obtenida por la entidad en que man-
tiene la inversion, después de la fecha de adquisi-
cion. El inversionista reconocerd, en su utilidad o
pérdida, la participacion que le corresponda en di-
cha utilidad o pérdida. Esto exige registrar la inver-
sién en un comienzo al costo para el Grupo ENAPy
luego, en periodos posteriores, ajustar el valor libro
de la inversién para reflejar la participacién del
Grupo ENAP en los resultados de la asociada, menos
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el deterioro del menor valor y otros cambios en los
activos netos de la asociada.

El resultado neto obtenido en cada ejercicio por
estas sociedades se refleja en el estado de resulta-
dos integrales consolidados como “Participacién en
ganancias (pérdidas) de asociadas contabilizadas
por el método de la participacion”.

Las pérdidas de las sociedades asociadas atribuidas
alinversor que superen el interés de éste en dichas
asociadas no se reconocen, a no ser que exista por
parte del Grupo ENAP obligacién de cubrir las
mismas.

iv) Sucursal

Se consideran Sucursales a aquellas extensiones de
la misma compafifa creadas con el propésito de
abarcar mercados ubicados fuera de la localidad en
la que se encuentra la casa matriz. Desde el punto
de vista juridico, la principal caracteristica de las
sucursales es que son parte integrante de la casa
matriz. El concepto de sucursal supone dependencia
econdmica y juridica de la principal, y existe titula-
ridad de una misma persona juridica con tratamien-
to legal unitario. Ostenta el mismo nombre, man-
tiene la unidad de empresa, no tiene capital propio
ni responsabilidad separada, aunque dentro de las
relaciones internas esté investida de una relativa
autonomia administrativa.

v) Entidad de Propdsito Especial (“EPE")

Se considera una Entidad de Propésito Especial
("EPE”), a una organizacion que se construye con un
propdsito o duracion limitada. Frecuentemente es-
tas EPE, sirven como organizaciones intermediarias.
De alguna manera estas organizaciones cumplen
conelroldeaislar el riesgo financiero. De estaforma
aunque el Grupo ENAP posea una participacion in-
ferior al 50% en Energfa Con-Con S.A. (en adelante
“Enercon”), Eteres y Alcoholes S.A. (en adelante
“Etalsa”), Petrosul S.A. (en adelante “Petrosul”),
Productora Diesel S.A. (en adelante “Prodisa”) y
Compafifa de Hidrdgeno del Bio-Bio S.A. (en adelan-
te “CHBB”), tienen la consideracion de “Sociedades
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Filiales”, ya que el Grupo ENAP, directa o indirecta-
mente, en virtud de pactos o acuerdos entre accio-
nistas, 0 como consecuencia de la estructura, ejerce
el control de Ias citadas sociedades.

También se hareconacido el interés minoritario que
corresponde al porcentaje de participacién de ter-
ceros en la Sociedades Filiales.

Los resultados por operaciones entre empresas del
Grupo ENAPy empresas asociadas se han eliminado
en el porcentaje de participacion que el Grupo ENAP
posee en éstas Ultimas.

Los principios y procedimientos de contabilidad
utilizados por las sociedades del Grupo ENAP se han
homogenizado con los de la Matriz con el fin de
presentar los estados financieros consolidados en
base a normas de valoracién homogéneas.

Los estados financieros de las entidades dependien-
tes cuya moneda funcional es distinta a la moneda
de presentacion, se convierten utilizando los si-
guientes procedimientos:

(a) Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre de los estados
financieros.

(b) Las partidas del estado de resultados utilizando
el tipo de cambio medio del perfodo.

(c) El patrimonio neto se mantiene atipo de cambio
histdrico a la fecha de su adquisicion o aporta-
cion, y al tipo de cambio medio a la fecha de
generacion para el caso de los resultados acu-
mulados. Las diferencias de cambio que se pro-
ducen enla conversién de los estados financieros
se registran en el rubro “Ajustes por conversion”
dentro del Patrimonio Neto.

Cuando se enajena una sociedad con moneda fun-
cional distinta al ddlar, las diferencias de cambio
diferidas como un componente de patrimonio neto,
relacionadas con esa sociedad, se reconocen en la



cuenta de resultados en el mismo momento en que
se reconoce el resultado derivado de dicha
enajenacion.

Los resultados de los negocios adquiridos durante el
perfodo se imputan a los estados financieros conso-
lidados desde la fecha efectiva de adquisicion; los
resultados de los negocios vendidos durante el perio-
do se incluyen en los estados financieros consolida-
dos para el periodo hasta la fecha efectiva de enaje-
nacion. Las ganancias o pérdidas de la enajenacion
se calculan como la diferencia entre los ingresos ob-
tenidos de las ventas (netos de gastos) y los activos
atribuibles a la participacion que se ha vendido.

vi) Otras Inversiones

Corresponden a inversiones no contabilizadas bajo
afiliadas, asociadas ni negocios conjuntos que son
registradas sequn lo sefialado en nota 3.n.ii — Acti-
vos financieros corrientes y no corrientes.

¢. Moneda funcional - La moneda funcional para
cada entidad del Grupo ENAP se ha determinado
como la moneda del ambiente econémico principal
en que funciona. Las transacciones distintas a las
que se realizan en la moneda funcional de la enti-
dad se han convertido a la tasa de cambio vigente
a la fecha de Ia transaccion. Los activos y pasivos
monetarios expresados en monedas distintas a la
funcional se han convertido a las tasas de cambio
de cierre. Las ganancias y pérdidas por la reconver-
sion se han incluido en las utilidades o pérdidas
netas del afio dentro de otras partidas financieras.

La moneda funcional y de presentacién del Grupo
ENAP es el délar estadounidense. En la consolida-
cién, las partidas del estado de resultados integra-
les correspondientes a entidades con moneda fun-
cional distinta al délar estadounidense se han
convertido a esta Ultima moneda a las tasas de
cambio promedio. Las partidas del estado de situa-
cion financiera se han convertido a las tasas de
cambio de cierre. Las diferencias de cambio por la
conversion de los activos netos de dichas entidades
se han reconocido con cargo 0 abono a patrimonio
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formando parte de los cambios en otra reserva de
conversion.

d. Bases de conversidn - Los activos y pasivos en
pesos chilenas, en unidades de fomento y otras
monedas, han sido traducidos a délares a los tipos
de cambio vigentes a la fecha de cierre de los esta-
dos financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2009 31.12.2008 01.01.2008

uss$ uss$ Us$
Pesos Chilenos 507,10 636,45 496,89
Pesos Argentinos 3,80 3,45 3,15
Libra Esterlina 0,62 0,69 0,5
Unidad de fomento 0,02 0,03 0,03
Euro 0,70 0,71 0,68

e. Compensacion de saldos y transacciones - Como
norma general en los estados financieros no se
compensan ni los activos y pasivos, nilos ingresosy
gastos, salvo en aquellos casos en que la compen-
sacion sea requerida o esté permitida por alguna
norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo
de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones
que, contractualmente o por imperativo de una nor-
ma o interpretacién, contemplan la posibilidad de
compensaciony el Grupo ENAP tiene la intencién de
liquidar por su importe neto o de realizar el activo y
proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se
presentan netos en la cuenta de resultados.

f. Moneda extranjera - Las transacciones en una
divisa distinta de la moneda funcional se consideran
transacciones en “moneda extranjera” y se conta-
bilizan en su moneda funcional al tipo de cambio
vigente enlafecha de la operacién. Al cierre de cada
ejercicio los saldos del estado de situacion financie-
ra de las partidas monetarias en moneda extranjera
sevalorizan al tipo de cambio vigente a dichafecha,
y las diferencias de cambio que surgen de tal valo-
racion se registran en los estados financieros de
resultados integrales.

Las diferencias de cambio resultantes de las opera-
ciones de financiacién a largo plazo que formen
parte de la inversion neta en una sociedad extran-
jera, se contabilizan en la Iinea “Reservas de conver-
sion”, dentro del patrimonio de los estados de situa-
cién consolidados adjuntos.

g. Propiedades, planta y equipo - Los bienes de
propiedades, planta y equipo son registrados al
costo, excluyendo los costos de mantencién perio-
dica, menos depreciacion acumulada, menos pér-
didas por deterioro de valor.

El costo de los elementos de propiedades, plantay
equipo comprende su precio de adquisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo y su puesta en condiciones de
funcionamiento segun lo previsto por la gerencia y
la estimacidn inicial de cualquier costo de desman-
telamiento y retiro del elemento o de rehabilitacion
del emplazamiento fisico donde se asienta.

Adicionalmente, se considerara como costo de los
elementos de propiedades, planta y equipo, los
costos porintereses de |a financiacion directamente
atribuibles a la adquisicién o construccién de acti-
vos que requieren de un periodo de tiempo sustan-
cial antes de estar listos para su uso o venta.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mante-
nimiento se imputan a resultados del ejercicio en
que se producen. Cabe sefialar, que algunos ele-
mentos de propiedades, plantasy equipos del Gru-
po ENAP requieren revisiones periddicas. En este
sentido, los elementos objeto de sustitucion son
reconocidos separadamente del resto del activo y
con un nivel de desagregacién que permita amor-
tizarlos en el perfodo que medie entre la actual y
hasta la siguiente reparacion.

Las operaciones de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos se registran de acuerdo con el méto-
do de esfuerzos exitosos (successful-efforts). El
tratamiento contable de los diferentes costos incu-
rridos bajo este método es el siguiente:



> Los costos originados en la adquisicion de nuevos
derechos o participaciones en areas con reservas
probadasy no probadas se capitalizan en el rubro
Propiedades, Plantasy Equipos.

> Los costos originados en |a adquisicion de partici-
paciones en areas de exploracion se capitalizan a
su precio de compra y se amortizan con cargo a
resultados de acuerdo con el criterio sefialado en
el rubro Costos de exploracién. En el caso que no
se encuentren reservas, estos valores previamente
capitalizados, son registrados como gasto en re-
sultados. Cuando el resultado es positivo en Ia
exploracidn, es decir, existe un descubrimiento
comercialmente explotable, los costos se presen-
tan en el rubro Propiedad planta y equipos, a su
valor neto contable en el momento que asf se
determine. Los pozos se clasifican como comercia-
les Unicamente si se espera que generen un volu-
men de reservas suficiente para justificar su desa-
rrollo comercial.

> Los costos de exploracion, anterior a la perfora-
cion, como los gastos de geologia y geofisica,
costos asociados al mantenimiento de las reservas
no probadasy los otros costos relacionados con la
exploracién se cargan a resultados en el momen-
to en que se incurren.

> Los costos de perforacién incurridos en las cam-
pafas exploratorias, incluyendo los pozos explo-
ratorios estratigraficos, se capitalizan y se presen-
tan en el rubro Propiedades, planta y equipos,
pendientes de la determinacion de si se han en-
contrado reservas probadas que justifiquen su
desarrollo comercial. Si no se han encontrado
reservas probadas, estos costos inicialmente ca-
pitalizados son cargados en resultados.

Los costos de perforacion de pozos que hayan dado
lugar a un descubrimiento positivo de reservas co-
mercialmente explotables se capitalizan y se pre-
sentan en el rubro Propiedades plantas y equipos

> Los costos de desarrollo incurridos para extraer
las reservas probadas y para tratamiento y alma-
cenaje de petrdleo y gas (incluyendo costos de
perforacion de pozos productivos y de pozos en
desarrollo secos, plataformas, sistemas de mejora
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de recuperacion, etc.) se capitalizan y se presen-
tan en el rubro Propiedades, plantas y equipos.

> Los costos por los futuros abandonos y desmante-
lamientos de campos estan calculados, campo
por campo 'y se capitalizan por su valor. Esta capi-
talizacion se realiza con abono al rubro provisio-
nes no corrientes.

Las inversiones capitalizadas segun los criterios
anteriores se amortizan de acuerdo can el siguiente
método:

a) Las inversiones correspondientes a adquisicion de
reservas probadas se amortizan a lo largo de la
vida comercial estimada del yacimiento en fun-
cion de la relacion existente entre la produccion
del afio y las reservas probadas del campo al
inicio del perfodo de amortizacion.

&

Las inversiones relacionadas con reservas no
probadas o de campos en evaluacién no se
amortizan. Estas inversiones son analizadas, al
menos anualmente, o antes si existiera un indi-
cio de deterioro y, de producirse un deterioro,
éste se reconoce con cargo a resultados.

¢) Los costos originados en perforacionesy las inver-
siones efectuadas con posterioridad para el de-
sarrollo y extraccion de las reservas de hidrocar-
buros se amortizan alo largo de la vida comercial
estimada del yacimiento, en funcién de la rela-
cion existente entre la produccion del afio y las
reservas probadas desarrolladas del campo al
inicio del perfodo de amortizacion.

Los cambios en las estimaciones de reservas se tie-
nen en cuenta en el calculo de las amortizaciones
con caracter prospectivo.

Ala fecha de cierre o siempre que haya un indicio
de que pueda existir un deterioro en el valor de los
activos, se compara el valor recuperable de los mis-
mos con su valor neto contable.

Cualquier registro o reverso de una pérdida de valor,
que surja como consecuencia de esta comparacion,
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se registra con cargo o abono a resultados segun
corresponda.

Para la identificacion de las inversiones de natura-
leza medioambiental, cuya finalidad es la de mini-
mizar los impactos medioambientales, la protec-
cién y mejora del medio ambiente, se realiza
teniendo en cuenta la naturaleza, las politicas y las
actividades desarrolladas, de acuerdo con criterios
técnicos relativos a esta materia, generalmente se
consideran fuentes doctrinarias las directrices emi-
tidas por el American Petroleum Institute (API).

h. Depreciacion - Los elementos de propiedades,
plantay equipo, excepto aquellos relacionados con
las actividades de exploracion y produccion de hi-
drocarburos, se amortizan siguiendo el método li-
neal, mediante la distribucién del costo de adquisi-
cién de los activos menos el valor residual estimado
entre los afios de vida Util estimada financiera de
los elementos. A continuacién se presentan los
principales elementos de propiedad, plantay equi-
poy afios de vida Util:

Vida util afios
Edificios 30y50
Plantas y Equipos:
Plantas 10y15
Equipos 10y18
Equipos de tecnologia 4y 6
de la informacion
Instalaciones fijas y accesorios 10y 20
Vehiculos de motor 7
Mejoras de bienes arrendados:
Edificaciones 10
Inversiones en exploracion Cuota de

y produccion agotamiento

Otras propiedades de planta y equipo 3y20

Para aquellos elementos de propiedades, planta'y
equipo relacionados con las actividades de explora-
ciony produccion de hidrocarburos, la amortizacion
se calcula seglin el método de unidades de produc-
cién (cuotas de agotamiento).

El valor residual y la vida Util de los elementos de
activosfijos se revisan anualmente y su depreciacion



comienza cuando los activos estan en condiciones
de uso.

Los terrenos se registran de forma independiente
de los edificios o instalaciones que puedan estar
asentadas sobre los mismos y se entiende que tie-
nen una vida Util indefinida, y por lo tanto, no son
objetos de depreciacién.

El Grupo ENAP evalla, al menos anualmente, la
existencia de un posible deterioro de valor de los
activos de propiedades, plantas y equipos.

i. Propiedades de inversion - £l rubro “Propiedades
de Inversion” incluye fundamentalmente terrenos y
construcciones que se mantienen con el propdsito de
obtener ganancias en futuras ventas, o bien explo-
tarlos mediante un régimen de arrendamientos.

Las propiedades de inversién se valoran por su costo
de adquisicion neto de su correspondiente deprecia-
cion acumulada'y las pérdidas por deterioro que ha-
yan experimentado. Las propiedades de inversion,
excluidos los terrenos, se deprecian distribuyendo
linealmente el costo de los diferentes elementos que
lo componen entre los afios de vida Util.

j. Menorvalor - Corresponde a la diferencia positiva
existente entre el precio pagado en la adquisicion
de sociedades y el valor razonable de los activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables de las
sociedades adquiridas a la fecha de compra.

Los menores valores no se amortizan y, de acuerdo
con lo establecido por la NIIF 3, se valorizan poste-
riormente por su costo menos las pérdidas de valor
acumuladas.

k. Activos intangibles - Los activos intangibles ad-
quiridos separadamente son medidos al costo en el
reconocimienta inicial. Después del reconocimiento
inicial, los activos intangibles son registrados al
costo menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier pérdida acumulada por deterioro.
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Las vidas Utiles de los activos intangibles son sefia-
ladas como finitas e indefinidas. En el caso de los
activos intangibles con vida atil indefinida anual-
mente se realiza la prueba de deterioro de valor, ya
seaindividualmente o a nivel de unidad generadora
de efectivo (“UGE").

I. Activos no corrientes y Operaciones disconti-
nuas- Los activos no corrientes y operaciones discon-
tinuadas se clasifican como disponibles para la venta
si su importe en libros se recupera a través de una
operacion de ventayno através de un uso continuado
de los mismos. Esta condicién se considera cumplida
Unicamente cuando la venta es altamente probabley
el activo estd disponible para la venta inmediata en
su estado actual. La venta se considera altamente
probable si previsiblemente se completard en el plazo
de un afio desde la fecha de clasificacion.

Estos activos se presentan valorados por el menor
importe entre el valor en libros y el valor razonable
menos el costo de venta.

m. Deterioro del valor de los activos no financie-
ros - Los activos intangibles que tienen una vida Util
indefiniday los menores valores, no estan sujetos a
amortizacion y se deben someter anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a
pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
exista evidencia objetiva de que, como resultado de
uno o mas eventos ocurridos después del reconoci-
miento inicial, el importe en libros no puede ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del importe en libros del activo sobre
suimporte recuperable. Elimporte recuperable es
el mayor entre el valor razonable de un activo me-
nos los costos para la venta y su valor en uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por sepa-
rado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del menor valor,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de estado de si-
tuacién financiera por si se hubieran producido re-
versos de |a pérdida.

Los activos sobre los cuales se aplica la metodologia
anteriormente descrita, son los siguientes:

> Activos fijos relacionados con las operaciones de
produccién y exploracion de hidrocarburo

>Menores valores

> Activos intangibles

> Inversiones en sociedades filiales

n. Activos financieros - Los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados son ac-
tivos financieros mantenidos para negociar. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere principalmente con el propdsito de ven-
derse en el corto plazo.

Las inversiones en valores negociables se registran
inicialmente al costo y posteriormente su valor se
actualiza con base en su valor de mercado (valor
justo).

Las inversiones en acciones se encuentran contabi-
lizadas a su valor razonable, los resultados obteni-
dos se encuentran registrados en otros ingresos de
operacion.

(i) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos fi-
nancieros no derivados con pagos fijos o determi-
nables, que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para venci-
mientos superiores a 12 meses desde de la fecha del
balance, que se clasifican como activos no corrien-
tes. Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,

(ii) Activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento
Los activos financieros mantenidos hasta su venci-

miento son activos financieros no derivados con



pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que
la administracion del Grupo. La Sociedad tiene la
intencion positiva y la capacidad de mantener hasta
suvencimiento. Sila Grupo vendiese un importe que
no fuese insignificante de los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, la categorfa
completa se reclasificarfa como disponible para la
venta. Estos activos financieros se incluyen en acti-
v0S no corrientes, excepto aquéllos con vencimiento
inferior a 12 meses a partir de la fecha del Estado
de Situacién Financiera, que se clasifican como
activos corrientes.

(iii) Activos financieros disponibles para la venta
Los activos financieros disponibles para la venta son
activos financieros no derivados que se designan
especificamente en esta categoria, 0 no que no son
clasificados en ninguna de las otras categorias. Se
incluyen en activos no corrientes a menos que la
administracién pretenda enajenar la inversion en
los 12 meses siguientes a la fecha del Estado de Si-
tuacion Financiera.

(iv) Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aguellos valori-
zados a valor razonable a través de resultados, son
evaluados a la fecha de cada estado de situacion
para establecer la presencia de indicadores de de-
terioro. Los activos financieros se encuentran dete-
riorados cuando existe evidencia objetiva de que,
como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial, los flujos futuros
de caja estimados de la inversion han sido
impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al
costo amortizado, la pérdida por deterioro corres-
ponde a la diferencia entre el valor libro del activo
y el valor presente de los flujos futuros de caja esti-
mados, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero. Las inversionesfinan-
cieras del Grupo ENAP son realizadas en institucio-
nes de la mas alta calidad crediticia y mantenidas
en el corto plazo, porlo que no presentan a lafecha
un indicio de deterioro respecto de su valor libro.
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Reconocimiento y medicion de activos
financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos finan-
cieros se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a
adquirir o vender el activo.

Lasinversiones se reconocen inicialmente por el valor
razonable mas los costos de la transaccién para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable
con cambios en resultados. Los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se reco-
nocen inicialmente por su valor razonable, y los cos-
tos de latransaccion se llevan aresultados. Las inver-
siones se dan de baja contablemente cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y el Grupo ha tras-
pasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta y
los activos financieros a valor razonable con cam-
bios en resultados se contabilizan posteriormente
por su valor razonable (con contrapartida en patri-
monio y resultados, respectivamente). Los présta-
mos y cuentas por cobrar, y los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento se registran por
su costo amortizado de acuerdo con el método de
la tasa de interés efectiva.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en
el valor justo de activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se incluyen en el estado
deresultados en el ejercicio en el que se producen los
referidos cambios en el valor justo. Los ingresos por
dividendos de activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen en el estado
deresultados en el rubro otros ingresos de operacion
cuando se ha establecido el derecho del Grupo a
percibir os pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de inversiones fi-
nancieras en titulos de deuda denominados en mo-
neda extranjera clasificados como disponibles para
la venta son separados entre diferencias de cambio
resultantes de modificaciones en el costo amortizado
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del titulo y otros cambios en el importe en libros del
mismo. Las diferencias de cambio se reconocen en el
resultado del ejercicio y los otros cambios en el im-
porte en libros se reconocen en el patrimonio neto,
y son estos Ultimos reflejados de acuerdo con NIC1a
través del estado de otros resultados integrales. Las
diferencias de cambio sobre inversiones financieras
en instrumentos de patrimonio mantenidos a valor
razonable con cambios en resultados, se presentan
como parte de la ganancia o pérdida en el valor ra-
zonable. Las diferencias de cambio sobre dichos ins-
trumentos clasificados como activos financieros dis-
ponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio
neto en la cuenta de reserva correspondiente, y son
reflejados de acuerdo con NIC 1 a través del estado
de otros resultados integrales.

Cuando el valor de untitulo clasificado como dispo-
nible para la venta se vende o su valor se deteriora,
los ajustes acumulados por fluctuaciones en su valor
razonable reconocidos en el patrimonio se reclasi-
fica al estado de resultados.

Los intereses que surgen de los valores disponibles
para la venta calculados usando el método de inte-
rés efectivo se reconocen en el estado de resultados
en el rubro otros ingresos ordinarios. Los dividendos
generados por instrumentos disponibles para la
venta se reconocen en el estado de resultados en el
rubro otros ingresos de operacion cuando se ha
establecido el derecho del Grupo a percibir el pago
de los dividendos.

Los valares razonables de las inversiones que cotizan
se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y
para los titulos que no cotizan), el Grupo establece
el valor razonable empleando técnicas de valora-
cion que incluyen el uso de valores observados en
transacciones libres recientes entre partes interesa-
dasydebidamente informadas, la referencia a otros
instrumentos sustancialmente similares, el analisis
de flujos de efectivo descontados, y modelos de fi-
jacion de precios de opciones haciendo un uso
madximo de informacién del mercadoy confiando lo
menaos posible en informacién interna especifica del



Grupo. En caso de que ninguna técnica mencionada
pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se
registran las inversiones a su costo de adquisicion
neto de Ia pérdida por deterioro, si fuera el caso.

El Grupo evalda en lafecha de cada Estado de Situa-
cién Financiera si existe evidencia objetiva de que un
activo financiero o un grupo de activos financieros
puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el
caso de titulos de patrimonio clasificados como dis-
ponibles para la venta, para determinar si los titulos
han sufrido pérdidas por deterioro se considerard si
ha tenido lugar un descenso significativo o prolonga-
do en el valor razonable de los titulos por debajo de
su costo. Si existe cualquier evidencia de este tipo
para los activos financieros disponibles para venta, la
pérdida acumulada determinada como la diferencia
entre el costo de adquisicidn y el valor razonable co-
rriente, menos cualquier pérdida por deterioro del
valor en ese activo financiero previamente reconoci-
do en resultados se elimina del patrimonio neto y se
reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por
deterioro del valor reconocidas en el estado de resul-
tados por instrumentos de patrimonio no se revierten
a través del estado de resultados.

0. Instrumentos financieros derivados y de cober-
tura - Los contratos de derivados suscritos por el Grupo
ENAP, corresponden principalmente a contratos
forward de moneda y swaps de tasa de interés, para
cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en las
tasas de interés y de tipo de cambio, y a opciones Zero
Cost Collar, todos ellos corresponden a contratos de
cobertura, por lo que los efectos que se originen pro-
ducto de los cambios en el valor justo de este tipo de
instrumentos, se registraran en activos y pasivos de
coberturas, siempre y cuando la cobertura de esta
partida haya sido declarada como efectiva de acuerdo
a su proposito de cobertura. La correspondiente utili-
dad o pérdida norealizada se reconocerd en resultados
del ejercicio sélo en aquellos casos en que los contratos
son liquidados o dejan de cumplir con las caracterfsticas
de un contrato de cobertura.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor
razonable en la fecha en que se ha efectuado el
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contrato de derivados y posteriormente se vuelven
avalorarasuvalor razonable. El método para reco-
nocer la pérdida o ganancia resultante depende de
siel derivado se ha designado como un instrumento
de coberturay, si es asi, de la naturaleza de Ia par-
tida que estd cubriendo. EI Grupo actualmente
mantiene sélo instrumentos designados como co-
berturas del valor razonable de pasivos reconocidos
(cobertura del valor razonable) coberturas de un
riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o
aunatransaccién prevista altamente probable (co-
bertura de flujos de efectivo).

El valor justo de los contratos forward de moneda
es calculado en referencia a los tipos de cambio
forward actuales de contratos con similares perfiles
devencimiento. Elvalorjusto de los contratos swap
de tasa de interés es determinado en referencia a
los valores de mercado de instrumentos similares.

El valor razonable total de los derivados de cober-
tura se clasifica como un activo o pasivo no corrien-
te si el vencimiento restante de la partida cubierta
es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida
cubierta es inferior a 12 meses.

(i) Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razo-
nable de los derivados que son designados y que
califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconoce en el patrimonio a través del estado de
otros resultados integrales. La ganancia o pérdida
relativa a la porcién inefectiva se reconoce inmedia-
tamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se
reclasifican al estado de resultados cuando la partida
cubierta afecta los resultados (por ejemplo, cuando
laventa proyectada cubierta ocurre o el flujo cubierto
se realiza). Sin embargo, cuando a transaccién pre-
vista cubierta da como resultado el reconocimiento
de unactivo nofinanciero (por ejemplo existencias o
activos fijos), las ganancias o pérdidas previamente
reconocidas en el patrimonio neto se reclasifican
como parte del costo inicial del activo. Los montos

diferidos son finalmente reconocidos en el costo de
los productos vendidos, si se trata de existencias, o
en la depreciacion, si se trata de activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se
vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para
ser reconocido a través del tratamiento contable de
coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada
en el patrimonio neto a esa fecha permanece en el
patrimonio netoy se reconoce cuando latransaccion
proyectada afecte al estado de resultados. Cuando
se espera que no se produzca una transaccion pro-
yectada, la ganancia o pérdida acumulada en el pa-
trimonio se transfiere al estado de resultados.

(i) Derivados implicitos

El Grupo ENAP evalla la existencia de derivados
implicitos en contratos de instrumentos financieros
para determinar sisus caracterfsticasy riesgos estan
estrechamente relacionados con el contrato princi-
pal siempre que el conjunto no esté contabilizado a
valorrazonable. Los derivados implicitos son sepa-
rados del contrato principal, que no es medido a
valor justo a través de resultado, cuando el andlisis
muestra que las caracteristicas econémicas y los
riesgos de los derivados implicitos no estan estre-
chamente relacionados con el contrato principal.

p. Reconocimiento de ingresos y gastos - Los ingre-
$S0S por ventas y servicios son recanocidos por el
Grupo ENAP, cuando los riesgos relevantes y bene-
ficios de la propiedad de los productos son transfe-
ridos al comprador y los productos son entregados
en la ubicacion acordada. Los ingresos son medidos
alvalor justo de la consideracion recibida o por re-
cibiry representa los montas a recibir por los servi-
cios provistos en el curso normal de los negocios,
neto de los descuentos e impuestos relacionados.

El Grupo ENAP reconoce los ingresos cuando el im-
porte de los mismos puede servalorado de manera
fiable, y es probable que los beneficios econémicos
futuros vayan a fluir al Grupo, segun se describe a
continuacion:



(i) Ventas de bienes: Los ingresos por ventas de bie-
nes se reconocen cuando el Grupo ha entregado los
productos al cliente y no existe ninguna obligacion
pendiente de cumplirse que pueda afectar la acepta-
cién de los productos por parte del cliente. La entre-
ga no tiene lugar hasta que los productos se han
enviado al lugar indicado por el comprador, los ries-
gos de obsolescencia y pérdida se han transferido al
cliente, y el cliente ha aceptado los productos de
acuerdo con el contrato de venta, el perfodo de acep-
tacion ha finalizado, o bien el Grupo ENAP tiene evi-
dencia objetiva de que se han cumplido los criterios
necesarios para la aceptacion. Lasventas se recono-
cen en funcién del precio fijado en el contrato de
venta, neto de los descuentos por volumen y as de-
voluciones estimadas a la fecha de la venta. Se pre-
sume que no existe un componente de financiacion
significativo, debido a que las ventas se realizan con
un perfodo medio de cobro reducido, lo que estd en
linea con la practica habitual del mercado.

ii) Ventas de servicios: Los ingresos por ventas de
servicios se reconocen en funcion del método del
grado de avance. Segun este método, los ingresos
se reconocen generalmente en funcién de los ser-
vicios prestados a la fecha como un porcentaje so-
bre los servicios totales a prestar.

iii) Ingresos por dividendos: Los dividendos son
reconocidas cuando el derecho del Grupo ENAP de
recibir el pago queda establecido.

iv) Ingresos por intereses: Los intereses son reco-
nocidos usando el método del tipo de interés
efectivo.

v) Ingresos diferidos: Los ingresos diferidos corres-
ponden a valores percibidos anticipadamente en
virtud de un contrato de usufructo suscrito. Estos
ingresos se amortizan linealmente con abono a
resultados sobre base devengada.

vi) Gastos: Los gastos se reconocen cuando se pro-
duce la disminucién de un activo o el incremento de
un pasivo que se puede medir en forma fiable.
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q. Existencias - Las materias primas, productos en
proceso, productos terminados y materiales, estan
valorizados inicialmente al costo. Posteriormente al
reconocimiento inicial, se valorizan al menor entre el
valor neto realizable y el costo. El Grupo ENAP utiliza
el método FIFO como método de costeo para los
productos en existencia y para los materiales utiliza
el método del Precio Promedio Ponderado.

Elvalor netorealizable, representa Ia estimacion del
precio de venta al cierre del ejercicio menos todos
los costos estimados de terminacion y los costos que
seran incurridos en los procesos de comercializa-
cion, ventas y distribucion.

r. Provision de beneficios al personal - Los costos
asociados a los beneficios contractuales del perso-
nal, relacionados con los servicios prestados por los
trabajadores durante el afio, son cargados a resul-
tados en el periodo en que se devengan.

Las obligaciones reconocidas por concepto de indem-
nizaciones por afos de servicios surgen como conse-
cuencia de acuerdos de cardcter colectivo suscritos
conlostrabajadores del Grupo la Sociedad enlos que
se establece el compromiso por parte de laempresa.
El Grupo reconoce el costo de beneficios del personal
de acuerdo a cdlculo actuarial, segun lo requiere NIC
19 “Beneficios del personal” el que incluye variables
como la expectativa de vida, incremento de salarios,
etc. Para determinar dicho célculo se ha utilizado
una tasa de descuento del 5,5% anual.

s. Provisiones y pasivos contingentes - Correspon-
den a obligaciones presentes, legales o asumidas,
surgidas como consecuencia de un suceso pasado
para cuya cancelacion se espera una salida de re-
cursos y cuyo importe y oportunidad se pueden
estimar fiablemente.

Los pasivos contingentes, son obligaciones surgidas
a raiz de sucesos pasados, cuya confirmacion esta
sujeta a la ocurrencia o no, de eventos fuera del
control de la empresa, u obligaciones presentes
surgidas de hechos anteriores, cuyo importe no
puede ser estimado de forma fiable, o para cuya
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liquidacién no es probable que tenga lugar una
salida de recursos.

El Grupo ENAP na registra activos ni pasivos contin-
gentes salvo aquellos que deriven de contratos de
caracter oneroso, los cuales se registran como provi-
siény son revisados a fecha de cada estado de situa-
cién financiera para ajustarla de forma tal que refle-
jen la mejor estimacion existente a ese momento.

t. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos — [a
empresa Matriz y sus filiales en Chile determinan la
base imponible y calculan su impuesto a la renta de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada
ejercicio. En el caso de las filiales extranjeras, éstas
presentan individualmente sus declaraciones de im-
puesto, de acuerdo con la norma fiscal aplicable en el
pais de operacion.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasi-
vos se registran de acuerdo con las normas estable-
cidas en la NIC12 “Impuesto a las ganancias”,

Elimpuesto a las ganancias se registra en el estado
de resultado integral o en las cuentas de patrimonio
neto del estado de situacion financiera consolidado
enfuncion de donde se hayan registrado las ganan-
cias o pérdidas que lo hayan originado. Las diferen-
cias entre el valor contable de los activos y pasivos,
y su base fiscal generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo que se calculan utili-
zando las tasas fiscales que se espera que estén en
vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los
impuestos diferidos de activo o pasivo se registran
en la cuenta de resultados consolidada o directa-
mente en las cuentas de patrimonio del estado de
situacion financiera, segun corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen
Unicamente cuando se espera disponer de utilida-
destributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias.



u. Pasivos financieros - Los prestamos, obligaciones
con el publico y pasivos financieros de naturaleza
similar se reconocen inicialmente a su valor razona-
ble, neto de los costos en que se haya incurrido en
la transaccion. Posteriormente, se valorizan a su
costo amortizado y cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso, se reco-
noce en el estado de resultados durante la vida de
la deuda de acuerdo con el método de Ia tasa de
interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasi-
vos corrientes a menos que el Grupo ENAP tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacién durante
al menos 12 meses después de la fecha del balance.

v. Arrendamientos financieros - La politica del Gru-
po ENAP es que cuando el arrendador transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inhe-
rentes a la propiedad del activo al arrendatario. La
propiedad del activo, en su caso, puede 0 no ser
transferida. Cuando el Grupo ENAP, actlia como
arrendatario de un bien en arrendamiento financie-
ro, el costo de los activos arrendados se presenta en
el estado de situacion financiera consolidado, se-
gun la naturaleza del bien objeto del contrato y, si-
multaneamente, se registra un pasivo en el estado
de situacion financiera por el mismo importe. Dicho
importe serd el menor entre el valor razonable del
bien arrendado o la suma de los valores actuales de
las cantidades a pagar al arrendador mas, en su
caso, el precio de ejercicio de la opcién de compra.
Estos activos se amortizan con criterios similares a
los aplicados al conjunto de las propiedades, planta
y equipo de uso propio o en el plazo del arrenda-
miento, cuando éste sea mas corto.

Los gastos financieros derivados de |a actualizacion
financiera del pasivo registrado se cargan en el ru-
bro “Costosfinancieros” de los resultados integrales
consolidados.

w. Distribucién de dividendos - La politica de dis-
tribucién de dividendos utilizada por ENAP, es la
establecida a través de los oficios y/o Decretos Ley
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emanados por el Ministerio de Hacienda, los cuales
constituyen la obligacién legal que da origen a su
registro.

X. Medio ambiente - La politica del Grupo ENAP es
activar los gastos medio ambientales asociados a
proyectoy reconocer con cargo a resultado el resto
de los desembolsos.

y. Acreedores comerciales — Los acreedores comer-
ciales se reconocen inicialmente a su valor razonable
y posteriormente se valorizan por su costo amortiza-
do utilizando el método de la tasa efectiva y poste-
riormente, cuando el valor nominal de la cuenta por
pagar difiere significativamente de su valor justo, el
reconocimiento ser a su valor nominal.

z. Efectivo y equivalentes al efectivo — £l Grupo
ENAP considera como equivalentes al efectivo aque-
llos activos financieros liquidos, depdsitos o inver-
siones financieras liquidas, que se pueden transfor-
mar rapidamente en efectivo en un plazo inferior a
tres meses y cuyo riesgo de cambio en su valor es
poco significativo.

Actividades de operacién : son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordina-
rios del Grupo ENAP, asf como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversién o
financiamiento.

Actividades de inversién : son las actividades rela-
cionadas con la adquisicién, enajenacion o disposi-
cion por otros medios de activos a largo plazo y
otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiamiento: son las actividades
que producen variaciones en la composicién del
patrimonio neto, y de los pasivos de cardcter
financiero.



3.2 Nuevos pronunciamientos contables
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A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos contables han sido emitidos por el IASB, pero son de
aplicacion efectiva para periodos iniciales posteriores al 01 de enero de 2010.

NORMAS REVISADAS Y MODIFICADAS

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Nuevas NIIF
NIIF 9, Instrumentos Financieros
Enmiendas

NIIF 1 (Revisada), Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

NIIF 2, Pagos basados en acciones
NIIF 3 (Revisada), Combinacién de negocios

NIC 27 (Revisada), Estados Financieros Consolidados e Individuales

NIC 24, Revelacién de Partes Relacionadas
NIC 32, Clasificacion de Derechos de Emisidn

NIC 39, Instrumentos Financieros: Medicién y Reconocimiento — items cubiertos elegibles

Mejoras a NIIFs — coleccién de enmiendas a doce Normas Internacionales de Informacién Financiera

Nuevas Interpretaciones
CINIF 17, Distribucién de activos no monetarios a propietarios

CINIIF 19, Extincién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio

Enmiendas a Interpretaciones

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2013

Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

Perfodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2010
Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

Periodos anuales iniciados el 1 de julio de 2009

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2011
Perfodos anuales iniciados en o después del 1 de febrero de 2010

Aplicacion retrospectiva para periodos anuales iniciados en o después del

1de julio de 2009

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2010

Perfodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2009

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2010

CINIIF 14, El limite sobre un activo por beneficios definidos, requerimientos minimos de fondeo y su interaccién Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2011

La administracion estima que estas normas, en-
miendas e interpretaciones, antes descritas, se
adoptaran en los estados financieros consolidados
del Grupo ENAP iniciados al 1 de enero de 2010 y
que la adopcién de tales normas, enmiendas e in-
terpretaciones no tendran un impacto significativo
en los estados financieros consolidados del Grupo
en el ejercicio de su aplicacion inicial.

4. PRIMERA APLICACION DE LAS NIIF

Hasta el 31 de diciembre de 2008, ENAP y sus filiales
prepararon sus estados financieros de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chileynormas e instrucciones emitidas por la SVS.
A contar del 1de enerode 2009, los estados financie-
ros del Grupo ENAP son preparados de acuerdo a
NIIF.

De acuerdo a lo anteriormente indicado, el Grupo ENAP
definid como su periodo de transicion a las NIIF, el afio
2008, definiendo como perfodo para la medicidn de
los efectos de primera aplicacién el 1 de enero de
2008.

De acuerdo a NIIF 1, para elaborar los presentes
estados financieros consolidados, antes menciona-
dos, se han aplicado todas las excepciones obliga-
torias y algunas de las exenciones optativas a la
aplicacion retroactiva de las NIIF.

4.1. Exenciones a la aplicacion retroactiva
elegidas por el Grupo ENAP

a. Combinaciones de negocio - El Grupo ENAP ha
aplicado la exencién establecida en la NIIF 1 para
las combinaciones de negocios. Por lo tanto, no
ha re-expresado las combinaciones de negocios
que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de
transicion del 1de enero de 2008.

b. Valor razonable o revalorizacién como costo
atribuible - El grupo ENAP ha elegido medir sus
activos de terrenos a su valor razonable a la fecha
de transicién de 1de enero de 2008.

¢. Instrumentos financieros compuestos - £l Grupo
ENAP no ha emitido ningun instrumento financiero
compuesto, por lo que esta exencién no es aplicable.

d. Activos y pasivos de subsidiarias, coligadas y nego-
cios conjuntos con distinta fecha de transicién - Esta
exencion no es aplicable debido a que tanto ENAP
como sus filiales directas adoptaron NIIF por primera
vezen la mismafecha, es decir, el Tde enero de 2008,
y sus coligadas, asociadas y negocios conjuntos efec-
tuaron ajustes en sus estados financieros para dejarlos
expresados bajo NIIF, a la fecha de primera adopcion
de ENAP, es decir, al 1 de enero de 2008.

e. Transacciones con pagos basados en acciones -
Esta exencidn no es aplicable para el Grupo ENAP.

f. Pasivos por servicios de retiro, restauracion y
similares incluidos en el costo de los activos fijos
- El Grupo ENAP, ha decidido utilizar la exencion
provista en la NIIF Ty por lo tanto ha valorizado el
pasivo a la fecha de transicién a las NIIF de acuerdo
a NIC 37, ha estimado el monto que habria sido in-
cluido en el costo del activo relacionadoy calculado
la depreciacién acumulada sobre ese monto a Ia
fecha de la transicion a las NIIF.

g. Valorizacién inicial de activos y pasivos financie-
ros a su valor razonable - £l Grupo ENAP no ha
aplicado la exencidn contemplada en la NIC 39 re-



visada, respecto del reconocimiento inicial a valor
razonable con cambios enresultados de instrumen-
tos financieros para los que no existe un mercado
activo. Por tanto esta exencién no es aplicable.

4.2, Conciliacion entre NIIF y Principios
Contables Generalmente Aceptados en Chile

Las conciliaciones que se presentan a continuacion
muestran la cuantificacion del impacto de la tran-
sicion a las NIIF en el Grupo ENAP. La conciliacion
proporciona el impacto de la transicion con los si-
guientes detalles:

a. Reconciliacién del Patrimonio neto consolidado
al1de eneroy 31de diciembre de 2008, bajo Prin-
cipios Contables Generalmente Aceptados en Chile
(“PCGA Chilenos”) y bajo NIIF:
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Patrimonio al
31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$

Patrimonio en base a principios contables generalmente aceptados en Chile 261310  989.573
Ajustes NIIF
* Mayor valor por revaluacion del activo fijo, segun criterio NIC 16 (1) 198.050  198.050
* Deflactacion de bienes de activo fijo (2) (56.508) (58.516)
* Reconocimiento de provisién desmantelamiento en activo fijo (8) 14.859 32.410
* Efecto neto en impuestos diferidos 14.354 (2.967)
* Costo amortizado de la deuda (5.443) (5.443)
* Provision por traspaso de utilidades al Fisco por resultado afio 2007 (3) (49.632)  (49.632)
* Depreciacion acumulada de provisién de desmantelamiento (3.743)
* Presentacion de derivados de acuerdo a IAS 39 (4) (36.252) 62.168
* Efecto de resultado retenido por efecto de deflactacion activo fijo (1.953)
* Efecto por reconocimiento de entidades de propdsito especial (4.030) 22.502
* Interés Minoritario (5) 11.993 44.872
* Reconocimientos contratos oneroso (6) (55.884)  (55.884)
* Reconocimiento efecto de IFRS en coligadas (7) (82.378)  (82.378)
* Efecto convergencia relacionadas (3.666) (3.662)
* Otros (4.443) 1.254
Patrimonio de acuerdo a NIIF 196.634 1.092.347

Reconciliacion de los Estados de Resultados Integrales consolidado al 31 de diciembre de 2008, bajo Principios Contables Generalmente Aceptados en Chile

(PCGA Chilenos) y bajo NIIF:

Acumulado

CONCILIACION RESULTADO 010108
31.12.08
MUS$

Resultado en base a principios contables generalmente aceptados en Chile (957.791)
Depreciacion repuestos criticos (1.514)
Menor depreciacién por reproceso del afio 2008
Efecto deflactacion de activo fijo (2) 1.765
Valor actuarial sobre indemnizacién afios de servicio
Impuestos diferidos 2.986
Mayor gasto financiero por costo amortizado de deuda (1.242)
Efecto por reconocimiento de entidades de propésito especial (1.827)
Efecto en interés minoritario 4.897
Efecto contratos oneroso (3.024)
Otros 245
Resultado de acuerdo a NIIF (955.505)

b. Explicaciones de los ajustes mas significativos:

1. Revalorizacion de activos fijos bajo costo
atribuido

Como parte del proceso de primera adopcion, el
Grupo ENAP decidio medir sus activos de terrenos a
su valor razonable como costo atribuido.

2. Efecto por deflactacién de activos por moneda
funcional délar

El Grupo Enap a contar del 1 de enero de 2005,
adopté como monedafuncional el délar estadouni-
dense, situacion que origind efectuar un ajuste de
conversion de los activos y pasivos monetarios vi-
gentes a la fecha de adopcion de acuerdo a lo dis-

puesto en la NIC 27 en donde se indica que las
transacciones deben ser convertidas a su costo his-
torico, es decir a su fecha de transaccion, esta nor-
ma implicd un reproceso del valor contable de los
activos fijos vigentes a la fecha de transicion.



3. Provision por dividendos por pagar al fisco
correspondientes a utilidades del afio 2007

En oficio N° 1272 de fecha 28 de diciembre de 2007,
el Ministerio de Hacienda suspendié temporalmente
la politica de traspaso de dividendo para los ejerci-
cios 2006 y 2007, producto de lo anterior y no ha-
biendo pronunciamientos posterior en cuanto a la
eliminacién de la obligacién por parte de ENAP al
reparto de los dividendo a futuro, se constituyd pro-
vision por el 100% de las utilidades del afio 2007.

4. Presentacion de derivados de acuerdo a

NIC 32-39

El Grupo ENAP mantiene instrumentos de derivados
bajo la clasificacion de cobertura del flujo de efec-
tivoy que de acuerdo a disposicion de la normativa
respecto a estos activos o pasivos financieros, se
encuentra contabilizado el valor razonable en el
patrimonio neto.

5. Efecto en interés minoritario

Producto de la incorporacion de las entidades de
proposito especial al consolidado, se ha generado un
interés minoritario relevante dehido a que la matriz
yfilial no poseen un porcentaje superior al 50% de su
participacion, sobre los patrimonios de estas entida-
des, sin embargo ejerce el control sobre éstos.

6. Reconocimiento contratos onerosos
Correspaonde a contratos que al momento de la
convergencia a NIIFy de acuerdo a lo establecidoen
la NIC 37 tendrfan caracter de contratos onerosos,
lo cual implicé reconocer como pasivo los gastos
futuros que generarfan dichos contratos.

7. Reconocimiento efecto de IFRS en coligadas
Corresponde al reconocimiento de los efectos de
NIIF derivados del proceso de convergencia de la
sociedad coligada Innergy Holding S.A.

8. Desmantelamiento de activo fijo

Dado la adopcion de las NIIF, el Grupo como parte
de sus costos de activo fijo incluyé gastos de des-
mantelamiento de Plataformas, los cuales por ser
primera adopcion y estar reconocidos como gastos
en ejercicios anteriores se capitalizaron con abono
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a Patrimonio neto, por un monto de MUSS$ 32.410
al 01.01.08 y que alcanza al monto de MUS$ 14.859
al 3.12.09. El monto original se amortiza mediante
el efecto de depreciacion.

5. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y
DEFINICION DE COBERTURAS

En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, El Grupo esta expuesto a distintos
riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar
de manera mas 0 menos significativa el valor eco-
némico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados.

El Grupo dispone de una organizacién y de sistemas
de informacién, administrados por la Gerencia de
Finanzas Corporativa, que permiten identificar di-
chos riesgos, determinar su magnitud, proponer al
Directorio medidas de mitigacion, ejecutar dichas
medidas y controlar su efectividad.

A continuacion, se presenta una definicion de los
riesgos que enfrenta el Grupo, una caracterizacion y
cuantificacion de éstos para el Grupo, asi como una
descripcién de las medidas de mitigacién actualmen-
te en uso por parte del Grupo, si es el caso.

En millones de US$

Deuda bancaria corto plazo
Deuda bancaria largo plazo
Deuda proyecto filiales
Arrendamiento financiero
Documentos por pagar
Bonos internacionales
Bonos locales

Totales
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a.- Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacién de variables
de mercado tales como tasas de interés, tipo de
cambio, precios o indices de crudo y productos, etc.,
produzcan pérdidas econémicas debido a la desva-
lorizacion de flujos o activos o a la valorizacién de
pasivos, debido a la nominacién o indexacion de
éstos a dichas variables.

a.1.- Riesgo de tasa de interés - La estructura de
financiamiento del Grupo, considera una mezcla de
fuentes de fondos afectos a tasa fija (principalmen-
te bonos) y tasa variable (préstamos bilaterales,
préstamos sindicados, documentos por pagar o
forfaiting, préstamos bancarios de corto plazo y fi-
nanciamiento de proveedares).

La porcion del financiamiento afecto a tasa de inte-
résvariable, usualmente consistente en la tasa flo-
tante LIBOR de 3 6 6 meses mds un margen, expone
alaempresa a cambios en sus gastos financieros en
el escenario de fluctuaciones de la tasa LIBOR.

La deuda financiera consolidada al 31 de diciembre
de 2009 se resume en el siguiente cuadro, desglosa-
da entre deuda a tasa fija y deuda a tasa flotante.

Tasa fija Tasa flotante Totales
= 486 486
= 670 670
68 407 475
15 = 15
740 = 740
537 = 537
1.360 1.563 2.923

Nota: los datos del cuadro adjunto corresponden solo a valor capital de la deuda y no intereses devengados y otros conceptos. Los
bonos internacionales y locales se presentan a su valor nominal (cardtula), no a costo amortizado como en el balance. Ya que la tasa
de interés se aplica al valor nominal de los bonos, dicho valor permite cuantificar correctamente la exposicion del Grupo a la tasa
fija o variable, objeto de esta seccién. Los bonos locales denominados en UF son presentados con su valor cardtula equivalente en

USS al 31de diciembre de 2009



Instrumentos de mitigacion del riesgo:

Con el fin de reducir la variabilidad de sus gastos
financieros, el Grupo ha contratado diversos instru-
mentos de cobertura aplicables a algunas de las
partidas de deuda del cuadro anterior:

Se ha contratado un instrumento del tipo interest
rate swap para fijar la tasa asociada a la obligacién
financiera corriente.

Se han contratado instrumentos del tipo interest
rate swap para pasar a tasa fija MUS$520.000 de
la deuda bancaria de largo plazo.

Por otra parte, se han contratado instrumentos del
tipo interest rate collars para acotar dentro de un
rango definido la tasa de interés que afecta a otros
MUSS150.000 adicionales de la deuda bancaria de
largo plazo.

Las filiales (EPE’s) han contratado instrumentos del
tipo interest rate swap para pasar a tasa fija el 100%
de su deuda a tasa flotante.

Exposicion residual al riesgo:

Considerando la existencia de los instrumentos de
cobertura sefialados anteriormente, el saldo neto de
obligaciones del Grupa cuyo costofinanciero perma-
nece plenamente afecto a las fluctuaciones de la
tasa de interés LIBOR asciende a MUSS 436.000, es
decir, el 15% del total. En funcion de dicho monto,
un incremento de un 1% en la tasa LIBOR aplicable
(trimestral o semestral segn el tipo de deuda) ge-
nerarfa un incremento anual de los gastos financie-
ros de aproximadamente MUSS 4.360.

a.2.-Riesgo de tipo de cambio - La moneda funcional
del Grupo es el délar estadounidense, sin embargo,
existen partidas relevantes de los estados financieros
denominadas en moneda local (pesos o UF) como la
facturacién de ventas y obligaciones financieras. Las
cuales estdn expuestas a cambios en su valor en
ddlares enla medida que se produzcan fluctuaciones
en la paridad peso/US$ o UF/USS.
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Medidas de mitigacion:

La exposicion del flujo de facturacion a las variacio-
nes en el tipo de cambio se minimiza fundamental-
mente a través de la politica de precios de produc-
toshasadaen la paridad deimportacién, mecanismo
por el cual el precio de venta local de los productos
es recalculado semanalmente de acuerdo al tipo de
cambio vigente.

Conrespecto alas partidas delbalance, las principales
partidas expuestas son los bonos locales (denomina-
dos en UF) y las cuentas por cobrar correspondientes
alas ventas locales (denominadas en pesos). £l Grupo
ejecuta operaciones de cobertura para mitigar el ries-
go cambiario asociado a ambas partidas.

El capital adeudado de los bonos lacales por el grupo
al 31de diciembre de 2009 asciende a UF 13 millones.
A partir de dicho monto y de las paridades CLP/USS y
CLP/UFvigentes en dichafecha ($50710y$20.942,88),
una disminucion de $10 en el tipo de cambio CLP/USS
producirfa un aumento en el valor medido en délares
de los bonos de aproximadamente MUSS$ 10.800.

Conelfin de mitigar este riesgo, el grupo ha cerrado
contratos derivados del tipo cross-currency swap,
mediante los cuales la empresa recibe de sus con-
trapartes flujos en UF iguales a los flujos pagaderos
a los tenedores de bonos, y paga a éstos flujos fijos
en dolares, quedando en consecuencia libre del
riesgo cambiario descrito.

Por su parte, el saldo al 37 de diciembre de 2009 de
cuentas por cobrar correspondientes a ventas locales
ascendid al equivalente de MUSS$832.914. Lo anterior
implica que un aumento del tipo de cambio de $10
producirfa una disminucion del valor en délares de las
cuentas por cobrar de aproximadamente MUSS 16.107

Con el fin de minimizar este riesgo, el grupo man-
tiene en operacion una politica de cobertura con-
sistente en el cierre semanal de contratos forward
de tipo de cambio, por un monto maximo equiva-
lente al 70% de las ventas estimadas para dicha
semana y por plazos correspondientes a las fechas
estimadas de cobro de |a respectiva facturacion.

a.3.-Riesgo de precio de commaodities - El negocio
de la Linea de Refinacion del grupo, consiste princi-
palmente en la compra de crudos en el mercado
internacional para su refinacién y posterior venta de
los productos asi elaborados en el mercado domés-
tico, de acuerdo a su politica de precios de paridad
de importacién.

El margen de refinacién obtenido por el grupo se
encuentra afecto a la fluctuacion de los precios in-
ternacionales del petréleo crudo, de los productos
refinadosy al diferencial entre ambos (margen inter-
nacional o “crack”). Considerando un nivel de refi-
nacién promedio de 72 millones de bbl al afio, una
variacion de USS 1/ bbl en el crack tendrfa, ceteris
paribus, un efecto en resultados de MUSS 72.000.

Como estrategia central para enfrentar el riesgo de
variacién del margen de refinacion, el grupo ha
orientado sus inversiones al incremento de su flexi-
bilidad productiva y de la calidad de sus productos.
Hasta ahora no se han contratado derivados finan-
cieros para fijar el margen de refinacién, pero se
estan monitoreando permanentemente los niveles
de precio ofrecidos por el mercado.

Por otra parte, debido al tiempo que transcurre entre
el momento de la compra de los crudos y la venta de
los productos refinados a partir de éstos, el grupo
estd afecto también al time spread o riesgo de que
al producirse laventa de los productos, sus precios se
encuentren en un nivel mas bajo que el imperante en
el momento de la compra del crudo. Las pérdidas o
ganancias producidas por este motivo aumentan la
volatilidad del resultado operacional del grupo.

El Grupo importa en promedio aproximadamente
6 millones de bbl de petréleo crudo mensuales. Una
caida de USS 1/ bbl en el precio de la canasta de
productos durante el ciclo de inventario de refina-
cién, tiene un efecto inmediato de MUSS 6.000 en
el margen de refinacién del grupo.

Con el fin de mitigar este riesgo el grupo mantiene
en prdctica una estrategia de cobertura consistente
en el cierre de collars de opciones destinados a



proteger, dentro de una banda, el precio de un por-
centaje de sus embarques de petréleo crudo. Esta
estrategia es complementada con el uso de contra-
tos de venta swap de productos refinados.

Por su parte, el negocio de la Linea Exploracién &
Produccién consiste principalmente en las activida-
des de exploracién y explotacién de reservas de
hidrocarburos y su venta en el mercado internacio-
nal. En consecuencia, sus resultados estan directa-
mente relacionados con los niveles internacionales
de precio del petréleo y gas.

Con elfin de mitigar dicho riesgo, el grupo orienta sus
esfuerzos en la constante mejora operacional con el
fin de mantener una estructura de costos eficiente. La
empresa no recurre en forma sistematica al uso de
derivados como mecanismo de cobertura para sus
ventas de produccién propia, aungue enforma puntual
se han cerrado operaciones de este tipo. Por ejemplo,
en mayo del 2009 se contraté una operacién de swap
de crudo con el fin de fijar el precio de venta de una
porcion de la produccion de Enap Sipetrol en Ecuador.
Dicha operacién vencié el 31 de diciembre de 2009,

b.- Riesgo de liquidez

Este riesgo estd asociado a la capacidad del grupo
para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonables los compromisos financieros adquiridos,
y a su capacidad para ejecutar sus planes de nego-
cios con fuentes de financiamiento estables.

La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos
de capital de las obligaciones financieras del Grupo
ENAP vigentes al 31 de diciembre de 2009:

En millones de US$ 2010
Deuda bancaria corto plazo 486
Deuda bancaria largo plazo 25
Deuda proyecto filiales 43
Documentos por pagar

Arrendamiento financiero 2

Bonos internacionales
Bonos locales

Totales 556
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Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez, el gru-
po mantiene dentro de su estructura de financia-
miento una mezcla de deuda de cortoy largo plazo,
diversificada por tipo de acreedor y mercado, ges-
tionando con anticipacién el refinanciamiento de
las obligaciones de corto plazo.

c.- Riesgo de crédito

Este riesgo estd referido a la capacidad de terceros
de cumplir con sus obligaciones financieras con el
grupo. Dentro de las partidas expuestas a este ries-
go se distinguen 3 categorfas:

¢.1.- Activos financieros - Corresponde a los saldos
de efectivo y equivalente, depdsitos a plazo, opera-
ciones con pactos de retrocompra y valores negocia-
bles en general. La capacidad del grupo de recuperar
estos fondos a su vencimiento depende de la solven-
cia del banco en el que se encuentren depositados.

Como mitigante a este riesgo, el grupo tiene una
poltica financiera que especifica pardmetros de cali-
dad crediticia que deben cumplir las instituciones fi-
nancieras para poder ser consideradas elegibles como
depositarias de los productos ya indicados, asf como
limites maximos de concentracion por institucién.

c.2.- Obligaciones de contrapartes en derivados -
Corresponde al valor de mercado a favor del grupo
de contratos derivados vigentes con bancos.

Como mitigante a este riesgo, el grupo tiene una
politica de administracién de productos derivados
que especifica parametros de calidad crediticia de
cancelacion que deben cumplir 1as instituciones fi-
nancieras para poder ser consideradas elegibles
como contrapartes.

20Mm 2012 2013 2014 Totales
- - - 486
132 243 270 670
47 42 43 300 475
2 2 2 8 15
290 450 740
} 134 403 537
181 7 315 1.161 2.923
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¢.3.- Deudores por ventas - El riesgo de incobrabili-
dad de los deudores por venta del grupo es signifi-
cativamente bajo, toda vez que casi la totalidad de
las ventas locales (>95%) corresponden a factura-
cion alas 4 principales distribuidoras de combusti-
bles 0 a empresas distribuidoras de gas licuado.

Por su parte, la incorporacion de nuevos clientes
estd sujeta al analisis de su solvencia financiera y a
su aprobacion por el Comité de Crédito del grupo.
Dicho comité coordina, con las Unidades de Crédito
y Cobranza, las acciones de cobranza requeridas en
caso de atraso en los pagos.

Al 31 de diciembre de 2009, la exposicion total del
grupo a los deudores por venta ascendfa a
MUSS$832.914, segun se indica en la Nota 15.

No hay garantfas por montos significativos para
cubrir dicha exposicién pues, como se ha sefialado,
casi la totalidad de las ventas corresponden a em-
presas distribuidoras de combustible o de gas licua-
do, con las cuales el grupo opera en base a ventas
a crédito sin garantfa. La estimacién de deudores
incobrables al 31 de diciembre de 2009 asciende a
MUS$1.282, es decirel 0,2% del total.

6. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES
CRITICOS

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo
ENAP, las cuales se describen en la Nota N°3, la ad-
ministracion hace estimaciones y juicios en relacion
al futuro sobre los valores en libros de los activos y
pasivos. Las estimaciones y los juicios asociados se
basan en la experiencia histérica y en otros factores
que son considerados relevantes. Los resultados ac-
tuales podrian diferir de estas estimaciones.

La administracion necesariamente efectdajuiciosy
estimaciones que tienen un efecto significativo so-
bre las cifras presentadas en los estados financieros.
Cambios en los supuestos y estimaciones podrian
tener un impacto significativo en los estados finan-
cieros. A continuacion se detallan las estimaciones
y juicios criticos usados por la administracion:



(a) Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada
ejercicio, 0 en aquella fecha en que se considere ne-
cesario, se analiza el valor de los activos para deter-
minar si existe algun indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso
de que exista algun indicio se realiza una estimacion
delmonto recuperable de dicho activo para determi-
nar, en su caso, el importe del saneamiento necesa-
rio. Si se trata de activos identificables que no gene-
ranflujos de caja de forma independiente, se estima
la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efec-
tivo a la que pertenece el activo.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo
alas que se han asignado activos tangibles o activos
intangibles con una vida dtilindefinida, el andlisis de
surecuperabilidad se realiza de forma sistemética al
cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consi-
deradas necesarias para realizar tal analisis.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de
mercado menos el costo necesario para su ventay el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de
los flujos de cajafuturos estimados. Para el célculo del
valor de recuperacién del inmovilizado material, el
valor en uso es el criterio utilizado por Grupo ENAP.

Para estimar el valor en uso, Grupo ENAP prepara
las provisiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recien-
tes aprobados por la Administracién del Grupo
ENAP. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y costos de
las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando
tanto las mejores estimaciones como |a experien-
cia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor
actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge
el costo de capital del negocio en que se desarro-
lla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo ac-
tual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de
forma general para el negocio.

En el caso de que el importe recuperable sea infe-
rior al valor neto en libros del activo, se registra la
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correspondiente provision por pérdida por deterio-
ro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconacidas en un acti-
Vo en ejercicios anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre
su valor recuperable aumentando el valor del ac-
tivo con abono a resultados con el Iimite del valor
enlibros que el activo hubiera tenido de no haber-
se realizado el deterioro.

(b) Vidas Utiles de Propiedades planta y equipos - La
administracion del Grupo ENAP determina las vi-
das Utiles estimadas y los correspondientes cargos
por depreciacion de sus activos fijos. Esta estima-
cion esta basada en los ciclos de vida proyectados
de los productos para su segmento de alta tecno-
logfa. Esto podrfa cambiar significativamente
como consecuencia de innovaciones técnicas en
respuesta a ciclos del sector severos. La adminis-
tracion incrementara el cargo por depreciacion
cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas
estimadas anteriormente o depreciard o eliminard
activos obsoletos técnicamente o no estratégicos
que se hayan abandonado o vendido. El Grupo
ENAP revisa las vidas Utiles estimadas de los bienes
de propiedad, planta y equipos, al cierre de cada
ejercicio de reporte financiero anual.

(c) Reservas de crudo y gas - La estimacion de las re-
servas de crudoy gas es parte integral del proceso
detoma de decisiones del Grupo ENAP. El volumen
de las reservas de crudo y gas se utiliza para el
calculo de la depreciacion utilizando los ratios de
unidad de produccidn, asf como para la evaluacion
de la recuperabilidad de las inversiones en activos
de Exploracion y Produccién.

(d) Valor razonable de los instrumentos derivados y
otros instrumentos financieros - Fl valor razonable
de los instrumentos financieros que no se negocian
en unmercado activo se determina usando técnicas
devaloracion. El Grupo ENAP usa el juicio para selec-
cionar una variedad de métodos y hacer hipétesis
que se basan principalmente en las condiciones de
mercado existentes en la fecha de balance. Enel caso

de los instrumentos financieros derivados, 0s su-
puestos realizados estdn basados en las tasas de
mercado cotizadas ajustadas por las caracteristicas
especfficas del instrumento. Los otros instrumentos
financieros se valarizan usando un andlisis de los
flujos de efectivo descontados basado en presuncio-
nes sustentadas, cuando sea posible, por los precios
o tasas de mercado observadas.

(e) Provisiones por litigios y otras contingencias - £|

costo final de Ia liquidacion de denuncias y litigios
puede variar debido a estimaciones basadas en
diferentes interpretaciones de las normas, opinio-
nes y evaluaciones finales de la cuantia de dafios.
Por tanto, cualquier variacion en circunstancias
relacionadas con este tipo de contingencias, po-
dria tener un efecto significativo en el importe de
la provisién por contingencias registrada.

El Grupo ENAP realiza juicios y estimaciones al regis-
trar costosy establecer provisiones para saneamien-
tos y remediaciones medioambientales que estan
basados en la informacion actual relativa a costos y
planes esperados de remediacién. En el caso de las
provisiones medioambientales, los costos pueden
diferir de las estimaciones debido a cambios en leyes
y regulaciones, descubrimiento y andlisis de las con-
diciones del lugar, asi como a variaciones en las
tecnologias de saneamiento. Por tanto, cualquier
modificacion en los factores o circunstancias relacio-
nados con este tipo de provisiones, asf como en las
normas y regulaciones, podrfa tener, como conse-
cuencia, un efecto significativo en las provisiones
registradas para estos costos.

(f) Calculo delimpuesto sobre beneficios y activos por

impuestos diferidos - La correcta valoracién del gasto
en concepto de impuesto sobre beneficios depende
de varios factores, incluyendo estimaciones en el
ritmo y la realizacion de los activos por impuestos
diferidos y la periodicidad de los pagos delimpuesto
sobre beneficios. Los cobrosy pagos actuales pueden
diferir materialmente de estas estimaciones como
resultado de cambios en las normas impositivas, asi
como de transacciones futuras imprevistas que im-
pacten los balances de impuestos del grupo.
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7. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
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A continuacion se presentan los movimientos de los rubros de propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero

de 2008:
Afio Actual Construccion
en Curso

MUS$

Saldo inicial al 01.01.09 299.561

Adiciones 201.122

Transferencias a activos -

no corriente y grupos de

desapropiacion

Retiros y Castigos

Gasto por Depreciacion -

Otros Incrementos (103.754)

(Decrementos)

Cambios, Total 97.368

Saldo final al 31.12.09 396.929

Afio Anterior Construccion

en Curso

MUS$
Saldo inicial 01.01.08 250.182
Adiciones 186.433
Transferencias a (desde)
Propiedades de Inversion
Retiros y Castigos
Gasto por Depreciacion
Pérdida por Deterioro
Reconocida en el Estado
de Resultados
Otros Incrementos (137.054)
(Decrementos)
Cambios, Total 49.379
Saldo Final al 31.12.08 299.561

Terrenos  Edificios,
Neto
MUS$ MUS$
215.340 14.489
20.535 3.822
(4.328) =
(1.709)
4.221
16.207 6.334
231.547 20.823
Terrenos  Edificios,
Neto
MUS$ MUS$
210.452 13.057
4.888 1.165
(114)
(1.699)
2.080
4.888 1.432
215.340 14.489

Plantay
Equipos,
Neto

MUS$
501.622
23.532

734
(74.017)
54.270

4.519
506.141

Plantay
Equipos,
Neto

MUS$

437.640
21.025

(11.129)
(71.317)

125.403

63.982
501.622

Equipamiento de
Tecnologias de
la Informacion,

Neto

MUS$
2.343
145

(17)
(1.051)

(905)
1.438

Equipamiento de
Tecnologias de
la Informacion,

Neto

MUS$

3.078
288

(1.023)

(735)
2.343

Instalaciones
Fijasy
Accesorios,
Neto

MUS$
30.357
2.930

(3.402)
1.679

1.207
31.564

Instalaciones
Fijasy
Accesorios,
Neto

MUS$

30.120
1135

(3.143)

2.245

237
30.357

Vehiculos Otras
de Motor, Propiedades,
Neto Plantay
Equipo, Neto
MUS$ MUS$
1.443 732.219
288 78.732
(81) (13.461)
(273) (55.550)
3 3.836
(63) 13.557
1.380 745.776
Vehiculos Otras
de Motor, Propiedades,
Neto Plantay
Equipo, Neto
MUS$ MUS$
519 735.984
1148 40.052
(12.933)
(224) (31.212)
328
924 (3.765)
1.443 732.219

Inv. en
Exploraciény
Produccion

MUS$
665.610
110.182
(6.202)

(57.227)
(89.420)
38.449

(4.218)
661.392

Inv. en
Exploracion y
Produccion

MUS$

719.747
88.451

(21.046)

(99.008)

(2.383)

(20.151)

(54.137)
665.610

Total

MUS$
2.462.984
441288
(6.202)

(74.380)
(225.422)
(1.278)

134.006
2.596.990

Total

MUS$

2.400.779
344.585

(45.222)

(207.626)

(2.383)

(27.149)

62.205
2.462.984
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A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, Bruto 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Construccién en Curso 396.929 299.561 250.182
Terrenos 231.547 215.340 210.452
Edificios 69.303 61.260 58.139
Planta y Equipos 1.311.708  1.233.986  1.099.472
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 8.793 8.735 8.555
Instalaciones Fijas y Accesorios 66.029 62.426 59.043
Vehiculos de Motor 4.632 4.567 3.478
Otras Propiedades, Planta y Equipo 943.439 874.435 852.087
Inversiones en Exploracién y Produccion 2.992.262 2.906.090 2.869.542
Total 6.024.642 5.666.400  5.410.950
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, DEPRECIACION ACUMULADA 31.12.09 31.12.08 01.0108
MUS$ MUSS MUS$
Construccion en Curso
Terrenos
Edificios 48.480 46.771 45.082
Planta y Equipos 805.567 732.364 661.832
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién 7.355 6.392 5.477
Instalaciones Fijas y Accesorios 34.465 32.069 28.923
Vehiculos de Motor 3.252 3.124 2.959
Otras Propiedades, Planta y Equipo 197.663 142.216 116.103
Inversiones en Exploracién y Produccién 2.330.870  2.240.480 2.149.795
Total 3.427.652 3.203.416 3.010.171
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Construccién en Curso 396.929 299.561 250.182
Terrenos 231.547 215.340 210.452
Edificios 20.823 14.489 13.057
Planta y Equipos 506.141 501.622 437.640
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién 1.438 2.343 3.078
Instalaciones Fijas y Accesorios 31.564 30.357 30.120
Vehiculos de Motor 1.380 1.443 519
Otras Propiedades, Planta y Equipo 745.776 732.219 735.984
Inversiones en Exploracién y Produccién 661.392 665.610 719.747
Total 2.596.990 2.462.984  2.400.779



Informacion adicional

(a) Propiedades y edificios contabilizados al
valor razonable

Como parte del proceso de primera adopcion de las
NIIF, el Grupo ENAP decidié medir ciertos activos de
terrenos a su valor razonable como costo atribuido
a lafecha de transicién del 1de enero de 2008. Los
valores razonables de los terrenos ascendieron a
MUSS$198.050, dichos valores fueron determinados
por un especialista externo de la industria en que
opera el Grupo ENAP.

(b) Construccién en curso

El importe de las construcciones en curso al 31 de
diciembre 2009 alcanza a MUSS 396.929 a MUSS
299.567 al 31 de diciembre de 2008 y a MUSS
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250.182 al 1de enero de 2008, montos que se aso-
cian directamente con actividades de operacion del
grupo entre otras, como paros de planta, adquisi-
cion de equipos y construcciones.

(c) Activos en leasing

En el rubro Otras Propiedades, Planta y Equipos se
incluyen los siguientes activos adquiridos bajo la
modalidad de leasing financiero:

(i) Oficinas corporativas adquiridas mediante un
contrato de leasing con opcién de compra con el
Banco Santander Chile, al 31de diciembre de 2009
el valor neto asciende a MUS$15.208, al 31 de di-
ciembre de 2008 MUSS$ 15.361y al 1 de enero de
2008 MUSS$15.351. Este contrato tiene vencimien-
tos mensuales y finaliza en agosto de 2018,
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(ii) Oficinas adquiridas mediante un contrato lea-
sing con opcién de compra con la Companiiia de
Seguros de Vida Santander S.A., hoy Metlife Chile
Sequros de Vida S.A., sobre las oficinas N2 401, N@
402y N9 501, 5bodegasy 27 estacionamientos del
edificio ubicado en calle Avenida Tajamar N2183,
comuna de Las Condes en Santiago. La duracién
del contrato es de 240 meses con fecha de término
el 11de julio de 2014.

Al 31 de diciembre de 2009 el valor neto asciende
a MUSS$1.998 al 31 de diciembre 2008 MUSS2.022
yal 1de enero de 2008 MUS$1.923.

El valor presente de los pagos futuros derivados de
dichos arrendamientos financieros son los
siguientes:

31.12.09 31.12.08
Bruto Interés  Valor Presente Bruto Interés  Valor Presente
MUS$ MUS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$
Menor a un afio 2.364 (662) 1.702 1.929 (379) 1.550
Entre un afio y cinco afos 11.325 (1.910) 9.415 9.363 (1.466) 7.897
Mas de cinco afios 5.372 (263) 5.109 6.141 (394) 5.747
Totales 19.061 (2.835) 16.226 17.433 (2.239) 15.194

(d) Costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion
El Grupo como parte de sus costos de activo fijo ha activado los gastos de desmantelamiento de Plataformas por un monto neto al 31 de diciembre de 2009 de
MUSS 11.664, al 31 de diciembre 2008 MUSS$ 13.623 y al 1 de enero 2008 MUSS 35.905.

(e) Capitalizacién de intereses

RUBRO PROYECTO SOCIEDAD 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Inversién en Exploracién y Produccién Area de Magallanes Sipetrol Argentina 2.523
Obras en construccion Alquilacién Enap Refinerfas S.A. 1.216
Total 1.216 2.523

Tasa aplicada

4,97% 6,56%



(f) Seguros

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de sequros para
cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de propiedad, planta y equipo,
asf como las posibles reclamaciones que se le pue-
dan presentar por el ejercicio de su actividad, dichas
pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los
que estan sometidos.

(g) Costo por depreciacién

El cargo a resultados por concepto de depreciacién
del activo fijo incluido en los costos de explotacion
y gastos de administracién es el siguiente:

31.12.09  31.12.08
MUS$ MUS$
En costos de venta 221.296 200.301
En gastos de administracion 4126 7.325
Totales 225.422 207.626

8. PERDIDAS POR DETERIORO

(i) Pérdida por deterioro

Al 37 de diciembre de 2009, no se han registrado
pérdidas por deterioro. Durante el afio 2008 se
produjo un deterioro por MUS$2.383 el cual se en-
cuentra en el rubro “Inversion en Exploracion y
Produccion”.

Estas pérdidas por deterioro reconocidas en el afio
anterior tuvo su origen en la inversién en campos
petroliferos CAM 2 Sur Argentina, perteneciente al
segmento E&GP. Los costos de inversion se presentan
netos de pérdidas por deterioro.

(ii) Provisiones

En el rubro Inversiones en exploraciones y produc-
cién al 31 de diciembre de 2008 se incluye un de-
cremento relacionado con el bloque Mehr.

OMV como operador del blogue Mehr, en represen-
tacion del consorcio conformado con Repsoly Enap
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Sipetrol S.A. a través de su filial Sipetrol Internacio-
nal S.A., entreg6 formalmente con fecha 24 de
enero de 2009, una carta dirigida al Director de
Exploracion de National Iranian Oil Company
(NIOC), informando que se ha tomado la decision
unanime de no continuar con las negociaciones
relativas al desarrollo del yacimiento Band-e-
Karkheh. Esta decision se debe a que no ha sido
posible establecer un acuerdo con NIOC respecto al
Plan de Desarrollo necesario para la explotacion de
este descubrimiento realizado por el Consorcio.

Considerando que se ha dado cumplimiento a las
obligaciones contractuales, se comunicé a NIOC la
activacion de la cldusula que da derecho a recupe-
rar los gastos de exploraciony a la tarifa de servicio
(Remuneration Fee), conforme a los términos esta-
blecidos en el Contrato de Servicios de Exploracion
suscrito entre el consorcio y NIOC.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, bajo
un criterio prudencial y considerando los elementos
con que cuenta la administracion, el grupo ENAP,
mantiene una provisién, por el valor de la inversién
que asciende a MUSS 27.262.

(iii) Retiros y castigos

En el rubro Inversiones en Exploracién y Produccion
se presentan los retiros y castigos realizados por el
Grupo ENAP al 37 de diciembre de 2009 y 31 de di-
ciembre de 2008, segun el siguiente detalle:

31.12.09 31.12.08

MUSS MUS$

Pozo seco E2 - Argentina 40.157
Pozo seco Sidi Abd El Rahman 10.480
Offshore - Egipto
Retiros de CEOP 6.640
Retiros de Activaciones medio

. . ., 21.046
ambientales de primera adopcion
Totales 57.277  21.046

9. PROPIEDADES DE INVERSION

El movimiento de los activos clasificados como pro-
piedades de inversion al 31 de diciembre de 2009,
31de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2009, es
el siguiente:

31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 2.072 2.078 2.084
Adiciones
Desinversiones
Gasto por depreciacion (6) (6) (6)
Saldo final 2.066 2.072 2.078

Las propiedades de inversion corresponden princi-
palmente aterrenosy bienesinmuebles destinados
a su explotacion en régimen de arriendo.

El método de depreciacién utilizado es lineal y el
perfodo de vida Util asignado a estos bienes fluctia
entre 10y 20 afios.

El monto de depreciacién acumulada ascendié
MUSS -43, MUSS-37 y MUSS-31, al 31 de diciembre
de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de
2008, respectivamente.

Los ingresos anuales proveniente por el arriendo de
estos activos, ascendieron a MUSS 27, al 31 de di-
ciembre de 2009 (MUSS$34 al 31 de diciembre de
2008), los contratos son anual y renovable por
periodos iguales, y siempre y cuando existan terce-
ros interesados.
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10. INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

a) Detalle de las inversiones

Sociedad Paisde Moneda Porcentaje de Porcentaje Valor Actividad Principal
Origen  Funcional Participacion con Derecho a Bursatil
Voto

% % % %
2009 2008 2009 2008

A&C Pipeline Holding |.Cayman USS 36,25 36,25 36,25 36,25 - Compafiia dedicada a la inversion y financiamiento en general. Controla a Oleoducto
Trasandino (Argentina) S.A. y Oleoducto Trasandino (Chile) S.A.

Compafiia Latinoamericana Chile $ 40,00 40,00 40,00 40,00 - Realizar en el extranjero, por cuenta propia o ajena, proyectos de exploracion y explotacion

Petrolera S.A. de petrdleo, gas y derivados, asi como compra,venta, importacién, exportacién y comercia-

lizacién de dichos productos.

Empresa Nacional Chile $ 49,00 49,00 49,00 49,00 - Investigacién, exploracién, desarrollo y explotacidn de energia geotérmica y todas sus

de Geotermia S.A. actividades complementarias.

Energfa Andina S.A. Chile USS 40,00 40,00 40,00 40,00 - Eldesarrollo de la actividad de investigacién o exploracion de la energia geotérmica, a tra-
vés de la realizacién de estudios, mediciones y demas proyectos de investigacion tendientes
a determinar la existencia de fuentes de recursos geotérmicos, sus caracteristicas fisicas y
quimicas, su extension geografica y sus aptitudes y condiciones para su aprovechamiento.

Gasoducto del Pacifico Ltd |. Cayman UsS 22,80 - 22,80 - - Compafiia dedicada a la inversion y financiamiento en general. Controla a Gasoducto del
Pacifico S.A. Argentinay Chile.

Gasoducto del Pacifico (Chile)  Chile UsS 25,00 - 25,00 - - Construccién, propiedad,explotacién y operacion técnica y comercial de un sistema de duc-
tos para transportar gas natural desde la Republica Argentina hasta la Octava Regidn de
la Republica de Chile y la realizacién de toda clase de actividades accesorias que puedan
[levarse a cabo a traves de ese sistema de ductos.

Gasoducto Argentina Us$ 22,80 - 22,80 - - Construccién, propiedad y operacién del sistema de gasoducto que se extiende desde

la localidad argentina Loma de la Lata (Prov. de Neuquén) hasta el Paso de Buta Mallin

(Prov. de Neuguén) en la frontera argentino-chilena y de sus extensiones y expansiones e

instalaciones accesorias.

del Pacifico Argentina S.A.

Geotérmica del Norte S.A. Chile S 481 47,53 48,11 47,53 - Investigacion, exploracién, desarrollo y explotacién de energia geotérmica y todas sus
actividades complementarias.
GNL Chile S.A. Chile US$ 33,33 33,33 33,33 33,33 - Contratar los servicios de GNL Quintero S.A.. y utilizar toda la capacidad de almacenamien-

to, procesamiento y regasificacion de gas natural licuado, del terminal de regasificacion de
propiedad de la misma, incluyendo sus expansiones si las hubiere, y cualquier otra materia
que la sociedad suscriba para usar el terminal de regasificacion.

GNL Quintero S.A. Chile US$ 20,00 20,00 20,00 20,00 - Desarrollo, financiamiento, disefio, ingenieria, suministro, construccién, puesta en mar-
cha, pruebas, conclusién, operacién y mantenimiento de un terminal de regasificacion de
gas natural licuado "GNL" y sus expansiones de haberlas.

Innergy Holding S.A. (a) Chile US$ 25,00 25,00 25,00 25,00 - Participar en sociedades cuyo objeto sea comprar, ventas, comercializar y suministrar de
Gas Natural o construiry explotar y operar toda clase de redes de transporte de gas natural.
Prestar a sus filiales o a terceros servicios y asesorias gerenciales y administrativas.

Norgas S.A. Chile $ 42,00 42,00 42,00 42,00 - Importacién, exportacidn y compra de gas licuado de petrdleo y su venta a granel a distri-
buidores mayoristas en la primera y segunda region del pafs y todas las gestiones técnicas y
comerciales relacionadas directamente con las operaciones antes dichas.

Oleoducto Trasandino Argentina USS 35,79 35,79 35,79 35,79 - Construccion y explotacion de un oleoducto trasandino entre Argentina y Chile, y la opera-
(Argentina) S.A. cién del mismo dentro de los limites territoriales de la Republica Argentina.
Oleoducto Trasandino (Chile)  Chile $ 3583 3583 3583 35,83 - Realizar en forma independiente o asociada a terceros, la construccién y explotacion de un

oleoducto entre la Republica de Chile y la Republica de Argentina y la operacién del citado
oleoducto dentro de los limites territoriales de la Republica de Chile.
Petropower Energia LTDA (a)  Chile Us$ 15,00 15,00 15,00 15,00 - Generacion de energia y procesamiento de combustibles.
Golfo Guayaquil Petroenap Ecuador USS 40,00 40,00 40,00 40,00 - Desarrollo de las actividades en todas o cualquiera de las fases de la industria petrolera,
orientadas a la éptima utilizacién de los hidrocarburos que pertenecen al patrimonio
inalienable e imprescriptible del Estado Ecuatoriano, incluyendo la investigacion cientifica,
la generacion y transferencia de tecnologia, para lo cual podrd ejecutar todos los actos y
contratos permitidos por la Ley.

Primax Holding S.A. Ecuador USS 49,00 49,00 49,00 49,00 - Compra para si de acciones, participaciones y derechos en otras compafifas.

Compafiia de Economia Mixta
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Sociedad Paisde Moneda Porcentaje de Porcentaje Valor Actividad Principal
Origen  Funcional Participacion con Derecho a Bursatil
Voto
% % % %
2009 2008 2009 2008

Forenergy S.A. Chile $ 40,00 40,00 40,00 40,00 - Ejecutar estudios de factibilidad general, técnica, econémica, juridica y financiera, de un
proyecto de produccién de biodiesel de sequnda generacién a partir de la biomasa forestal
u otras materias primas de origen nacional.

Primax S.A. Peru USS 49,00 49,00 49,00 49,00 - Desarrollar directa o indirectamente, operaciones, actividades y servicios vinculados con el
sector hidrocarburos, incluyendo gas natural, conforme a lo establecido con la Ley General
de Hidrocarburos, sus Reglamentos, y demas disposiciones modificatorias.

Biocomsa S.A. Chile us$ 32,00 - 32,00 - - Investigacién y transferencia de tecnologfas para la produccién, a partir de material
lignocelulésico, de biomasas y su transformacion en biocombustibles para la aplicacion con
hidrocarburos y sus derivados.

(a) Dicha inversion se considera coligada independiente de no tener mas del 20% de participacion, debido a la existencia de transacciones de importancia relativa entre el inversor y la participacion,

adicionalmente el Grupo ENAP participa de sus decisiones comerciales y financieras

b) Movimiento de Inversiones
A continuacion se presenta un detalle de Ias principales inversiones en asociadas contabilizadas bajo el método de la participacion, al 31 de diciembre de 2009,
37 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008:

Sociedades Saldo al Adiciones Participacion en Dividendos Diferenciade Incremento Saldo al
31.12.08 Ganancia / (Pérdida) Recibidos  Conversi6n  (Decremento) 31.12.09
Ref MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

A&C Pipeline Holding 85 - - - - (1) 84
Compaiifa Latinoamericana Petrolera S.A. (e) 3.661 - (312) - 814 (3.775) 388
Empresa Nacional de Geotermia S.A. (f) 610 2.685 (2.903) - - 552 944
Energia Andina S.A. 5.971 - (486) - - (67) 5.418
Gas de Chile S.A. () 278 - - - - (277) 1
Gasoducto del Pacifico Cayman Ltda. (b) 21 - - - 5 216
Gasoducto del Pacifico (Chile) S.A. (b) - 6.778 (21.792) - - 20.217 5.203
Gasoducto del Pacifico Argentina S.A. (b) - 2.458 (5.806) (4.151) - 14.051 6.552
Geotermica del Norte S.A. (d) 8.241 12.292 (71) - - 2.063 22.525
GNL Chile S.A. (a) 1 - ° = - 1
GNL Quintero S.A. (h) 38.537 = (1.480) = (17.086) 19.971
Innergy Holding S.A. (a) 1 - 1
Norgas S.A. 2.044 - 2.364 (1.504) 370 579 3.853
Oleoducto Trasandino (Argentina) S.A. 4.776 - (670) - - (20) 4.086
Oleoducto Trasandino (Chile ) S.A. (9) 5.901 - (49) - 752 (5.450) 1154
Petropower Energia LTDA 10.31 - 3.909 (1.186) (737) (1.865) 10.432
Golfo Guayaquil Petroenap 40 - - - - (30) 10
Compafifa de Economia Mixta

Primax Holding S.A. 30 - 102 - - (69) 63
Forenergy S.A. 203 = 34 - = N 278
Primax S.A. 37.267 - 10.399 - - (655) 47.0M
Biocomsa S.A. - 79 - - - - 79

Totales 17.957 24.503 (16.761) (6.841) 1199 8.213 128.270



a) La participacion en ganancias y pérdidas en coliga-
das, incluye una pérdida de MUSS312, correspon-
diente a GNL Chile S.A., y una utilidad de
MUS$89.760 correspondiente a Innergy Holding
S.A. El reconocimiento del valor patrimonial para
ambas empresas fue discontinuado en afios ante-
riores por cuanto presentaron patrimonio negativo
y se presenta en nota 19.

b) Durante el mes de junio del presente afio el Grupo
ENAP incrementd sus participaciones accionarias
en lassociedades Gasoducto del Pacifico S.A., aun
25%., Gasoducto del Pacifico Cayman Ltd., a un
22,8%.,y Gasoducto del Pacifico Argentina S.A. a
un 22,8% pasando a tener influencia significativa,
con el propdsito de unificar el negocio de transpor-
te de Gas. Los efectos generados por estos aumen-
tos de participacion, tal como se indica en el cua-

Sociedades

A&C Pipeline Holding

Compafifa Latinoamericana Petrolera S.A.
Empresa Nacional de Geotermia S.A.
Energia Andina S.A.

Gas de Chile S.A.

Geotermica del Norte S.A.

GNL Chile S.A.

GNL Quintero S.A.

Innergy Holding S.A.

Norgas S.A.

Oleoducto Trasandino (Argentina) S.A.
Oleoducto Trasandino (Chile ) S.A.
Petropower Energia LTDA

Golfo Guayaquil Petronap Compafifa de Economia Mixta

Primax Holding S.A.
Forenergy S.A.

Primax S.A.

Totales

156 Estados Financieros Consolidados de ENAP 2009

dro precedente, han sido registrados a valor
patrimonial (VP) al 31de diciembre de 2009, hasta
el momento de la adquisicion estas inversiones
estaban clasificadas como parte de Otros activos
no corrientes por un monto de MUSS$34.268.

¢) Con fecha de 17 de junio de 2009 se compro el
50% restante de Gas de Chile S.A., a través de
ENAPy Enap Refinerfas S.A. (5%), sociedad que a
partirde junio de 2009, ENAP |a esta consolidan-
do, segun cuadro de consolidacion de nota 3.1.b.

d) El aumento de participacion, se debe a que en
diciembre de 2009, se llevo a cabo una capitali-
zacién de cuentas por cobrar por MUS$12.292.

e) La variacién de la inversién por MUSS(3.775),
corresponden a un disminucién de capital que

Memoria Anual 2009

fue compensada con Ias cuentas por pagar vi-
gente a dicha fecha.

f) En febrero de 2009, se realizd un aporte de capi-
tal por MUS$2.685.

g) La variacion de MUS5.450, se explica por una
disminucién de capital realizado durante el afio
2009, de los cuales aun quedan pendiente de
pago MUSS784.

h) La disminucién de la inversion por MU$$17.086,
se explica por el reconocimiento en patrimonio
de las cobertura de de flujo de caja, efecto que
el caso de ENAP se reconoce dentro de la cuenta
reserva de cobertura.

Saldoal  Adiciones ParticipacioN Dividendos  Diferenciade  Incremento Saldo al
01.01.08 en Ganancia / Recibidos Conversion  (Decremento)  31.12.08
(Pérdida)
MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUSS MUSS MUS$
85 85
4.855 (286) (908) 3.661
1.545 (704) (231) 610
6.000 (29) 5.971
31 247 ) 2 - 278
2.083 8.568 (810) (1.600) 8.241
(a) 1 1
3.200 35.680 (343) 38.537
(a) 1 1
3.099 224 (1.049) (230) 2.044
5304 (93) (435) 4.776
6.122 (49) (172) 5.901
14.924 5.828 (29.379) 18.938 10.3M
40 40
1 s 757 (728) 30
30 209 (31) (5) - 203
36.900 8.097 (7.730) 37.267
78.181 50.744 12.559 (38.158) (3.144) 17.775 17.957

a ) La participacién en ganancias y pérdidas en coligadas, incluye una pérdida de MUSS$1.029, correspondiente a GNL Chile S.A., y una pérdida de MUS$8.800
correspondiente a Innergy Holding S.A. El reconocimiento del valor patrimonial para ambas empresas fue discontinuado en afios anteriores por cuanto presen-

taron patrimonio negativo y se presenta en nota 19.
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¢) Detalle informacién financiera
El resumen de los principales saldos de los estados financieros de las sociedades coligadas con influencia significativa son los siguiente :

DETALLE 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
Activos 1.925.624  1.862.076
Pasivos (1.470.202)  (1.365.107)
Patrimonio (455.422)  (496.969)
Ingresos 2.274.773  2.063.0M
Gastos (2.012.053) (2.014.750)
Resultado 242.773 48.261
d) Inversion en otras sociedades
En el rubro otros activos no corrientes se incluyen las inversiones en otras sociedades, que se detallan como sigue:
31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$

Electrogas S.A. 2 2
Inversiones Electrogas S.A. 5.130 5.130
Gasoducto del Pacifico Cayman Ltd 5
Gasoducto del Pacffico (Chile) S.A. 20.217
Gasoducto del Pacifico (Argentina) S.A. 14.051
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. (a) 12.705 12.705
Sociedad Nacional Maritima S.A. (b) 1.668 1.668
Asociacién Gremial de Industriales Quimicos A.G 6 6
Terminales Maritimos Patagénicos S.A. 7.664 7.664
Total 27.175 27.175

Los saldos por cobrary por pagar con estas sociedades forman parte de los rubros deudores comerciales y acreedores comerciales para los ejercicio terminados al 31 de diciembre de 2009y 2008, de
acuerdo al siguiente detalle:

SALDOS POR COBRAR
RUT Sociedad Descripcion de la transaccion Moneda 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUSS MUS$
76.384.550-8 Sociedad Nacional Maritima S.A. Compra de servicios uss 0 191 0
81.095.400-0 Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. Compra de servicios uss 14 8 2
SALDOS POR PAGAR
RUT Sociedad Descripcion de la transaccion Moneda 31.12.09 31.12.08  01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
76.384.550-8 Sociedad Nacional Maritima S.A. Compra de servicios uss 205 3.149 41M
81.095.400-0 Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. Compra de servicios uss 888 2.698 2.807
TRANSACCIONES
RUT Sociedad Descripcion de la transaccion 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
76.384.550-8 Sociedad Nacional Maritima S.A. Transporte maritimo de productos 48.361 43.492
76.384.550-8 Sociedad Nacional Maritima S.A. Venta de servicios 194 194
76.384.550-8 Sociedad Nacional Maritima S.A. Arriendo de naves cabotaje 0 643
81.095.400-0 Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. Transporte de productos via oleoductos 44.432 48.010
81.095.400-0 Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. Venta de servicios varios 120 80
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11. PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS:
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A continuacion se presenta un detalle de las participaciones en negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008.

Porcentaje de participacion

negocios conjuntos

Negocios conjuntos 31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
a. Explotacion
Area Magallanes (a) 50,00 50,00 50,00 99.392  T7.731 179.060
Campamento Central Cafiaddn Perdido (b) 50,00 50,00 50,00 41.051 35.682 29.553
Cam 2ASur () 50,00 50,00 50,00 13.056 13.226 31.610 12.217
East Rast Qattara (d) 50,50 50,50 50,50 23.456 16.448 16.066
b. Exploracién
E2 (ex CAM3y CAM1) (a) 33,33 33,33 33,33 155 8.595 643
La Invernada (b) 50,00 50,00 50,00
Bloque 2 - Rommana (c) 40,00 40,00 40,00 2.400 2.400 2.424
Bloque 8 - Sidi Abd El Rahman (d) 30,00 30,00 30,00 1.818 1.930 1.818
Bloque Mehr (e) 33,00 33,00 33,00 27.262 27.262 19.394 27.262
Totales 208.590 223.274 280.568 39.479

Monto de la inversion en el

Menos: pérdidas por deterioro Monto neto de la inversién en

negocios conjuntos

3112.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
99392  117.731 179.060
M0.051 35682  29.553
12217 10.070 839 1.009 21540
23456  16.448  16.066
155 8.595 643
2.400 2.400 2.424
1.818 1.930 1.818
27.262 19394
39.479  10.070  169.111 183.795 270.498

A continuacién se detallan las principales operaciones de explotacién y exploracion controladas conjuntamente a través de las cuales se obtienen ingresos e incurren en gastos

a. Explotacion

(a) Area Magallanes

Confecha 4 de enero de 1997, Enap Sipetrol Argen-
tina S.A. y Yacimientos Petroliferos Fiscales S.A.
celebraron un contrato de Unién Transitoria de Em-
presas (UTE), con el objeto de ejecutar trabajos de
desarrollo y explotacion de hidrocarburos en Area
Magallanes, bloque ubicado en la boca oriental del
Estrecho de Magallanes, Argentina.

Enap Sipetrol Argentina S.A. como operador de este
contrato, es responsable de ejecutar todas las ope-

raciones y actividades en esta area.

(b) Campamento Central - Cafiaddn Perdido

minadas Campamento Central - Cafiaddn Perdido,
en la provincia de Chubut - RepUblica de Argentina,
que se rige por la Ley N224.145 y sus normas com-
plementarias y reglamentarias. Siendo YPF S.A,
quien realiza las labores de operador.

(c) Cam 2A Sur

En decision administrativa N14 del 29 de enero de
1999, se adjudico en favor de YPF y Enap Sipetrol Ar-
gentina S.A. el permiso de exploracién sobre el Area
CAM 2A SUR. Con fecha 7 de octubre de 2002, Enap
Sipetrol Argentina S.A. (operador) e YPFS.A. celebra-
ron un Acuerdo de Unidn Transitoria de Empresas
(UTE), ubicada en las Provincias de Tierra del Fuego.

(d) East Rast Qattara

En diciembre de 2000, Enap Sipetrol S.A. firmé con
YPF S.A. un acuerdo a través del cual este Ultimo
cede y transfiere a Enap Sipetrol Argentina S.A. el
50% de la concesion que YPF S.A. es titular para la
explotacion de hidrocarburos sobre las areas deno-

En el marco del proceso de licitacién para el afio
2002, abierto por la Compafiia General Petrolera
Egipcia (EGPC) para presentar ofertas para diversos
blogues en el Western Desert, lafilial Sipetrol Inter-
national S.A., en conjunto con la empresa australia-

na Qil Search Ltd., se adjudicé con fecha 16 de abril
de 2003, el Bloque East Rast Qattara.

El contrato se firmé el 30 de marzo de 2004 ante el
Ministerio de petréleo egipcio, con una participa-
cion de Sipetrol International S.A., sucursal Egipto,
del 50,5% (operador) y de Oil Search Ltd., 49,5%.

En diciembre de 2007, se dio inicio a la etapa de
explotacion.

Con fecha 28 de agosto de 2008 se materializé la
venta de la totalidad de la participacién de Qil
Search Ltda., a Kuwait Energy Company.

b. Exploracion

(@) E2 (ExCAM 3y CAM 1)

El Area CAM-1 (Cuenca Austral Marina 1) fue adjudi-
cada con fecha 4 de septiembre de 2003 a las em-
presas Enap Sipetrol Argentina S.A. y Repsol-YPF




S.A., por la Secretarfa de Energfa del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversién Pablica y Servicios,
quien acepto la oferta realizada por las empresas
durante el Concurso Publico Internacional convoca-
do para esta licitacion.

El drea se encuentra ubicada en el océano Atlantico
enlazona austral de Argentinay es contigua a otras
concesiones donde actualmente Enap Sipetrol Ar-
gentina S.A. explora y produce hidrocarburos.

Enap Sipetrol Argentina S.A. e YPF conformaron una
Union Transitoria de Empresas (UTE), destinada a
realizar exploraciones de hidrocarburos en esta
areay proceder a su explotacion comercial en caso
que las exploraciones fueran exitosas.

Durante el mes de octubre de 2005 |a Sociedad
recibié una comunicacion de la Secretarfa de Ener-
gia, mediante la cualinforma a Enap Sipetrol Argen-
tina S.A. que el drea de explotacion CAM-1 serfa
registrada a nombre de ENARSA (empresa propie-
dad del Estado Nacional). Esto Ultimo sustentado
en el hecho que el drea habfa sido adjudicada a
Enap Sipetrol Argentina S.A. e YPF S.A. durante el
afio 2003 por la Secretarfa de Energfa, pero que se
encontraba pendiente la decision Administrativa del
Poder Ejecutivo Nacional que la aprobara.

Confecha 26 de septiembre de 2006, se suscribid un
convenio de asociacién entre ENARSA, Enap Sipetrol
Argentina S.A. e YPF S.A. mediante el cual las partes
acordaron suscribir un contrato de UTE, cuya partici-
pacion de cada unoes de un 33,33%. ENARSA, como
titular del drea CAM 1 (en adelante E2), aporta este
bloque y Enap Sipetrol Argentina S.A., en conjunto
conYPFS.A, aportan el blogue CAM 3. Formalmente
Enap Sipetrol y Repsol YPF revirtieron el bloque CAM
3 ala Secretaria de Energfa para su posterior adjudi-
cacion por parte de ésta al nuevo consorcio.

En el marco del convenio celebrado entre ENARSA,
YPF S.A. y Enap Sipetrol Argentina S.A. para la ex-
ploracién, desarrolloy eventual explotacion conjun-
ta de la nueva drea E2, la Secretarfa de Energia
acepto transferir a ENARSA el drea CAM-3, Ia cual
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junto con la ex drea CAM-T integra la mencionada
area £2, objeto del convenio. Asimismo, la Secreta-
ria de Energfa acepté compensar las inversiones
pendientes comprometidas en el drea CAM-3 con el
compromiso de perforar un segundo pozo de explo-
racion dentro de la nueva drea E2.

Las partes suscribieron con fecha 31 de marzo de
2008, el Contrato de Unidn Transitoria de Empresas
para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
en el Area E2, afin de regular los derechos y obliga-
ciones entre Enap Sipetrol Argentina S.A., YPFS.A.y
Energia Argentina S.A. (ENARSA) en su calidad de
socios y coparticipes en la exploracion y explotacion
del drea E2. Dicho contrato de Unién Transitoria de
Empresas fue inscrito con fecha 17 de abril de 2008
ante la Inspeccion General de Justicia bajo el N 63,
Libro 2 de Contratos de Colaboracion de Empresas.

(b) La Invernada

Bloque licitado por la Direccién de Hidrocarburos de
la Provincia de Neuquén el 9 de junio de 2003 y ad-
judicado a Wintershall Energfa S.A. (WIAR) con fecha
efectiva 29 de octubre del 2003. El contrato de ex-
ploracion se firmé entre WIAR y la Direccion de Hidro-
carburos el dfa 11 de noviembre de 2003. La Socie-
dad, luego de evaluar el potencial exploratorio de
este bloque, suscribid con WIAR un Joint Study and
Bidding Agreement, para obtener una opcién de
entrada por un 50% de participacion en condiciones
"ground floor". Con fecha 21 de diciembre de 2004
mediante Decreto de la Provincia de Neuguén 2949,
se aprobd la cesion del 50% de la participacion de
Wintershall Energfa S.A. en el Contrato y Permiso de
Exploracion a favor de Enap Sipetrol Argentina S.A.

Confecha 29 de marzo de 2005 se celebrd el Contrato
de Unién Transitoria de Empresas el cual se encuentra
inscrito ante la Inspeccion General de Justicia bajo el
N274, Libro 01 de fecha 10 de mayo de 2005.

Con fecha 24 de septiembre de 2008 el Operador
Wiar presenté ante la Subsecretarfa de Hidrocarbu-
rosy Energfa de la provincia del Neuguén la solicitud
de reversion total del drea de exploracién La Inver-
nada. A lafecha de emision de los presentes esta-

dos la Sociedad se encuentra a la espera de la res-
puesta de la mencionada Subsecretarfa a dicha
solicitud y no existen valores activados en los esta-
dos financieros asociados a este proyecto.

¢) Blogue 2 - Rommana

Enap Sipetrol S.A. a través de su filial Sipetrol Inter-
national S.A., se adjudicé en Egipto a fines de di-
ciembre 2006 un contrato de exploracién, sujeto a
los términos, procedimientos y aprobaciones nece-
sarias por parte de las autoridades egipcias.

El Blogue 2 en tierra es operado por Sipetrol Interna-
tional S.A. con una participacion de 40% en el consor-
cio conformado con PTT Exploration and Production
Public Company Limited ("PTTEP") y Céntrica con un
30% cada una. Esta drea estd localizada en el norte
del SINAB y tiene una superficie de 6.200 kms2.

Con fecha 18 de septiembre de 2007 se firmd el
Cancession Agreement por el blogue, comenzando
asi la etapa de exploracion.

(d) Bloque 8 - Sidi Abd El Rahman

Enap Sipetrol S.A. a través de su filial Sipetrol Inter-
nacional S.A., se adjudicé en Egipto a fines de di-
ciembre 2006 un contrato de exploracién, sujeto a
los términos, procedimientos y aprobaciones nece-
sarias por parte de las autoridades egipcias.

El Blogue 8, costa afuera, serd operado por Edison
International SPA con una participacién de 40% en
el consorcio conformado junto a PTT Exploration
and Production Public Company Limited ("PTTEP")
y Sipetrol Internacional S.A. con un 30% cada una.
Esta drea estd ubicada en el noreste de Egipto, Mar
Mediterrdneo, con una superficie de 4.294 kms2.

Con fecha 18 de septiembre de 2007 se firm¢ el
Cancession Agreement por el blogue, comenzando
asf la etapa de exploracion.

(e) Bloque Mehr

Enap Sipetrol S.A., a través de su filial Sipetrol Inter-
national S.A., posee el 33% de participacion en el
Bloque Mehr en sociedad con Repsol YPF y OMYV,



siendo este Ultimo su operador. Desde la obtencién
de la concesién en el 2007, el blogue se encuentra
en su etapa de exploracion, habiéndose realizado
un descubrimiento.

Con fecha 30 de junio 2007, la NIOC (National Ira-
nian Oil Company) declaré la comercialidad del
Blogue, hecho que dio inicio a la negociacién de un
plan de desarrollo para el dreay el contrato de de-
sarrollo respectivo. En diciembre de 2008 se recibid
de parte de NIOC un documento conteniendo ob-
servaciones a la propuesta de plan de desarrollo del
consorcio, la que al no ser econémicamente viable
para las empresas que lo conforman (Sipetrol, OMV
y Repsol), generd la decisién undnime de retirarse
del proceso de negociacién, reservandose el dere-

Negocios conjuntos

31.12.09 31.12.08 01.01.08

Activos corrientes en el
negocio conjunto
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cho a exigir reembolso de los gastos incurridos en
la etapa de exploraciones conforme lo establece en
contrato de servicios de exploracion.

OMV como operador del blogue Mehr, en represen-
tacién del consorcio conformado con Repsoly Enap
Sipetrol S.A. a través de su filial Sipetrol Internacio-
nal S.A., entregd con fecha 24 de enero de 2009,
una carta dirigida al Director de Exploracion de la
NIOC, informando que se ha tomado la decision
unanime de no continuar con las negociaciones
relativas al desarrollo del yacimiento Band-e-
Karkheh. Esta decision se debe a que no ha sido
posible establecer un acuerdo con NIOC respecto al
Plan de Desarrollo necesario para la explotacion de
este descubrimiento realizado por el consorcio.

Activos no corrientes en el
negocio conjunto

31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09

Pasivos corrientes en el
negocio conjunto
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Considerando que se ha dado cumplimiento a las
obligaciones contractuales, se comunicé a NIOC la
activacion de la cldusula que da derecho a recuperar
los gastos de exploracion y a la tarifa de servicio
(Remuneration Fee), conforme a los términos esta-
blecidos en el Contrato de Servicios de Exploracion
suscrito entre el consorcio y NIOC.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, bajo
un criterio prudencial y considerando los elementos
con que cuenta la administracion, la filial Sipetrol
International S.A., mantiene una provision, por el
valor de la inversion que asciende a MUSS 27.262.

A continuacion se detallan los activos, pasivos de
cada uno de los negocios conjuntos:

Pasivos no corrientes en el
negocio conjunto

31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUS$

a. Explotacion

Area Magallanes (a) 18.946
Campamento Central Cafiadén Perdido (b) 15.890
Cam 2A Sur (c) 2.445
East Rast Qattara (d) 17.508
b. Exploracion

E2 (ex CAM3y CAM1) (a) 611
La Invernada (b)

Bloque 2 - Rommana ( ) 219
Bloque 8 - Sidi Abd El Rahman (d) 1.532
Bloque Mehr (e)

Totales 57.151

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
20.088 7905 94595  56.975 43.278 38.110
17.764 15201 79.338 50457  83.228 31.963
5.663 1.824 12206 16.084 9.987 4.917
23197 22.741 6.997 4.715
3.051 1.229
5.900 284 1.780 59
447 1.990 135 413
73.059 24930 214.205 132.428 136.493 81.406

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
17.578 16.292 6.189 1.037 3.660
15.550 31.307 5.191 918 7.038

4.957 3.760 799 293 845
16.550 18.341
= 200
4109 229
3n 1.605
59.055 51.359 32.554 2.248 1.543
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A continuacién se detallan los ingresos ordinarios, costos de venta y resultados de cada uno de los negocios conjuntos.

Negocios conjuntos

conjuntos conjuntos
31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

a. Explotacion
Area Magallanes (a) 66.584 85.613 5M 54.831 86.506
Campamento Central Cafiadén Perdido (b) 37.358 43.310 51.344 35.203 39.634
Cam 2A Sur (c) 4.328 7.552 6.184 4.993 15.655
East Rast Qattara (d) 26.517 14.072 530 16.815 9.063
b. Exploracién
E2 (ex CAM3y CAM1) (a) 891 (3.644)
La Invernada (b) 2
Blogue 2 - Rommana ( c) 144 232
Bloque 8 - Sidi Abd El Rahman (d) 1.257
Bloque Mehr (e)
Totales 134.931 150.547 58.569 14.224 147.252

¢) Acuerdos de Operacién conjunta de ENAP
en Chile:

Bloque Dorado Riquelme

Confecha 24 de agosto de 2009 entré en vigencia el
CEOP Methanex 50% y ENAP 50% siendo ENAP el
operador, dandose inicio al primer periodo explora-
torio de 36 meses. Afines de septiembre de 2009 se
ha declarado la comercialidad del Yacimiento Palen-
que, adicionando a los pozos descubiertos, pozos
adicionales para el desarrollo de este yacimiento.
Desde la vigencia del CEOP hasta el 31 de diciembre
de 2009, se perforaron en el bloque 6 pozos, siendo
2 de desarrollo del drea Palenque y 4 exploratorios
en las zonas denominadas Tropilla, Punta del Cerroy
Cruceros. De igual forma, las instalaciones de super-
ficie existentes en el bloque se han ampliado para
permitir la produccion del gas encontrado y para las
pruebas de los nuevos pozos de exploracion exitosos,
lo cual ha permitido alcanzar un volumen maximo
de produccién de 1millén de metros clbicos por dia
en el mes de diciembre de 2009.

Ingresos Ordinarios en negocios

Bloque Lenga

Al'15 de Eenero, se ha terminado de perforar, de
correr perfiles geoffsicos y de entubar el pozo Car-
men BX-1, primer sondaje de obligacién contrac-
tual. Del mismo modo, el sequndo pozos Carmen
B-X1se haterminado de perforary estd en etapa de
evaluacion.

Bloque Coirén

Se decidié declarar desierta y repetir la licitacion
por equipo de perforacién, debido a los excesivos
precios solicitados en las ofertas. La licitacion por
servicios de perforacion y “wire-line”, esta en Ia
etapa final.

Bloque Caupolican

Continta la negociacion del Joint Operating Agree-
ment (JOA). Al 31 de diciembre se encuentra acor-
dado alrededor del 90% de las cldusulas.

El'9 de diciembre se realizé una reunién especial de
socios con cardcter de OCM donde se acordd el pro-

Costo de venta en negocios

Resultado en negocios

conjuntos
01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

19.354 2.764 (3.618) (26.113)
38.205 110 769 6.053
5.041 (3.31) (6.502) -55
44 8.457 (6.657) (1.267)

(28.146) 7.791

(14) (151)

(981) (584)

(17.932) (1.235)
62.644 (39.053) (10.187) (21.382)

gramay presupuesto para el ler afio contractual que
comprende desde el 28 de abril de 2009 al 27 de abril
de 2010. El programa acordado incluye lo siguiente:

>programacion de 300 Km2 de sfsmica 3D
> programacion del ler pozo exploratorio
>reentrada en Clarencia 1-A

>estudios varios.

Parte de este programa ya se venia realizando des-
de mayo pasado.

El dia 11 de diciembre se efectud la primera reunion
del Comité de Coordinacién entre la contratista
(Petromagallanes/ENAP) con el Estado representa-
do por el Ministerio de Minerfa. En esta reunién se
formalizé el programa de trabajo y el presupuesto
para el primer afo contractual.



12. OTROS NEGOCIOS

A continuacion se detallan as principales operacio-
nes para las actividades de explotacion

(a) Pampa del Castillo - La Guitarra

Con fecha 25 de septiembre de 2001, Pecom Ener-
giaS.A. cedié a Enap Sipetrol Argentina S.A. el 100%
de los derechos de Ia concesién de explotacion del
area hidrocarburifera denominada Pampa del Cas-
tillo - La Guitarra, localizada en la provincia de
Chubut, Argentina.

(b) Paraiso, Biguno, Huachito y Mauro Davalos
Cordero

Con fecha 7 de octubre de 2002, se firmd un con-
trato de prestacién de servicios con la Empresa de

Negocio

Pampa el Castillo (a)
Paraiso, Biguno, Huachito (b)
Mauro Davalos Cordero (b)

Totales

Proyectos

Pampa el Castillo (a)
Paraiso, Biguno, Huachito (b)
Mauro Davalos Cordero (b)

Totales

Ingresos Ordinarios en otros negocios
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Petréleos del Ecuador - PETROECUADOR y su filial la
Empresa Estatal de Exploracién y Produccion de
Petroleos del Ecuador - Petroproduccion, para ex-
plotar y desarrollar los campos Paraiso, Biguno,
Huachito (PBH) y Mauro Davalos Cordero (MDC),
ubicados en la cuenca oriente del Ecuador. Por
medio de este contrato de Servicios Especificos, la
Sociedad se comprometid a realizar las inversiones
para el desarrollo de los campos por un valor esti-
mado de MUS$90.000, que consideraban la perfo-
racion de 16 pozos (9 en PBHy 7 en MDC), la cons-
truccion de una estacién de produccién en MDC,
adecuacién de facilidades y un campamento. Ala
vez, adquirié el derecho de explotaciony operacion,
asumiendo el 100% de los costos de operacion vy
administracion de los campos.

Monto de la inversion en negocios

Menos: Pérdidas por deterioro
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Con fecha 08 de agosto de 2006, se suscribié un
contrato modificatorio al contrato del campo MDC,
celebrado con PETROECUADOR, mediante el cual
SIPEC se comprometié a ampliar el programa de
inversiones que contempla la perforacion de 7 po-
zos y ampliar la facilidad de produccién. Con estas
nuevos pozos se certificaran reservas adicionales
que permitirdn incrementar las reservas actuales de
31.6 a2 57.0 millones de bbl de petréleo crudo.

El detalle de Otros Negocios en los cuales participa
Grupo ENAP a través de Enap Sipetrol S.A. al 37 de
diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1de
enero de 2008 es el siguiente:

Monto neto de la inversion en

conjuntos negocios conjuntos
31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
147.389 154.425 82.600 = = 147.389 154.425 82.600
26.039 27.286 29.519 = = 26.039 27.286 29.519
75.831 71.675 70.882 = = 75.831 71.675 70.882
249.259  253.386 183.001 - - 249.259  253.386 183.001

Costos de venta en otros negocios

Resultado en otros negocios

31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08  31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
91.475 100.166 14.646 74131 73.933 85.640 7.512 1.797 19.599
14.221 29.595 22.282 9.809 1.756 10.533 2.827 16.808 1.033
53.389 99.882 66.160 26.397 38.906 26.163 18.791 37.640 24.587
159.085 229.643  203.088 10.337 124.595 122.336 29.130 66.245 55.219
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13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Clasificacion de activos y pasivos instrumentos financieros
El detalle de los instrumentos financieros de activos, clasificacion por naturaleza y categoria al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero

de 2008 es el siguiente:

31de diciembre de 2009

Activos financieros Activos financieros Inversiones a Préstamos y Activos financieros Derivados de
mantenidos para  avalor razonable mantener hasta el cuentas por cobrar disponible para la cobertura
negociar con cambio en vencimiento venta
resultado
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Instrumentos derivados - - 2.824
Otros activos de caracter financiero o 889.923 o
Total corriente - - 889.923 - 2.824
Instrumentos derivados 54.614
Otros activos de caracter financiero - 38.929 -
Total no corriente - - 38.929 - 54.614
Total 928.852 57.438
31de diciembre de 2008
Activos financieros Activos financieros Inversiones a Préstamos y Activos financieros Derivados de
mantenidos para  avalor razonable mantener hasta el cuentas por cobrar disponible para la cobertura
negociar con cambio en vencimiento venta
resultado
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Instrumentos derivados - - 24.636
Otros activos de caracter financiero ° 900.091 o
Total corriente - - 900.091 - 24.636
Instrumentos derivados 252
Otros activos de caracter financiero - 33.595 -
Total no corriente - - - 33.595 - 252
Total - - 933.686 - 24.888
01de enero de 2008
Activos financieros Activos financieros Inversiones a Préstamos y Activos financieros Derivados de
mantenidos para  avalor razonable mantener hasta el cuentas por cobrar disponible para la cobertura
negociar con cambio en vencimiento venta
resultado
MUS$ MuUs$ MuUs$ MUS$ MUS$ MuUs$
Instrumentos derivados - - 25.664
Otros activos de caracter financiero - 1.282.401 -
Total corriente - - - 1.282.401 - 25.664
Instrumentos derivados = 5.124
Otros activos de caracter financiero = 21.355 -
Total no corriente 21.355 - 5.124
Total 1.303.756 30.788
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El detalle de los instrumentos financieros de pasivos, clasificacion por naturaleza y categoria al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero

de 2008 es el siguiente:

31de diciembre de 2009
Pasivos

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero
Total pasivos corriente

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero
Total pasivos no corriente

Total

31de diciembre de 2008
Pasivos

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero
Total pasivos corriente

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero

Total pasivos no corriente

Total

01de enero de 2008

Pasivos

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero
Total pasivos corriente

Préstamos que devengan interés
Instrumentos derivados

Otros pasivos de caracter financiero
Total pasivos no corriente

Total

Pasivos financieros
mantenidos para negociar

MUS$

Pasivos financieros
mantenidos para negociar

MUS$

Pasivos financieros
mantenidos para negociar

MUS$

Pasivos financieros a valor Préstamos y cuentas por Derivados de cobertura

razonable con cambio en cobrar
resultado
MUS$ MUS$ MUSS
602.509 -
8.890
1.400.200 -
- 2.002.709 8.890
2.365.088
68.484
3.744
- 2.368.832 68.484
4.371.541 77.374

Pasivos financieros a valor Préstamos y cuentas por Derivados de cobertura

razonable con cambio en cobrar
resultado
MUS$ MUS$ MUS$
984.171 -
18.446
1.601.019 -
- 2.585.190 18.446
1.437.402 -
139.316
7.243
- 1.444.645 139.316
- 4.029.835 157.762

Pasivos financieros a valor Préstamos y cuentas por Derivados de cobertura

razonable con cambio en cobrar
resultado
MUS$ MUS$ MUS$
248.472 -
2.302
2.551.553 -
- 2.800.025 2.302
1.436.235
24.739
8.679
- 1.444.914 24.739
- 4.244.939 27.041



b) Activos y pasivos por instrumentos de
cobertura

El Grupo ENAP, siguiendo la politica de gestion de
riesgos financieros descrita en la Nota 5, realiza con-
trataciones de derivados financieros para cubrir su
exposicion a lavariacion de tasas de interés, moneda
(tipo de cambio) y precios de combustibles.

Los derivados de tasas de interés son utilizados para
fijar o limitar la tasa de interés variable de obligacio-

31.12.09

31.12.09

Activos de Cobertura Corriente
MUS$

Cobertura de tipo de cambio

Cobertura flujo de caja 2.824

Cobertura de tasa de interés

Cobertura flujo de caja -

Cobertura de WTI

Cobertura flujo de caja -

Totales 2.824

Pasivos de Cobertura Corriente
MUS$

Cobertura de tipo de cambio

Cobertura flujo de caja -

Cobertura de tasa de interés

Cobertura flujo de caja 5.340

Cobertura de WTI

Cobertura flujo de caja 3.550

Totales 8.890
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nes financieras y corresponden a swaps de tasa de
interés y collars de cero costo.

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la
tasa de cambio del délar respecto al peso (CLP),
Unidad de Fomento (U.F.) y Euros (EUR), entre otras,
producto de inversiones u obligaciones existentes
en monedas distintas al délar. Estos instrumentos
corresponden principalmente a Forwards y Cross
Currency Swaps.

Los derivados de WTI (zero cost collar y 3W zero
cost collar) destinados a proteger, dentro de una
banda, el precio de un porcentaje de sus embar-
ques de petréleo crudo. Esta estrategia es comple-
mentada con el uso de contratos de venta swap de
productos refinados.

El desglose de los activos y pasivos de cobertura,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones, es
el siguiente:

31.12.08 01.01.08
No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
54.614 54 381 4128
= 1.217 996
= 24.582 24.066
54.614 24.636 25.664 5.124
31.12.08 01.01.08
No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
920 36.817 2.113 4128
68.484 5134 102.499 20.611
- 12.392 189
68.484 18.446 139.316 2.302 24.739
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El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura de Grupo ENAP es el siguiente:

Detalle de Instrumentos de Descripcion de Instrumento de Descripcion de Instrumentos Valor Razonable de Instrumentos
Cobertura Cobertura contra los que se cubre contra los que se cubre

31.12.09 31.12.08 01.01.08

MuUs$ MUS$ MUs$

Cross-Currency Swap Tipo de cambio y Tasa de interés Obligaciones no garantizadas (Bonos) 51.049 (37.737) (3.884)
Cross-Currency Swap Tipo de cambio y Tasa de interés Arrendamiento financiero 3.596 252 4128
SWAP Tasa de interés Préstamos bancarios (67.259) (97.461) (16.446)
Zero Cost Collar Tasa de interés Préstamos bancarios (6.596) (10.172) (1.952)
Zero Cost Collar WTI Existencia (2.038) 12.190 23.877
3W Zero Cost Collar WTI Existencia (1.512)

Forward Tipo de cambio Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.824 54 (1.976)
Totales (19.936)  (132.874) 3.747

Al cierre del 31 de diciembre de 2009 el Grupo ENAP ha reconocido en resultados los siguientes montos por inefectividad y por valor del dinero en el tiempo de
los derivados:

Ganancia (Perdida) Ganancia (Perdida)
Por inefectividad Por valor en el tiempo
31.12.09 31.12.09
MUS$ MUS$

Cross-Currency Swap Tipo de cambio y Tasa de interés

Cross-Currency Swap Tipo de cambio y Tasa de interés

SWAP Tasa de interés (281)

Zero Cost Collar Tasa de interés - (716)
Zero Cost Collar (*) WTI - (2.077)
3W Zero Cost Collar (*) WTI - (2.015)
Forward Tipo de Cambio 20

Totales (261) (4.808)

(*) Estos montos se encuentran registrados dentro del rubro “Costo de venta ”
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c) Otros antecedentes sobre instrumentos financieros
A continuacion se detallan los vencimientos de las coberturas

Desglose por vencimiento

Derivados financieros

Cobertura de tipo de cambio

Cobertura flujo de caja

Cobertura de tasa de interés

Cobertura flujo de caja

Totales

Cobertura de WTI

Cobertura flujo de caja

Derivados financieros

Cobertura de tipo de cambio

Cobertura flujo de caja

Cobertura de tasa de interés

Cobertura flujo de caja

Totales

Cobertura de WTI

Cobertura flujo de caja

Valor razonable

Valor razonable

MUS$

(37.431)

(107.633)

(145.064)

Valor razonable

MUS$

2009 2010
MUS$ MUS$
57.469 685.230
(73.855) 105.571
(16.386) 790.801
Valor razonable 2010 Miles de
MUS$ Barriles
(3.550) 5.950
2009 2010
MUS$ MUS$
376.316 1.365
89.529 80.571
465.845 81.936
2009 Miles de
Barriles
6.040

12.190

31 de diciembre de 2009
Nacional
20M 2012 2014 2015 Posteriores a 2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
1.545 137.512 1.726 1.790 5.110
147.073 292.919 36.639 38.550 201.716

148.618 430.431 38.365 40.340 206.826

31de diciembre de 2008
Nacional
20M 2012 2013 2014 2015 Posteriores
a 2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
1.416 137.378 1.525 1.582 1.641 5131
82.073 82.919  304.750 36.639 38.550 201.716

83.489  220.297 306.275 38.221 40.191 206.847

Total

MUS$

834.576

1.127.218

1.961.794

Total Miles
Barriles

5.950

Total

MUS$

526.354

916.747

1.443.101

Total Miles
Barriles

6.040

El monto nacional contractual de los contratos celebrados no representa el riesgo asumido por ENAP y EPEs, ya que este monto Uinicamente responde a la base sobre la que se realizan los calculos de

a liguidacion del derivado



d) Jerarquias del valor Razonable

El Grupo calcula el valor justo de los derivados fi-
nancieros usando parametros de mercado, los
cuales son ajustados al perfil de vencimiento de
cada operacion.

Las operaciones forward que cubren la exposicién
al tipo de cambio de las cuentas por cobrar prove-
nientes de las ventas facturadas en pesos chilenos
son valoradas utilizando coma referencia las curvas
forward peso-ddlar disponible en el mercado.

Las operaciones cross currency swap que cubren Ia
exposicion a la fluctuacion del délar de los pasivos
financieros denominados en UF son valoradas como
el valor presente de los flujos futuros en UF (activo)
y USD (pasivo). Para calcular dichos valores presen-
tes se utilizan curvas de tasas UF y LIBOR de merca-
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do, las cuales son ajustadas a las fechas relevantes
de los flujos contemplados en cada operacidn.

Las operaciones interest rate swap que cubren la
exposicion a la fluctuacion de la tasa LIBOR de los
pasivos financieros que devengan tasa variable en
base LIBOR sonvaloradas como el valor presente de
los flujos futuros. Para calcular dichos valores pre-
sentes se utilizan las curvas de tasas LIBOR de mer-
cado, Ias cuales son ajustadas a las fechas relevan-
tes de los flujos contemplados en cada operacion.

Las operaciones de opciones sobre WTI que cubren
la exposicién a la variacién del precio internacional
delasimportaciones de petréleo crudo de ENAP son
valoradas utilizando herramientas de cdlculo pro-
vefdas por plataformas de informacién financiera.
Dichas herramientas recogen las curvas de futuros

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE

Memoria Anual 2009

de los precios del WTI en el mercado, ajustandolas
al perfil de vencimiento de cada operacion.

Los instrumentos financieros reconocidos a valor
razonable en el estado de posicion financiera, se
clasifican segun las siguientes jerarquias:

(a) Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un

mercado activo para activos y pasivos idénticos.

(b) Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados

que se incluyen en el nivel Ty que son ohservables
para activos o pasivos, ya sea directamente (es de-
cir, como precio) o indirectamente (es decir, deriva-
do de un precio); y

(c) Nivel 3: inputs para activos o pasivos gue no

estan basados en informacion observable de mer-
cado (inputs no observables).

Activos de Cobertura
Cobertura flujo de caja
Totales

Pasivos de Cobertura
Cobertura flujo de caja

Totales

14. INVENTARIOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008, es el siguiente:

Detalle

Petréleo crudo en existencias
Petréleo crudo en transito
Productos terminados

Productos en transito

Materiales en bodega y en transito

Totales

31.12.09 Nivell Nivel2 Nivel3
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
57.438 - 57.438
57.438 - 57.438 -
77.374 - 77.374
77.374 77.374
31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
283.635 126.789  404.906
120.124 109.214 281.440
536.773 451.654  627.650
30.175 70,183  206.280
89.646 88.758 78.204
1.060.353 846.597 1.598.480
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Informacién Adicional de Inventario 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$

Importe de rebajas de importes de los inventarios -

Costos de Inventarios Reconocidos como Gasto durante el Periodo 6.311.902 11.980.384

Al 30 de septiembre de 2009, se realizd un ajuste ascendente a MUSS 11.553 con el objeto de dejar valorizado el mix de la canasta de productos terminados a
sus respectivos precios de realizacion, en atencién a que los costos de produccion como los precios de compra los excedian. El ajuste mencionado se presenta
disminuyendo el valor de los inventarios de productos terminados con cargo a los costos de explotacion.

15. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008, es el siguiente:

DEUDORES COMERCIALES
Total Corriente Total No Corriente

Rubro 31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$
Deudores por Ventas 747.109 715.866 977.149 =
Deudores Varios 84.062 126.343 193.379 18 19 19
Otros Deudores 3.025 10.307 9.181 25.947 20.928 6.682
Estimacién deudores incobrables (1.282) (1.282) (300) -
Totales 832.914 851.234  1.179.409 25.965 20.947 6.701

Los saldos incluidos en este rubro no devengan intereses.
El periodo medio de cobro a clientes es de 21 dfas, sin considerar los deudores varios ni otros deudores.

a) Vigencia cuentas por cobrar vencidas y no deterioradas
A continuacién se detalla la vigencia de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas:

31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$

Hasta 90 dias 102.173 43.763 85.026
Mas de 90 dias hasta 1afio 10.062 43.374 33.063
Mas de 1afho 8.117 5.478 3.574

Totales 120.352 92.615 121.663



b) Provisiones de incobrables

El monto de la provisién de cuentas incobrables al
37 de diciembre de 2009, 31de diciembre de 2008
y 1de enero de 2008 son las siguientes:

31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUS$ MUS$ MUS$
Hasta 90 dias
Mas de 90 dias
hasta 1afio
M3s de 1afio 1.282 1.282 300
Totales 1.282 1.282 300

Considerando la solvencia de los deudores y el com-
portamiento histérico de la cobranza, el Grupo ha
estimado que la provision de deudores incobrables
al 3112.2009 es suficiente.

Los valores razonables de deudores comerciales,
deudores varios y otras cuentas por cobrar corres-
ponden a los mismos valores comerciales.

16. PATRIMONIO NETO

a) Cambios en el patrimonio

Por Ord. N21.272 del 28 de diciembre de 2007, el
Ministerio de Hacienda suspendid transitoriamente
por el perfodo 2007, la politica de traspaso de utili-
dades de ENAP al Fisco. Al mismo tiempo, dejo sin
efecto, transitoriamente para dicho afio, el traspaso
de utilidades a todo evento, para completar el 14%
de rentabilidad sobre el patrimonio con utilidades
retenidas de periodos anteriores.

El articulo 2° de la Ley N°20.278 autorizé al Minis-
terio de Hacienda para efectuar por una sola vez,
un aporte extraordinario de capital a la Empresa
Nacional del Petréleo por un monto de MUSS
250.000, que se financiard con recursos disponibles
en activos financieros del Tesoro Pdblico. Dicho
aporte se concretd mediante Decreto Supremo
N°1389, de 29 de octubre de 2008, por el cual el
Ministerio de Hacienda procedi6 a la modificacion
del presupuesto vigente del Tesoro Publico que
permitié el aporte de capital que se hizo efectivo el
dia 10 de noviembre de 2008.
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Por Ord. N° 64 del 23/01/2009, el Ministerio de
Hacienda autorizé lo siguiente:

a) Suspender temporalmente para el afio 2009, la
politica de traspasos del 100% de los dividendos
anuales de la filiales a ENAP, correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008;

b) Suspender transitoriamente, para el afio 2009, la
politica de traspaso de utilidades de ENAP al Fisco
(por los resultados generados el afio 2008),

La politica de reparto de utilidad que rige a ENAP,
establecida mediante Resolucién del Ministerio de
Hacienda N°25 de 11de agosto de 2005, a través del
cual se establecio que ENAP debe traspasar un mini-
mo de recursos al Fisco, ya sea como impuesto a la
renta (40%) y/o como anticipo de utilidades, corres-
pondiente a un 14% de rentabilidad sobre el patrimo-
nio, con utilidades retenidas de periodos anteriores.

b) Capital emitido

El detalle del capital pagado al 31 de diciembre de
2009, 31de diciembre de 2008y 1de enero de 2008
es el siguiente:

CAPITAL EMITIDO
3112.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUSS$ MUSS$
Capital pagado 1182700 1.182.700  932.700
Totales 1182.700 1.182.700  932.700

Gestion de capital

La gestion de capital, referida a la administracion

del patrimonio de la compafifa, tiene como

objetivo principal, la administracion de capital del

Grupo ENAP, de acuerdo al siguiente detalle:

> Asegurar el normal funcionamiento de sus
operaciones y la continuidad del negocio en el
largo plazo.

> Asequrar el financiamiento de nuevas inversiones
a fin de mantener un crecimiento sostenido en el
tiempo.
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> Mantener una estructura de capital adecuada
acorde a los ciclos econémicos que impactan al
negocioy a la naturaleza propia de la industria.

> Maximizar el valor del Grupo ENAP en el mediano
y largo plazo.

En linea con lo anterior, los requerimientos de capital
sonincorporados en base a las necesidades de finan-
ciamiento del Grupo, cuidando mantener un nivel de
liquidez adecuado y cumpliendo con los resquardos
financieros establecidos en los contratos de deuda
vigentesy en los compromisos contraidos con el due-
fio. El Grupo ENAP maneja su estructura de capital y
realiza ajustes en base a las condiciones econdmicas
predominantes, de manera de mitigar los riesgos
asociados a condiciones de mercado adversas y reco-
ger las oportunidades que se puedan generar para
mejorar la posicién de liquidez del Grupo ENAP.

¢) Otras Reservas

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de
2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de
2008, es el siguiente:

Composicion 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$

Conversién de moneda  (70.683) (75.396)  (72.233)
extranjera (iii)

Revalorizacion de 195770 198.016  198.016
propiedades (i)

Cobertura (ii) (45.514)  (36.251) 4,937
Otras reservas varias (iv)  19.763  25.067 4124
Totales 99.336 M.436 134.844

i) Revalorizacion de propiedades

Como parte del proceso de primera adopcion de las
NIIF, El Grupo ENAP decidié medir sus activos de
terrenos a su valor razonable como costo atribuido
alafecha de transicién del 1de enero de 2008. Los
valores razonables de los terrenos ascendieron a
MUS$198.016, dichos valores fueron determinados
por un especialista externo de la industria.
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ii) Reservas de Cobertura

Saldo al inicio del ejercicio

Ganancia /(pérdida) reconocidas en las coberturas de flujos de:
Cross Currency Swap / Bonos y Arriendo Financiero

Opcién ZCC. 3WZCC,SWAP / WTI

SWAP y Opcién ZCC tasa de interés préstamos bancarios
Contratos Forward de cambio de moneda extranjera

Swap de coligada GNL Quintero

Impuesto Renta diferido derivados

Totales

iii) Reserva de conversion de monedas extranjeras

Saldo al inicio del ejercicio
Resultado por cambios en empresas coligadas que llevan la contabilidad en moneda nacional

Totales

iv) Otras reservas varias

Saldo Inicial
Ajuste patrimonial en Petropower Energia Ltd.
Ajuste reservas en Innergy Holding S.A.

Totales

d) Resultados retenidos

Saldo al inicio del ejercicio

Variacién ajustes primera adopcién
Resultado del ejercicio

Variacion neta resultados acumulados

Totales

Total Total
01.01.08 31.12.08
MUS$ MUS$

4.937 4.937

252
12.190
(61.467)
54

7.777

4.937 (36.251)

31.12.09
MUS$

(75.396)
4.713

(70.683)

31.12.09
MUS$

25.067
(3.786)
(1.518)
19.763

31.12.09
MUS$
(1.109.495)
(45.351)
195.923
83.109

(875.814)

Movimiento
2009
MUS$

(4.937)

(11.087)
(11.648)
11.597
2.749
(20.586)
24.649

(9.263)

31.12.08
MUS$

(72.233)
(3.163)
(75.396)

31.12.08
MUS$

4124
20.943

25.067

31.12.08
MUS$
(20.069)
(72.526)
(955.505)
(61.395)

(1.109.495)

Total
31.12.09
MUS$

(10.835)
542
(49.864)
2.803
(20.586)
32.426

(45.514)

01.01.08
MUS$

(72.233)

(72.233)

01.01.08
MUS$

4124

4.124

01.01.08
MUS$

(20.069)

(20.069)
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17. INTERES MINORITARIO

El detalle por sociedad de los efectos originados por la participacion de terceros en el patrimonio y resultados de sociedades filiales al 31 de diciembre de 2009,
31de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008, es el siguiente:

Entidad Interés Minoritario Patrimonial Participacion en resultado
31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otras sociedades (Entidades de Propdsito Especial) 37.501 1.797 A4.554 4.430 4.638
Enap Refinerfas S.A. 7 196 318 30 217

Totales 37.618 11.993 44.872 4.460 4.855



18. PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES
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El detalle de los préstamos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1de enero de 2008 es el siguiente:

No garantizadas

Préstamos de Entidades Financieras
Obligaciones con el Publico (*)
Lineas de crédito

Arrendamiento Financiero
Documentos por pagar (forfaiting)
SubTotales

Garantizadas

Préstamos en entidades financieras
SubTotales

Totales

* A costo amortizado

31.12.09
MUS$

457.433
23.846

1.766

483.045

119.464
119.464

602.509

Corriente
31.12.08
MUS$
638.692
5.866
8.303
1.842
304.978
959.681

24.490
24.490

984.171

01.01.08
MUS$

54.671
6.083

1.530
146.124
208.408

40.064
40.064

248.472

31.12.09
MUS$

647.530
1.269.112

17.458

1.934.100

430.988
430.988

2.365.088

No Corriente

31.12.08
MUS$

374.314
539.658

12.821

926.793

510.609
510.609

1.437.402

01.01.08
MUS$

371.676
555.002

17.156

943.834

492.401
492.401

1.436.235
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a. Préstamos de Entidades Financieras
El desglose por moneda y vencimiento de los préstamos de entidades financieras (garantizados y no garantizados) que devengan intereses al 31 de diciembre de
2009, 31 diciembre 2008 y 1de enero de 2008 es el siguiente:

PRESTAMOS DE ENTIDADES FINANCIERAS

31de diciembre de 2009
Sociedad Nombre Acreedor Moneda Pago de Tasa Tasa Efectiva Garantia
Intereses Nominal

Enercon BNP - Paribas Délares Semestral 4,64% 4,64% Garantizada
Etalsa Kreditanstalt fur Wiederaufbau Délares Semestral 4,52% 4,52% Garantizada
Petrosul Kreditanstalt fur Wiederaufbau Délares Semestral 6,98% 6,98% Garantizada
Prodisa BNP - Paribas Délares Semestral 6,04% 6,04% Garantizada
Prodisa BNP - Paribas Délares Semestral 3,10% 3,10% Garantizada
Prodisa BNP - Paribas (Cesce) Dolares Semestral 4,38% 4,38% Garantizada
CHBB Société Générale Délares Semestral 6,43% 6,43% Garantizada
Enap Sipetrol Argentina Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. (Bladex) (6) Délares Vencimiento 4,60% 4,60% Garantizada
ENAP Export Dev Canada Délares Vencimiento 1,62% 1,62% No Garantizada
ENAP Banco de Chile Délares Vencimiento 0,97% 0,97% No Garantizada
ENAP Banco de Chile Délares Vencimiento 1,65% 1,65% No Garantizada
ENAP Banco de Chile Délares Vencimiento 0,97% 0,97% No Garantizada
ENAP Banco de Chile Délares Vencimiento 0,97% 0,97% No Garantizada
ENAP Itau Délares Vencimiento 1,20% 1,20% No Garantizada
ENAP JP Morgan Chase Bank Délares Vencimiento 1,25% 1,25% No Garantizada
ENAP The Royal Bank Délares Vencimiento 1,28% 1,28% No Garantizada
ENAP JP Morgan Chase Bank (1) Délares Vencimiento 4,27% 2,46% No Garantizada
ENAP Calyon N.Y Branch (2) Délares Semestral 5,84% 2,80% No Garantizada
ENAP Banco HSBC (8) Délares Semestral 2,60% 0,75% No Garantizada
ENAP BNP Paribas (8) Délares Semestral 2,10% 0,85% No Garantizada
ENAP Banco Santander London (8) Dolares Vencimiento 2,59% 0,71% No Garantizada

Totales
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Valor
nominal

MUS$
410.000
29.940
20.554
34.459
13.917
53.215
21.981
65.000
50.000
100.000
30.000
26.000
45.000
25.000
75.000
79.000
220.000
150.000
50.000
100.000

150.000

Indeterminado

MUS$

Hasta 1 mes

MUS$

1.991
700
2.717

68

327

14

24

41

125
128
675

23

39
25.045
86

32.085

Corriente

Dela
3 meses

MUS$
21.300
2.490

1.547

1.360
25
50.000
100.000
30.000
26.266
45115
25.000
75.000

79.443

457.546

De 3 a 12 meses

MUS$
13.404
2.243
1.308
1.508
544
2.105
1.154

65.000

87.266

Total
al 31.12.09

MUS$
34.704
4.733
2.855
3.499
1.244
4.822
2.582
65.025
50.327
100.063
30.019
26.280
45.139
25.041
75.125
79.571
675
23
39
25.045
86

576.897

De 1a5 afos

MUS$
151.528
4.794
7.251
17.798
5.441
23.757

9.234

226.226
149.051
49.495
73.510
149.248

867.333

No Corriente

5 afios y mas

MUS$

196.484

2.094
3.264
8.189

1154

211.185

Total

al 31.12.09

MUS$
348.012
4.794
7.251
19.892
8.705
31.946

10.388

226.226

149.051

49.495

73.510

149.248

1.078.518



31de diciembre de 2008

Sociedad

Enercon

Etalsa

Petrosul

Prodisa

Prodisa

Prodisa

CHBB

Enap Sipetrol Argentina
Enap Sipetrol Argentina
ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

1de enero de 2008

Sociedad

Enercon

Etalsa

Petrosul

Prodisa

Prodisa

Prodisa

CHBB

Enap Sipetrol Argentina
Enap Sipetrol Argentina
ENAP

ENAP

ENAP

ENAP
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Nombre Acreedor

BNP - Paribas

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
BNP - Paribas

BNP - Paribas

BNP - Paribas (Cesce)

Société Générale

BBVA Banco Francés S.A. (5)
ABN AMRO Bank NY (7)

ABN Amro Bank NY (4)

Calyon (4)

BNP Paribas (4)

JP Morgan (4)

Scotiabank (4)

JP Morgan Chase Bank (4)
Calyon N.Y Bank (2)

JP Morgan Chase Bank (1)
Calyon N.Y Branch (2)

Totales

Nombre Acreedor

BBVA

BNP - Paribas

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
BNP - Paribas

BNP - Paribas

BNP - Paribas (Cesce)

Société Générale

BBVA Banco Francés S.A. (5)
JP Morgan Agenciado (3)

JP Morgan Chase Bank (1)
Calyon N.Y Bank (2)

JP Morgan Chase Bank (1)
Calyon N.Y Branch (2)

Totales

Moneda

Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares

Délares

Moneda

Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares
Délares

Délares

Pago de
Intereses

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Unica
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

Pago de
Intereses

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Unica

5 afios

Semestral

Semestral

Memoria Anual 2009

Tasa Tasa Efectiva
Nominal

3,75% 3,75%
4,52% 4,52%
6,98% 6,98%
6,04% 6,04%
3,10% 3,10%
4,38% 4,38%
6,43% 6,43%
6,35% 6,35%
5,80% 5,80%
6,86% 4,04%
5,92% 2,47%
3,89% 2,15%
4,45% 4,45%
3,83% 3,83%
4,50% 3,31%
2,40%

4,04% 2,46%
3,76% 2,80%

Tasa Tasa Efectiva
Nominal

5,90% 5,90%
4,52% 4,52%
6,98% 6,98%
6,04% 6,04%
3,10% 3,10%
4,38% 4,38%
6,43% 6,43%
6,35% 6,35%
6,05% 6,05%
3,31% 3,31%
2,40% 2,40%
5,63% 2,46%
5,34% 2,80%

Las tasas interés nominal informadas para los créditos con vencimiento semestrales son anuales y en el caso de los otros créditos las tasas son mensual.

Garantia

Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada
No Garantizada

No Garantizada

Garantia

No Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada
Garantizada

No Garantizada
Garantizada

No Garantizada

No Garantizada

No Garantizada

No Garantizada



Valor
nominal

MUS$
410.000
29.940
20.554
34.459
13.917
53.215
21.981
45.000
10.000
174.000
100.000
100.000

45.000
145.000

220.000
150.000

Valor
nominal

MUS$

410.000
29.940
20.554
34.459

13.917
53.215
21.981
40.000
21.000

220.000
150.000

Indeterminado

MUS$

Indeterminado

MUS$
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Hasta 1 mes

MUS$

81

1.749
1.198
1.850

68
181

2.233
149

7.509

Hasta 1 mes

MUS$

4132
383

4.515

De 1a 3 meses

MUS$

5.168
2.460
1.534
1.973
738
2.702
1.397

15.972

De 1a 3 meses

MUS$

2.099

2.431
1.521
1.954
880
2.688
1.436

13.009

De 3 a 12 meses

MUS$

2.053
1.220
1.434
560
2.016
1154
46317
10.156
184.791
100.000
100.000

45.000
145.000

639.701

De 3 a 12 meses

MUS$
7.528
1.880

1139
1.352
561
1.930
1.249
40.529
21.044

77.212

Total
al 31.12.08

MUS$
5168
4.513
2.754
3.407
1.298
4.718
2.632
46.317
10.156
186.540
101.198
101.850

45.068
145.181

2.233
149

663.182

Total al
01.01.08

MUS$
9.627

4.3M
2.660
3.306
1.441
4.618
2.685
40.529
21.044

4132
382

94.735

De 1a 5 afios

MUS$
148.320
9.182
9.820
16.786
5.607
22.750
11.542

226.336
147.977

598.320

De 1a5 afos

MUS$

13.200
12.219
15.859
5.607
21.786
11.542

225.042
146.634

451.889

No Corriente

5 afios y mas

MUS$
261.680

6.091
4.317
13.361
1154

286.603

No Corriente
5 afios y mas
MUS

MUS$

375.047

9.844

5.521
18.313
3.463

412.188

Total
al 31.12.08

MUS$
410.000
9.182
9.820
22.877
9.924
36.1M
12.696

226.336
147.977

884.923

Total al
01.01.08

MUS$

375.047
13.200
12.219
25.703
1.128
40.099
15.005

225.042
146.634

864.077



(1) J.P. MORGAN CHASE BANK.

EI 15 de junio de 2006, se realizo el cierre de una
operacién de refinanciamiento por un monto de
MUS$220.000 del crédito Sindicado existente y que
se hizo efectivo a partir del 5 de septiembre de 2006
("Effective Date"), por parte de ENAP. Mediante esta
operacién, ENAP ha suscrito con quince bancos in-
ternacionales un contrato bajo la ley de Nueva York
denominado "Second Amended and Restated Term
Loan Agreement", que modifica el contrato de cré-
dito de fecha 31 de agosto de 2004, que con dicha
fecha modificaba un contrato de crédito anterior, de
fecha 29 de Agosto de 2003. La actual modificacion
serefiere a: (i) la consolidacion en unsolo crédito de
los vencimientos del afio 2007 al 2009 del principal,
de los dos tramos existentes en el crédito vigente
(Tramo 1y Tramo 2), y (i) la modificacién del plazo
de vencimiento de las cuotas de principal para lle-
varlo a un solo pago ("bullet") a 7 afios plazo, es
decir con vencimiento en septiembre de 2013.

La tasa de interés aplicable a esta nueva operacion
fue de LIBOR+0,20% para los cuatro primeros afios,
LIBOR + 0,225 para el quinto y sexto afio y LIBOR +
0,25% para el séptimo afio.

El cambio en el plazo de crédito, que ariginalmente
tenfa amortizaciones en los afios 2006 a 2009,
significo liberar fondos para el financiamiento de las
inversiones del Grupo ENAP para los préximos afios.
El spread sobre |a tasa de interés permanece prac-
ticamente inalterado respecto al crédito original
(LIBOR+0,20% entre 2006y 2008 y LIBOR+0,225%
en 2009). Dado que se trata de un refinanciamien-
to de pasivos, esta transaccion no tuvo impacto en
el nivel de pasivos del Grupo ENAP.

(2) CALYON NEW YORK BRANCH.

En diciembre de 2006, la Empresa obtuvo un crédi-
to sindicado por un monto de MUS$150.000, otor-
gado por un grupo de bancos, actuando como
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agente el Banco Calyon New York Branch. Mediante
esta operacién, ENAP ha suscrito un contrato de
crédito sindicado bajo la ley de Nueva York (deno-
minado "Term Loan Agreement"), con un grupo de
12 bancos internacionales. El préstamo tiene un
plazo de 7 afios, y se pagara en 6 amortizaciones
semestrales iguales, cancelando la primera cuota
el 14 de junio de 2011.

La tasa de interés anual aplicable a esta operacion
es de LIBOR + 0,175% para los primeros tres afios,
LIBOR + 0,20% para el cuarto y quinto afio y LIBOR
+0,225% para el sexto y séptimo afio.

(3) J.P. Morgan Chase Bank Agenciado.

Con fecha 18 de diciembre de 2003, Enap Sipetrol
Argentina S.A. obtuvo un préstamo sindicado por
MUS$125.000, a 5 afios plazo, con pago de capital
e intereses mensuales. Se garantizé con las expor-
taciones de petréleo y gas de la Cuenca Austral y
con una garantia contingente de ENAP. Este prés-
tamo fue sindicado por el JP Morgan Chase Bank,
en él participaron 10 bancos extranjeros. Latasa de
interés pactada es LIBOR mds un spread anual de
0,75%. Confecha18 de diciembre de 2008, finalizd
esta obligacién con J.P. Morgan.

(4) J.P Morgan y Scotiabank.

A final del afio 2008, ENAP suscribié créditos de
corto plazo por un total de MUSS$579.840. Los cré-
ditos fueron tomados con Scotiabank, JP Morgan,
ABN AMRO Bank N.V., Calyon y BNP Paribas a tasas
que van entre 3,65%y 6,8% anual.

(5) BBVA Banco Francés S.A.

Con fecha 21 de julio de 2008, Enap Sipetrol Argen-
tina S.A. obtuvo un nuevo préstamo por MUSS$6.000,
con pago de capital e intereses al vencimiento el dia
19 de enero de 2009, la tasa de interés es de 6,35%
anual. A la fecha de emision de estos estados finan-
cieros esta obligacién se encuentra pagada.
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Confecha15de julio de 2008, Enap Sipetrol Argen-
tina S.A., renovo préstamos suscrito el BBVA Banco
Francés en el afio 2007, con dos nuevos préstamos
de MUSS$30.000y MUSS$9.000, con pago de capital
e intereses al vencimiento, 20 de enero de 2009.
La tasa de interés aplicada es de 6,35% nominal
anual. Alafechade emision de estos estados finan-
cieros esta obligacién se encuentra pagada.

(6) Banco Latinoamericano de Exportaciones
S.A. (Bladex).

Con fecha 30 de junio de 2009, Enap Sipetrol Ar-
gentinaS.A.,suscribiéunpréstamoporMUS$65.000
con vencimiento al 28 de junio de 2010, con pago
de capital al vencimiento e intereses semestrales.
Este préstamo es garantizado por el Grupo ENAP. La
tasa de interés es Libor mas 3,5%.

(7) ABN AMRO BANK NV.

Confecha15de julio de 2008, Enap Sipetrol Argen-
tina S.A. suscribid un crédito con ABN AMRO BANK
N.V. por MUSS$ 10.000, con pago de capital e inte-
reses al vencimiento. La tasa de interés pactada es
de LIBO+2,2% semestral. Confecha 12 de enero de
2009 se pago este crédito.

(8) Banco HSBC.

Con fecha 17 de junio de 2009, ENAP suscribid 3
créditos a 3 afios plazo con Banco Santander Lon-
don, BNP Paribas y HSBC por montos de
MUS$150.000, MUS$100.000 y MUSS 50.000 res-
pectivamente, con amortizaciones a partir del se-
gundo afioy un interés anual de LIBOR mas un spred
conrango entre 1.25%y 1.50%.
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b. Obligaciones con el Publico
El detalle y vencimientos de las obligaciones con el publico se presentan en cuadro adjunto:

Descripcion  Colocacion Nombre Pais Moneda Valor Pago  Amortizacion  Tasa Tasa Garantia Plazo Corriente
Acreedor Nominal Intereses Capital Nominal Efectiva anos

31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$

Tipo144 A (b)  Extranjera JPMorgan EE.UU  USS Semestral Alvencimiento  6,75% 3,80% Sin Garantia 10 2.567 2.527 2.528
290.000.000
Tipo144 A (b)  Extranjera Deutsche EE.UU  USS  150.000.000 Semestral Alvencimiento 4,88% 2,90% Sin Garantia 10 2.170 2174 2.161
Bank
N° 303 A1 Nacional  Bancode Chile UF 3.250.000 Semestral Alvencimiento  4,25% 2,50% Sin Garantia 10 1.406 1.165 1394
yA2 (a) Chile
B-ENAP - B (c) Nacional  Bancode Chile UF 9.750.000 Semestral Alvencimiento  4,33% 2,20% Sin Garantia 10 8.536 -
Chile

Tipo144 A (d)  Extranjera Santander EE.UU  US$S  300.000.000 Semestral Alvencimiento  6,25% 3,30% Sin Garantia 10 9.167

Totales 23.846 5.866 6.083

Descripcion  Colocacion Nombre Pais Moneda Valor Pago  Amortizacion  Tasa Tasa Garantia Plazo No Corriente
Acreedor Nominal Intereses Capital Nominal Efectiva afos

31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$

Tipo144 A (b)  Extranjera JP Morgan EE.UU  USS Semestral Alvencimiento  6,75% 3,80% Sin Garantia 10  285.773 284.741 283.584
290.000.000
Tipo144 A (b)  Extranjera Deutsche EE.UU  USS  150.000.000 Semestral Alvencimiento 4,88% 2,90% SinGarantia 10  148.873 148.764 147.959
Bank
N° 303 A1 Nacional  Bancode Chile UF 3.250.000 Semestral Alvencimiento  4,25% 2,50% Sin Garantia 10  138.647 106.153 123.459
y A2 (a) Chile
B-ENAP-B (c) Nacional Bancode Chile UF 9.750.000 Semestral Alvencimiento  4,33% 2,20% Sin Garantia 10  400.307 -
Chile

Tipo144 A (d) Extranjera Santander EE.UU  USS  300.000.000 Semestral Alvencimiento  6,25% 3,30% Sin Garantia 10 295.512 -

Totales 1.269.112 539.658 555.002



a) Bonos ENAP |-2002 Serie A Subseries A-1y A-2
Confecha 4 de octubre de 2002, la Empresa inscribid
en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valoresy Sequros bajo el N2303, la emision de bonos
reajustables en unidad de fomento (U.F.), en el mer-
cado local, la cualse efectué confecha 22 de octubre
de 2002. Esta colocacion se efectud en dos subseries
A-1y A-2, cuyas caracterfsticas son las siguientes:

La colocacion de bonos en el mercado local fue por
UF 3.250.000. El plazo de vencimiento es de 10
afos, los pagos de intereses son semestrales, latasa
de interés es de un 4,25% anual y la amortizacion
del capital se realizard al vencimiento.

b) Bonos Internacionales

Con fecha 5 de noviembre de 2002, la Empresa
efectdo la emisién y colocacion de bonos del tipo

19. PROVISIONES
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144 Aen el mercado estadounidense, a unatasa de
interés de 6,75% anual, por un monto de
MUSS$290.000.

Confecha 16 de marzo de 2004, la Empresa efectlo
la emision y colocacién de bonos del tipo 144 A en
el mercado estadounidense, a una tasa de interés
de 4,875% anual, por un monto de MUS$150.000.

El plazo de vencimiento de ambas colocaciones es de
10 afios. Los pagos de intereses son semestrales y la
amortizacion del capital se realizard al vencimiento.

¢) Bono serie B

Confecha15 de enero de 2009, la Empresainscribié en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Sequros bajo el N2303, la emision de bonos reajusta-
bles en unidad de fomento (U.F.), en el mercado local.

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008

es el siguiente:

Concepto

Provisién por contratos

Desmantelamiento, costos restauracion y rehabilitacion (a)

Indemnizacion por afios de servicios (b)
Participacion en utilidades y bonos del personal (c)
Provision impuesto renta (DL)

Patrimonio negativos inversiones (d)

Contratos onerosos (f)

Otras provisiones (e)

Totales
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La colocacion del bono en el mercado local se efec-
tud durante el mes de eneroyfue por monto de UF
9.750.000. El plazo de vencimiento es de 10 afios,
los pagos de intereses son semestrales, |a tasa de
interés es de pago UF +4,33% anual, y la amortiza-
cion de capital es al vencimiento.

d ) Bono Internacional

Confecha30de juniode 2009, la Empresa efectud
emision y colocacion de bonos del tipo 144 A en el
mercado estadounidense, a una tasa de interés de
6,25% anual por un monto de MUS$300.000.

El plazo de vencimiento es a 10 afios. Los pagos de
intereses son semestrales y la amortizacion del ca-
pital se realizara al vencimiento.

Corriente No Corriente
31.12.09 31.12.08  01.01.08 31.12.09 31.12.08  01.01.08
MUS$ MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUSS

= 17.700 = = =
18.000 18.000 500 51.474 63.004 71.660
= = = 155.556 120.353 148.464

29.769 35.122 32.657 = =
= = - 8.565 5.015 126.359
9.129 7.138 4.365 89.697 82.378
= = = 18.115 62.155 67.330
42.828 50.0M 21138 5.259 11.581 19.616
99.726 127.97 58.660 238.969 351.805 515.807



a) Bajo esta clase de provision se agrupan los des-
embolsos estimados que el Grupo deberd de reali-
zar a futuro por concepto de remediaciones medio
ambientales, plataformay pozos, las cuales se sus-
tentan con un plan detallado de actividad que se
encuentra en aplicacion.

b) Corresponde a las indemnizaciones por afios de
servicios a todo evento que Grupo ENAP mantiene
con los trabajadores, que se detallan en los contra-
tos colectivos vigentes a la fecha.
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¢) Corresponden a todos los beneficios y bonos que
el Grupo ENAP deberd cancelar a los trabajadores y
que se encuentran establecidos en los contratos
colectivos vigentes o contratos de trabajo segun
como sea el caso.

d) Corresponde a provisiones por patrimonio nega-
tivo de las inversiones en Innergy y GNL Chile S.A..

e) Bajo esta clase de provision, se agrupan los des-
embolsos que realizara el grupo ENAP a futuro por
servicios recibidos, bienes adquiridos y estimacio-
nes de gastos con base suficiente a la espera de su
formalizacién o realizacion.

f) Corresponden al reconocimiento de obligaciones
por concepto de contrato onerosos con Innergy
Holding S.A.y Gas Valpo S.A.

Provision por  Desmantelamiento  Participacion en Contratos Patrimonio Otras Total
contratos Costos Utilidades y Bonos Onerosos Negativo Provisiones
reestructuracion del personal
rehabilitacion

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Movimientos en Provisiones
Provisién Total, Saldo Inicial al 01.01.08 - 72.160 32.657 67.330 86.752 315.568 574.467
Provisiones Adicionales 17.700 29.905 27127 10.092 286.747 371.571
Provisién Utilizada - - (20.457) (5.175) (251.954) (277.586)
Reversion de Provision - (21.067) 9) (1.370) (22.440)
Incremento (Decremento) en el Cambio (4.205) (24.966) (29.171)
de Moneda Extranjera
Otro Incremento (Decremento) - (137.065)  (137.065)
Provisién Total, Saldo Final al 31.12.08 17.700 81.004 35.122 62.155 96.835 186.960 479.776

Provision por  Desmantelamiento  Participacion en Contratos Patrimonio Otras Total
contratos Costos Utilidades y Bonos Onerosos Negativo Provisiones
reestructuracion del personal
rehabilitacion

MUS$ MUSS MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Movimientos en Provisiones
Provisién Total, Saldo Inicial al 31.12.08 17.700 81.004 35122 62.155 96.835 186.960 479.776
Provisiones Adicionales 39.335 1.991 172.336 213.662
Provisién Utilizada (50.443) (44.040) (181.932)  (276.415)
Reversion de Provision (17.700) (708) (89.697) (5.107)  (M3.212)
Incremento (Decremento) en el Cambio de 7.270 37.388 44,658
Moneda Extranjera
Otro Incremento (Decremento) (10.822) (1.515) 2.563 (9.774)
Provision Total, Saldo Final al 31.12.09 69.474 29.769 18.115 9.129 212.208 338.695



20. INGRESOS ORDINARIOS
El detalle de este rubro es el siguiente:

INGRESOS

Detalle 31.12.09 31.12.08
MUSS MUS$

Venta de crudo 163.794 152.155

Venta de gas 132.942 145.377

Venta de productos refinados  6.639.027 11.609.265

Venta de servicios 83.756  239.650

petroleros

Otros ingresos de operacion 77.984 36.285

Totales 7.097.503 12.182.732
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21. SEGMENTOS OPERATIVOS

Criterios de segmentacion

La estructura de segmentacion utilizada por el Grupo
ENAPy definida por el Directorio de ENAP, es en primer
lugar, en funcién de las distintas lineas de negociosy
en sequndo lugar, segun su distribucién geogrdafica.

Las Ifneas de negocios anteriormente mencionadas
son Exploracion, Produccion y Refinacion, Logisticas
y Distribucion.

Segmentos principales de negocio del grupo

consolidado:

> Exploracion y produccion, que incluye Ias opera-
ciones exploratorias de hidrocarburos (petréleoy
gas natural) y de la geotermia, asi como su desa-
rrollo, produccién y comercializacion
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> Refinacion, logistica y distribucién, que incluye las
actividades destinadas a la adquisicién de petréleo
crudoy otros insumos para la produccién; desarro-
llar la produccién de combustibles (gasolina, petro-
leo diesel, fuel oil, kerosene, gas licuado, entre
otros) y otros productos derivados del petréleo (sol-
ventes, bases para la fabricacién de asfaltos, etileno
yotros productos petroguimicos); el almacenamien-
to, transporte y comercializacion de los mismos en
el mercado chileno e internacional, incluyendo el
negocio de distribucion mayorista en Perd.

El Directorioy el Gerente General del Grupo ENAP son
los encargados de la toma de decisiones respecto a
laadministraciony asignacion de recursosy respecto
a la evaluacion del desempefio de cada uno de los
segmentos operativos anteriormente descritos.

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades al 31 de diciembre de 2009y 2008.

Ingresos ordinarios

Costo de venta

Margen Bruto

Otros Ingresos de Operacion

Otros Ingresos intereses

Gastos de Administracion

Otros Gastos Varios de Operacion

Costos Financieros

Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas
Contabilizadas por el Método de la Participacion
Diferencia de Cambio

Otras Ganancias (Pérdidas)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto

(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias

Ganancia (Pérdida) después de Impuesto

Ganancia (Pérdida) Operaciones discontinuas (2)
Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién Minoritaria
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Mayoritaria

Ganancia (Pérdida)

31 diciembre 2009 MUS$

Exploraciény Refinacion, Logistica y Otros Total
Produccion (E&P)  Comercializacion (RL&C) (1)
544.032 7.666.584 (1.113.113)  7.097.503
(378.714) (7.539.333) 1.098.548 (6.819.499)
165.318 127.251 (14.565) 278.004
4187 66.670 11.798 82.655
(40.627) (35.452) (21.254) (97.333)
(78.792) (20.749) (670) (100.211)
(1.508) (1M.617) (49.313) (172.438)
(156) 12.543 60.300 72.687
(3.247) 65.416 (10.594) 51.575
2.477 345 4.970 7.792
37.652 104.407  (19.328) 122.731
(17.197) 80.219 (31.121) 31.901
20.455 184.626  (50.449) 154.632
45.751 = 45.751
66.206 184.626  (50.449) 200.383
109 (5.237) 668 (4.460)
66.206 184.626  (50.449) 200.383
66.315 179.389 (49.781) 195.923
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Ingresos Ordinarios

Costo de venta

Margen Bruto

Otros Ingresos de Operacion

Gastos de Administracién

Costos de Reestructuracion

Otros Gastos Varios de Operacion

Costos Financieros

Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método
de la Participacion

Diferencia de Cambio

Otras Ganancias (Pérdidas)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto

(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias

Ganancia (Pérdida) después de Impuesto

Ganancia (Pérdida) Operaciones discontinuas

Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Mayoritaria

Ganancia (Pérdida)

Exploracion y

31 diciembre 2008 MUS$

Refinacion, Logistica y

Produccién (E&P) Comercializacion (RLEC)

681.267
(487.585)
193.682
23.124
(51.321)

(30.390)
(13.032)

1.474
2.566
126.103
(34.694)
91.409
6.647
98.056
(7)
98.063
98.056

13.257.070
(14.206.185)

(949.115)
17.828
(35.803)

(44.352)
(169.936)

(109.573)
357

(1.290.594)

140.800
(1.149.794)

(1149.794)
5.856
(1.155.650)

(1.149.794)

Otros

(1)
(1.755.605)
1.766.870
11.265

61.386
(20.224)

(42.685)
(18.410)
2.730

(20.957)
5149

(21.746)

17.979
96.233

96.233

(994)
97.227
96.233

Total

12.182.732
(12.926.900)
(744.168)
102338
(107.348)

(117.427)
(201.378)
2.730

(129.056)
8.072
(1.186.237)
224.085
(962.152)
6.647
(955.505)
4.855
(960.360)
(955.505)

Bajo esta Iinea se presentan los ajustes de eliminacion en consolidacion y los resultados generados por el Grupo ENAP, siendo los ftems mds significativos; i) las transacciones de ingresos y costos

por compra/venta de productos e insumos entre las empresas del Grupo ENAP por MUSS$-1.113.113 y MUSS$ 1.098.548 respectivamente para el afio 2009 y MUSS-1.755.605 y MUS$ 1.766.870 para
el afio 2008 y i) los impuestos especiales por MUSS -31.121 para el 2009 y MUSS 117.979 para el afio 2008, las cuales corresponden al 40% de impuesto adicional al que estd afecto el Grupo ENAP,

de acuerdo a lo establecidoen D.L. 2.398.

N

. Corresponde a los ingresos generados por la venta del proyecto North Bahariya, venta que fue realizada el 31 de marzo de 2009, por MUS$45.751



Detalle de ingresos segun criterios de segmentacion:

Ventas Geogrdficas
Nacionales
Extranjeras

Total

Venta por Productos

Gas Licuado de Petréleo

Gasolinas

Kerosene

Diesel

Petréleo Combustible

Otros Productos

Gas

Crudo

Venta de servicios y otros de la explotacién

Total

Activos y Pasivos por Segmentos Operativos

Actualmente el Grupo ENAP no mantiene un control
y registro de los activos por segmentos reportables
en sus sistemas de reporte interno y tampoco dicha
informacion es utilizada por el Directorio como
parte del proceso de toma de decisiones de negocio
y asignacion de recursos. Los pasivos financieros del
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31.12.09
Exploraciony  Refinacion, Logistica Total
Produccion y Comercializacion
(E&P) (RLEC)
MUS$ MUs$ MUs$
165.116 6.196.362  6.361.478
231.628 504.397 736.025
396.744 6.700.759 7.097.503
31.12.09
Exploraciony  Refinacion, Logistica Total
Produccion y Comercializacion
(E&P) (RL&C)
MUS$ MUS$ MuUs$

385.176 385.176
1.773.206  1.773.206
559.309 559.309
2.933.417  2.933.417
760.477 760.477
225.817 225.817

83.832 49.110 132.942
163.794 S 163.794
149.118 14.247 163.365
396.744 6.700.759  7.097.503

Grupo ENAP estdn centralizados y controlados a
nivel corporativo y no se presentan por segmentos
reportables.

Los principales clientes del Grupo ENAP a nivel na-
cional son Copec, Petrobras, Terpel, Esso y
Methanex.
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Exploracion
y Produccion
(E&P)
MUS$
157.409
314.943

472.352

Exploracion
y Produccion
(E&P)

MUS$

145.377
152.155
174.820

472.352

31.12.08

Refinacion, Logistica
y Comercializacion
(RL&C)

MUSS
10.945.883
764.497
11.710.380

31.12.08

Refinacion, Logistica
y Comercializacién
(RL&C)

MUSS$
581.465
2.761.067
939.422
5.533.792
1.367.984
423.543

103.107
11.710.380

Total

MUS$
11.103.292
1.079.440
12.182.732

Total

MUS$
581.465
2.761.067
939.422
5.533.792
1.367.984
423.543
145.377
152.155
277.927

12.182.732
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22, COSTOS FINANCIEROS
El desglose de los costos financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Conceptos 31.12.09
MUs$

Intereses de sobregiros y préstamos bancarios 61.796
Intereses de obligaciones con el pablico 59.585
Intereses de obligaciones por leasing 533
Gastos por otros 5.264
Gastos intereses cuentas por pagar 24.631
Total gastos por intereses 151.809
Ganancia / Pérdida por liquidaciones de derivados (swap) 19.729
Otros efectos por valorizacién de derivados (time value e inefectividades) 996
Intereses devengados por swap 1.120
Menos:

Intereses capitalizados (1.216)
Total costos financieros 172.438

23. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a) Situacion fiscal

31.12.08
MUS$

61.564
35.3M
547
8.163
92.675

198.260

3.8

201.378

Todas las sociedades del Grupo ENAP presentan individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con la norma fiscal aplicable en cada pafs.

El (Gasto) ingreso tributario y diferido del ejercicio al 31 de diciembre de 2009y 2008, es el siguiente:

31.12.09
MUS$
(Gasto) ingreso por Impuestos Corrientes (10.360)
Beneficio fiscal que surge de activos por impuestos no reconocidos previamente usados para reducir el gasto por impuesto corriente
Ajustes al Impuesto Corriente del Periodo Anterior
Otro (Gasto) ingreso por Impuesto Corriente (1.846)
(Gasto) ingreso por Impuestos Corrientes, Neto, Total (12.206)
(Gasto) ingreso Diferido por Impuestos Relativos a la Creacién y Reversion de Diferencias Temporarias 44.107
(Gasto) ingreso por Impuestos Diferidos, Neto, Total 44107
(Gasto) ingreso por Impuesto a las Ganancias 31.901
31.12.09
MUS$
(Gasto) ingreso por Impuestos Corrientes, Neto, Extranjero (7.139)
(Gasto) ingreso por Impuestos Corrientes, Neto, Nacional (5.067)

(Gasto) ingreso por Impuestos Corrientes, Neto, Total (12.206)

31.12.08
MUS$
34.683
94.530
(55)
(1.069)
128.089
95.996

95.996
224.085

31.12.08
MUS$

(22.177)
150.266

128.089
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(Gasto) ingreso por Impuestos Diferidos, Neto, Extranjero
(Gasto) ingreso por Impuestos Diferidos, Neto, Nacional

(Gasto) ingreso por Impuestos Diferidos, Neto, Total

b) Conciliacién del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva de impuestos aplicables al Grupo ENAP, se presenta a continuacion:

(Gasto) ingreso por Impuestos Utilizando la Tasa Legal

Efecto Impositivo de Tasas en Otras Jurisdicciones

Efecto Impositivo de Ingresos Ordinarios No Imponibles

Efecto Impositivo de Gastos No Deducibles impositivamente

Efecto Impositivo de la utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente
Efecto Impositivo de Cambio en las Tasas Impositivas

Otro Incremento (Decremento) en Cargo por Impuestos Legales

Ajustes al Gasto por Impuestos Utilizando la Tasa Legal, Total

(Gasto) ingreso por Impuestos Utilizando la Tasa Efectiva

Tasa Impositiva Legal (%)

Efecto la Tasa Impositiva de Tasas de Otras Jurisdicciones (%)

Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos Ordinarios No Imponibles (%)

Efecto en Tasa Impositiva de Gastos No Deducibles (%)

Efecto en Tasa Impositiva de Cambios en Tasas de Otras Jurisdicciones (%)

Efecto Impositivo de la utilizacién de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente
Efecto en Tasa Impositiva de Cambios en Tasas de Otras Jurisdicciones (%)

Otro Incremento (Decremento) en Tasa Impositiva Legal (%)

Ajustes a la Tasa Impositiva Legal, Total (%)

Tasa Impositiva Efectiva (%)

Las tasas de impuestos aplicadas para el Grupo  Losotrosincrementos o decrementos por impuestos
ENAP, son de un 17% para las filiales nacionales  legales, corresponden a losimpuestos, a las utilida-
(ERSA, Sipetrol y EPE’s) y en el caso de ENAP Matriz,  des devengadas de Ias filiales.

latasa aplicada es de un 57%, la que incluye la tasa

17% mds un 40% del D.L 2.398. Los impuestos para las sociedades extranjeras se
calculan segun las tasas impositivas en las respecti-

vas jurisdicciones.

Memoria Anual 2009

31.12.09
MUS$
560
43.547

44107

31.12.09
MUS$

(69.957)
(2.722)
1.269
(819)
74.964
48.568
(19.402)

101.858

31.901

31.12.09
%
57,00%
(2,22)%
1,03%
(0,67)%

61,08%
39,57%
(15,82)%
82,99%

(25,99)%

31.12.08
MUs$

5730

90.266

95.996

31.12.08
MUS$

677.746
(8.105)
(1.247)
(775)
94.530
(453.661)
(84.403)

(453.661)

224.085

31.12.08
%
57,00%
0,68%
0,10%
(0,07)%

(7,95)%
38,15%

7,10%
38,15%
18,85%
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¢) Activos y pasivos por impuestos diferidos

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1de enero de 2008 es el siguiente:

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS, RECONOCIDOS

31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Acumulaciones (o devengos) 13.432 58.947 4.767
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 40.546 46.755 36.208
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Contratos de Moneda Extranjera 47.734 24.346 3.361
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 44,533 33.729
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Propiedades, Planta y Equipo 7.518 (17.457) 12.761
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 136.456 82.072 5.721
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 182.805 202.244 62.822
Activos por Impuestos Diferidos 473.024 430.636 125.639
31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Activos por Impuestos Diferidos, Créditos Fiscales, No Reconocidos (9.674) 59.760 17.321
Activos por Impuestos Diferidos, No Reconocidos, Total (9.674) 59.760 17.321
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS RECONOCIDOS
31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUSS MUS$
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones 7.817 3.727
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Amortizaciones 9.624 5.254 21.755
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Acumulaciones (o Devengos) 187.664 203.131 54.539
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Contratos en Moneda Extranjera -
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 52.168 21.354 6.243
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Revaluaciones de Propiedades, Planta y Equipo 1.422 14.000 13.878
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 17.480 62.495 15.910
Pasivos por Impuestos Diferidos 286.175 309.961 112.325
31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$
Movimientos en Pasivos por Impuestos Diferidos (Presentacién)
Pasivos por Impuestos Diferidos, Saldo Inicial 263.236 88.531 12.988
Incremento (Decremento) en Pasivo por Impuestos Diferidos 22.939 221.430 99.337
Cambios en Pasivos por Impuestos Diferidos, Total 22.939 221.430 99.337
Pasivos por Impuestos Diferidos, Saldo Final 286.175 309.961 112.325
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d) Cuentas por cobrar por impuestos
El detalle de los impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008 es el siguiente:

Detalle 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MU$ MU$ Mus$
IVA Crédito fiscal (Remanente) 104.779 89.326 74.838
Imptos FEP Ley 19030 D.A 1.668 16.559 23.625
Crédito FEPP Ley 20278 210 2.082 89.940
Derechos de aduana 3.105 4.290 16.492
PPM 11160 34.981 100.533
Recuperacién Impuesto de primera categoria 40.915 82.676 -
Otros impuestos del extranjero 17.559 11.081 16.176
Otros impuestos varios 414 4.370 28.873
Total 183.510 245.365 350.477

e) Cuentas por pagar por impuestos
El detalle de los impuestos por recuperar al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 01 de enero de 2008 es el siguiente:

Detalle 31.12.09 31.12.08 01.01.08
MU$ MU$ MU$
Iva Débito fiscal 2171 5.586 6.425
Impto Especifico al Diesel 6.856 12.631 -
Impto Especifico a la Gasolina 17.169 28.339 19.978
Impto. FEPP Ley 20278 - 25.591 -
Impuestos de retencion 3.359 1.502 7.446
Subsidio Isla de Pascua - 205 305
Otros impuestos del extranjero - 76 4.574
Impuesto a la renta 162 54.849 41,182
Otros impuestos varios 2.783 5.731 5.272
Totales 32.500 134.510 85.182

f) Resultados y tasa impositivas

31.12.09 31.12.08
MU$ MU$

Resultado antes de impuestos 122.731 (1.186.237)
Gastos por impuestos tasa 17% 73.187 107.925

Impuesto 17% 4.845 73.174

Impuesto Diferido 75.481 56.928

Impuesto en el exterior (7.139) (22.177)
Resultado después de impuesto tasa 17% 195.918 (1.078.312)
Gastos por impuestos dl 2398 40% (41.286) 116.160

Impuesto Renta (9.912) 77.092

Impuesto Diferido (31.374) 39.068
Resultado después de impuesto tasa 40% 154.632 (962.152)
Ganancia de operaciones discontinuadas 45,751 6.647
Ganancia (pérdida) 200.383 (955.505)
Interés minoritario (4.460) (4.855)
Resultado final 195.923 (960.360)

El resultado de ENAP al 31 de diciembre de 2009y 2008 después de aplicar la tasa de impuesto del 17% es de MUS$195.918, y MUS$1.078.312, que sumado a las
utilidades por operaciones discontinuadas a iguales periodos de U$45.751, y MUS6.647 respectivamente arrojan una utilidad neta final de US$241.669 para el
afio 2009, comparado a la perdida de MUS$1.071.665 en el afio 2008.
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24. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los cuentas por cobrar, por pagar y las transacciones con partes relacionadas son los siguientes:

a) Cuentas por cobrar

RUT

0-E
78.335.760-7
78.889.940-8
76.788.080-4
76.418.940-K
96.694.400-5
99.577.350-3
96.856.650-4
96.971.330-6
96.655.490-8
O-E

O-E

99.515.800-0

55.100.000-K

59.023.320-4

72.151.100-6

96.607.560-0

Totales

Sociedad

Primax S.A.

Petropower Energia Ltda.

Norgas S.A.

GNL Quintero S.A.

GNL Chile S.A.

Gas de Chile S.A.

Empresa Nacional de Geotermia S.A.
Innergy Holding S.A.

Geotérmica del Norte S.A.
Oleoducto Trasandino Chile S.A.
Gaseoducto del Pacifico Argentina S.A.

Colfo de Guayaquil Petroenap Compafiia
de Economia Mixta

SK Inversiones Petroquimicas

Foster Wheeler Ibera

Man Forrestal AG. Chile

Fundacién Europea

Inversiones Concén S.A.

Descripcion de la
transaccion

Venta de productos
Venta de servicios
Venta de productos
Venta de terreno
Cta. cte.
Cta. cte.
(Cta. cte.
Cta. cte.
(Cta. cte.
(Cta. cte.
Cta. cte.
(Cta. cte.

mercantil
mercantil
mercantil
mercantil
mercantil
mercantil
mercantil
mercantil
(Cta. cte. mercantil
Cta. cte. mercantil
Cta. cte. mercantil
(Cta. cte. mercantil

Cta. cte. mercantil

Naturaleza
dela
relacion
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada

Relacién a
través de EPE
Relacién a
través de EPE
Relacién a
través de EPE
Relacién a
través de EPE
Relacién a
través de EPE

uss$
uss$
uss
us$
uss
uss
uss
uss
uss$
us$
uss
uss

uss

uss

uss

uss

Us$

Moneda 31.12.09

MUS$
20.714
8.099
1.992
20.845
16
436
784
3.831
67

76

49

57.009

Corriente

31.12.08
MUS$

20.566
16.602
1.564
6.646
1138

830

60

94

1.005

195

157

48.857

01.01.08
MUS$

22.919
17
1.292
73.289

3.757

527

49

815

195

127

102.992

No Corriente

31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUS$ MUS$
1.183
392 392
12.572 1.073
12.964  12.648

MUS$

150
230

14.274

14.654
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b) Cuentas por pagar

Corriente No Corriente
RUT Sociedad Descripcion de la Naturaleza Moneda 31.12.09 31.12.08 01.01.08 31.12.09 31.12.08 01.01.08
transaccion de la relacién MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
O-E Primax S.A. Cta. cte. mercantil Coligada Uss 13.000 1 - - -
96.655.490-8  Oleoducto Trasandino S.A. Compra de servicios Coligada us$ - 10 - - -
78.335.760-7  Petropower Energia Ltda. Compra de servicio Coligada Uss 40 46 723 - -
96.668.110-1  Compafifa Latinoamérica Petrolera S.A.  Cta. cte. mercantil Coligada uss - - - - 3.686 4721
96.971.330-6  Geotérmica del Norte S.A. Compra / venta de Coligada uss 126 46 952 - -
divisas
76.788.080-4  GNL Quintero S.A. Cta. cte. mercantil Coligada us$ 202 - = - -
76.418.940-K  GNL Chile S.A. Cta. cte. mercantil Coligada Uss 14.253 - - - -
99.598.300-1  Sigdo Koppers S.A. Compra de servicio  Relacién a us$ 3 - 22 - -
través de EPE
Totales 27.624 103 1.697 - 3.686 4.721

Los saldos y transacciones con entidades relacionadas se ajustan a lo establecido en el articulo N2 89 de la Ley N2 18.046, que establece que las operaciones entre
sociedades coligadas, entre la matriz y sus filiales y las que efectle una sociedad anénima abierta, deberdn observar condiciones de equidad, similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado, es decir, hechas en condiciones de independencia mutua entre las partes.

¢) Transacciones con partes relacionadas

31.12.09 31.12.08

RUT Sociedad Naturaleza de la relacion Descripcion de la transaccion MUS$ MUS$
99.577.350-3 Empresa Nacional de Geotermia Coligada Venta de Servicios 233
Aporte de capital 2.685
Reembolso Gastos 236
96.971.330-6 Geotérmica del Norte S.A. Coligada Reembolso Gastos 431
Aporte de capital 12.116
Intereses 342
O-E Gasoducto del Pacifico Argentina S.A. Coligada Dividendo 4151
O-E Primax S.A. Coligada Venta de Productos 190.978 401.720
96.856.650-4 Innergy Holding S.A. Coligada Compra de Gas Natural 15.948 11.783
96.655.490-8 Oleoducto Trasandino Chile S.A. Coligada Compra de Servicios 3.572 3.048
Disminucién de capital 5.450
78.889.940-8 Norgas S.A. Coligada Venta de Productos 44.234 46.865
Dividendo 1.504
78.335.760-7 Petropower Energfa Ltda Coligada Compra de Servicios 82.963 62.036
Dividendo 1.186 -
76.788.080-4 GNL Quintero S.A. Coligada Préstamo 6.637
Pago Préstamo 6.637
76.418.940-k GNL Chile S.A. Coligada Compra de Gas Natural 50.065
Préstamo 562

Intereses 46



d) Remuneraciones del Directorio

Santiago Gonzalez Larrain
Carlos Alvarez Voullieme
Rodolfo Krause Lubascher
Miguel Moreno Garcia
Ivan Pérez Pavez

Eduardo Gonzalez Yafiez
Jorge Matute Matute
Radovan Razmilic
Gustavo Cubillos

Ramaon Jara Ayara

Axel Juan Christensen de la Cerda

Totales

Las remuneraciones devengadas por el personal
clave de la Gerencia ascienden a MUSS$2.777 por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009
(MUSS$1.942 para el ejercicio al 31 de diciembre
2008). Estas remuneraciones incluyen salarios,
estimacion de los beneficios a corto plazo (bono
anual) e indemnizaciones pagadas a los ejecutivos
claves que prestaron servicios durante los ejercicios
informados.

Los cargos considerados en los montos informados
corresponden a los 10 ejecutivos superiores del
Grupo ENAP que incluyen al Gerente General de
ENAPYy los ejecutivos que le reportaron directamen-
te durante los ejercicios informados.
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Planes de incentivos al personal clave

ENAP cuenta con un Sistema de Renta Variable
(SRV) que aplica a todos sus ejecutivos, con excep-
cion del Gerente General,

El propdsito de este sistema es incentivar a éstos a
agregar valor a la empresa, mejorando el trabajo
en equipo y el desempefio individual.

Los factares que considera el modelo para la deter-
minacién del incentivo son los siguientes:

> Los resultados financieros del afio obtenidos por
la empresa;

Cargo 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
Presidente - =
Vicepresidente - -
Director 15 8
Director 15 15
Director 15 1
Director 3 17
Director 15 17
Director - 7
Director = 3
Director =
Director 5
68 78

> Los resultados de drea, que refleja el nivel de cum-
plimiento de metas alcanzado por cada una de las
gerencias de la empresa; y

> Los resultados individuales, que reflejan el porcen-
taje de cumplimiento de las metas asignadas a
cada ejecutivo.
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a. Garantias directas Empresa Nacional del Petréleo

Acreedor de la garantia

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanesy
Antértica Chilena.

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanesy
Antértica Chilena.

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanes y
Antértica Chilena.

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanes y
Antértica Chilena.

Direccion General de Aero-
nautica Civil

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanesy
Antértica Chilena.

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanesy
Antértica Chilena.

Direccion Regional de Viali-

dad, Regién de Magallanes y
Antértica Chilena.

Deudor

Nombre

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Relacion

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Garantiza la correcta ejecucion obras Cruce ruta
255, km 56,5 con colector tropilla 12 3/4, San
Gregorio con vencimiento diciembre 2010, por

UF100

Garantiza la Correcta aplicacién obras Cruce ruta
255, km 56,5 con colector tropilla 12 3/4, San
Gregorio con vencimiento diciembre 2010, por

UF 50

Correcta Ejecucion obra "Acceso temporal a pozo
exploracion tropilla F, en rura 255-ch, con venci-
miento en diciembre de 2009, por UF 170
Garantiza Correcta Aplicacién obra "Acceso
temporal a pozo exploracién tropilla F, en rura
255-ch con venciendo en diciembre de 2010, por

UF40

Garantiza concesién en "Aeropuerto Mataveri"
en Isla de Pascua", con vencimiento en enero

2010 por UF 1.452.

Garantizar correcta aplicacion de la sefializacion
de las obras acceso temporal pozo exploratorio
Dorado, con vencimiento en marzo de 2010, por

UF120

Garantizar correcta ejecucion de las obras acceso
temporal pozo exploratorio Dorado, con venci-
miento en marzo de 2010, por UF 200

Garantizar fiel cumplimiento de las ordenes del
inspector fiscal de las obras acceso temporal pozo
exploratorio Dorado, con vencimiento en marzo
de 2010, por UF 120.

Tipo de Garantia

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Memoria Anual 2009

Liberacién de garantias

2010 2011y siguientes
MUS$ MUS$

60



Acreedor de la garantia

Direccion Regional de Viali-
dad, Regién de Magallanesy

Antdrtica Chilena.

Direccion General del Territo-

rio Maritimo

BG LNG Trading
LLC-GNL

BG LNG Trading
LLC-GNL

BG LNG Trading
LLC-GNL

BG LNG Trading
LLC-GNL

BG LNG Trading
LLC-GNL

Direccion General del Territo-

rio Maritimo

Direccién General del Territo-

rio Maritimo

Subsecretaria de Mineria

Ministerio de Minerfa

Banco Latinoamericano

Exportador (Bladex)

Deudor

Nombre

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo

Empresa Nacio-
nal del Petréleo
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Relacion

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Descripcion

Responsabilidad civil en la ejecucién de obras,
acceso temporal pozo exploratorio Dorado, con
vencimiento en marzo de 2010, por UF 200.

Costo retiro de obras y construccién, con venci-
miento en marzo 2010, por MUSS 33.

Carta de crédito

Garantiza la compra de Gas Natural Licuado,
emitida por el Banco Santander, valida hasta el
30 de septiembre de 2010.

Carta de crédito

Carta de crédito

Carta de crédito

Costo retiro de obras y construccién, con venci-
miento en septiembre 2010, por MUSS 18.

Costo retiro de obras y construccién, con venci-
miento en septiembre 2010, por MUS$ 58.

Garantiza el cumplimiento de las inversio-
nes y trabajos del blogue Caupolican CEOP
MUS$4.428, con vencimiento abril 2012.

Fiel Cumplimiento, en conjunto con Methanex,
Blogue Dorado Riguelme por MUS$3.750, con
vencimiento agosto 2012.

Garantiza Obligacién contraida por Enap Sipetrol
Argentina S.A por el crédito ascendente a
MUS$65.000.

Tipo de Garantia

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Carta de crédito

Carta de crédito

Carta de crédito

Carta de crédito

Carta de crédito

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Carta de crédito

Liberacién de garantias

2010
MUS$

33

12.155

1.403

1.449

7.731

14.512

18

58

4.428

3.750

2011y siguientes
MUS$

65.000



b. Garantias Directas Filiales

Acreedor de la Garantia

INNOVA Chile

INNOVA Chile

Direccion General del Territorio Maritimo y
de Marina Mercante

Direccién de Vialidad regién del Maule

Direccién de Vialidad region del Maule

Direccién de Vialidad region del Maule

Direccién de Vialidad region del Maule
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Descripcion

Garantiza el correcto uso de un anticipo otorgado con
relacién al proyecto 209-7321 "Biocomsa S.A.", otorgado
por Banco Chile, valida hasta el 26 de abril de 2010.

Garantiza el fiel cumplimiento del convenio - Ejecucién
proyecto 209-7321 "Biocomsa S.A.", otorgado por Banco
Chile, valida hasta el 26 de abril de 2010.

Garantiza el buen estado de conservacién de las mejoras
fiscales, emitida por el Banco Santander, valida hasta el 1
de junio de 2010.

Cumplimiento sefializacién obras mantencién de oleo-
ducto en rutas k-25y k-215 comuna Rio Claro.

Correcta ejecucién obras mantencién de oleoducto en
rutas k-25 y k-215 comuna Rio Claro.

Cumplimiento sefalizacién obras mantencién de oleo-
ducto en rutas L-255 de la comuna de Yerbas Buenas.

Correcta ejecucién obras mantencién de oleoducto en
rutas L-255 de la comuna de Yerbas Buenas.

c. Garantias indirectas Empresa Nacional del Petréleo

Acreedor de Deudor
la garantia
Nombre Relacién
Methanex Enap Sipetrol Filial
Argentina S.A.
Petropower  Enap Refinerfas S.A. Filial

Energia Ltda.

Descripcion

Garantiza cumplimiento de las obligaciones de Sipetrol

en Contrato Venta de Gas entre Sipetrol/YPF- Metha-

nex (equivalentes al 30% del contrato). La obligacién
remanente asciende a 2.357.250.000 SCM(9300 Kcal/
m?), a un precio base de 0,75 USS/MMBtu (escala con el
precio del metanol) y con una vigencia maxima de hasta el
08.08.2016.

Garantiza las obligaciones de Enap Refinerfas S.A. en el
Contrato de Procesamiento suscrito con Petropower, con
vigencia hasta el afio 2018. La obligacién garantizada
consiste en el pago de servicios de procesamiento por un
valor anual de aproximadamente MUS$18.000.

Tipo de Garantia

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Boleta de Garantia
Bancaria

Tipo de
Garantia

Solidaria

Solidaria
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Liberacién de garantias
2010 2011y siguientes
MUS$1.380

MUSS$62

MUSS0.8

MUST

MUS4

MU$1

MUS4

Liberacién de garantias

comprometidos

2010y siguientes Activos

(*)



Acreedor de
la garantia

Petropower
Energfa Ltda.

YPFy
Panamerican

Banco Kfw

Banco Kfw

Banco BNP
Paribas

Société
Généralé

Banco BNP
Paribas

Chicago
Bridge & Iron
Company

Ministerio de
Mineria

Deudor

Nombre

Enap Refinerias S.A.

Innergy Holding S.A.

Eteres y Alcoholes
S.A. (Ftalsa)

Petrosul S.A.

Productora de Diesel
S.A. (Prodisa)

Compafifa de Hidro-
geno del Bio Bio S.A.

Energfa Concén S.A.

(ENERCON)

GNL Quintero S.A.

Methanex

Relacion

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Coligada

Negocio
Conjunto
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Descripcion Tipo de Activos
Garantia comprometidos
Tipo
Garantiza las obligaciones de Enap Refinerfas S.A. en los Solidaria

diversos contratos suscritos en el marco del proyecto Pe-
tropower ( (i) Contrato de Contribuciones de Capital en la
sociedad (15% de participacion), (i) Contrato de Usufructo
del terreno para el proyecto y (iii) Contrato de indemniza-
cién en caso de acciones u omisiones dolosas y negligente
de Enap Refinerfas S.A.). La obligacion de efectuar aporte
de capital ya estd cumplida, las demas obligaciones no son
avaluables en dinero en forma anticipada. La vigencia de
las garantias es hasta el afio 2018.

Garantiza (en un 25%) cumplimiento de las obligaciones Solidaria
de Innergy en Contrato Compra de Gas con YPF- Bridas -

Pluspetrol. La obligacién contractual total nace el afio 2004

yrige hasta el afio 2019. El 25% a que podrfa ascender la

garantia equivale a MUSS$6.000 al 2004, reajustandose

anualmente hasta MUS$12.750 el 2019; que esta sujeta

al envio efectivo del gas por parte de los acreedores de la

garantfa.

Prenda de las acciones de Etalsa S.A de propiedad de ENAP,  Prenda comer-  2.087 acciones de
en garantia del pago del crédito obtenido para el financia-  cial de acciones Etalsa
miento del proyecto, cuya vigencia es hasta el afio 2012.

Prenda de las acciones de Petrosul S.A de propiedad de Prenda comer-  1.579 acciones de
ENAP, en garantia del pago del crédito obtenido para el cial de acciones Petrosul S.A.
financiamiento del proyecto, cuya vigencia es hasta el afio

2012.

Prenda de las acciones de Productora de Diesel S.A. De Prenda comer-  2.219.987 acciones
propiedad de ENAP, en garantia del pago del crédito cial de acciones  de Productora de
obtenido para el financiamiento del proyecto, cuya vigencia Diesel S.A.

es hasta el afio 2016.

Prenda de las acciones de Compafifa de Hidrégeno del Bio  Prenda comer- ~ 50.000 acciones

Bio S.A. de propiedad de ENAP, en garantia del pago del cial de acciones  de Compafiia de
crédito obtenido para el financiamiento del proyecto, cuya Hidrégeno del Bio
vigencia es hasta el afio 2015. Bio S.A.
Prenda de las acciones de Energia Concén S.A. de propie- Prenda comer-  176.749 acciones
dad de ENAP, en garantia del pago del crédito obtenido cial de acciones  de Energfa Concén
para el financiamiento del proyecto, cuya vigencia es hasta S.A.

el afio 2020.

Garantiza las obligaciones de pago contraidas por GNL Solidaria

Quintero S.A. a prorrata de |a participacién accionaria de Ia
ENAP en dicha sociedad, bajo los contratos de ingenieria,
suministro de equipos y materiales y construccion ("Engi-
neering Contract", "Procurement Contract" y "Construction
Contract") firmados el 30 de abril 2007 para la cons-
truccién del proyecto GNL, hasta por un monto mensual
maximo ascendente a MUSS 26.150.

Garantiza Fiel cumplimiento, en conjunto con Methanex, Solidaria
Bloque dorado Riquelme, con vencimiento agosto 2012.

Liberacion de garantias

2010 y siguientes

*)

3.750

Activos

2.087 accio-
nes de Etalsa

1.579 acciones
de Petrosul
S.A.

2.219.987
acciones de
Productora de
Diesel S.A.

50.000
acciones de
Compafiia de
Hidrégeno del
Bio Bio S.A.

176.749 accio-
nes de Energia
Concén S.A.
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Activos comprometidos

Tipo

3.160 acciones

de Petrosul S.A.

2.087 acciones
de Etalsa

7.769.953
acciones de
Prodisa

50.000
acciones de
Compafifa de
Hidrégeno del
Bio Bio S.A.
318.148 accio-
nes de Energia
Concon S.A.

Activos comprometidos

Valor
contable

Liberacién de garantias

2010y
siguientes

(*)

Activos

3.160
acciones de
Petrosul S.A.

2.087 accio-
nes de Etalsa

7.769.953
acciones de
Prodisa

50.000
acciones de
Compafifa de
Hidrégeno del
Bio Bio S.A.
318.148
acciones
de Energia
Concén S.A.

Liberacién de garantias

Valor contable 31.12.10 Activos 31.12.11 Activos
MUSS MUSS MUSS MUSS
10.000 10.000

Tipo

MUS$

Indirecta

Indirecta

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa
Directa
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d. Garantias Indirectas Enap Refinerias S.A.
Deudor .
Acreedor de L Tipo de
; . Descripcion ,
la garantia Nombre Relacion Garantia
Banco Kfw Petrosul S.A. Filial Prenda de las acciones de Petrosul S.A de propie-  Prenda
dad de Enap Refinerias S.A., en garantia del pago  comercial de
del crédito obtenido para el financiamiento del acciones
proyecto, ascendente a MUS$20.921 cuya vigencia
es hasta el afio 2012 .
Banco Kfw Eteresy Alcoho-  Filial Prenda de las acciones de Etalsa de propiedad Prenda
les S.A. (Etalsa) de Enap Refinerias S.A., en garantia del crédito comercial de
obtenido para el financiamiento del proyecto, acciones
ascendente a MUSS$30.500, cuya vigencia es hasta
el afio 2012.
Banco BNP Productora Filial Prenda de las acciones de Productora de Diesel Prenda
Paribas de Diesel S.A. S.A. de propiedad de Enap Refinerias S.A., enga-  comercial de
(Prodisa) rantia del crédito obtenido para el financiamiento  acciones
del proyecto, ascendente a MUS$110.451 cuya
vigencia es hasta el afio 2016.
Société Compafifa de Filial Prenda de las acciones de Compafifa de Hidrégeno Prenda
Généralé Hidrégeno del del Bio Bio S.A. de propiedad de Enap Refinerias comercial de
Bio Bio S.A. S.A., en garantia del pago del crédito obtenido acciones
para el financiamiento del proyecto, cuya vigencia
es hasta el afio 2015
Citigroup Energia Concén  Filial Prenda de las acciones de Energia Concén S.A. de  Prenda
S.A. (ENERCON) propiedad de ENAP Refinerias S.A., en garantia del comercial de
pago del crédito obtenido para el financiamiento  acciones
del proyecto, cuya vigencia es hasta el afio 2020.
(*) Laliberacion de estas garantias estd asociada al cumplimiento de los contratos que le dan origen
e. Garantias Indirectas Enap Sipetrol S.A.
Acreedor .. . 3 echa
) Descripcion Tipo de garantia L.
de la garantia expiracion
EGAS Garantia por compromiso minimo exploratorio  Stand by 31.12.10
por el Blogue 2 - Rommana en Egipto.
EGAS Garantia por compromiso minimo exploratorio  Stand by 31.12.10
por el Bloque 8 - Side Abd El Rahaman en Egipto.
Servicio de Rentas Garantia del 10% de reclamo de pago Fianza de 1.9.10
Internas Ecuador indebido 2005 cobro inmediato
Servicio de Rentas Garantia del 10% de reclamo de pago Fianza de 1.7.10
Internas Ecuador indebido 2004 cobro inmediato
Servicio de Rentas Garantia del 10% de reclamo de pago Fianza de Abierta
Internas Ecuador indebido 2003 cobro inmediato
Consejo nacional de electricidad Garantizar las obligaciones de Enap Sipetrol S.A.  Poliza de sequra  1.4.10
Consejo nacional de electricidad Garantizar las obligaciones de Enap Sipetrol S.A.  Poliza de segura  13.11.10
Consejo nacional de electricidad Garantizar las obligaciones de Enap Sipetrol S.A.  Poliza de seqgura  2.8.10

1.700 11.700
262 262
283 283
32 32
26 26
17 17
20 20



26. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
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La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2009, 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008 es |a siguiente:

31.12.09 31.12.08 01.01.08
MUS$ MUS$ MUS$

Caja 42.006 40.515 73.327

Banco 32.923 45.448 29.375

Fondos mutuos 17.156

Dep6sitos a plazo y overnight 1.560 7.913 18.556

Pactos 317 56.583

Totales 76.806 150.459 138.414
MONEDA 31.12.09 31.12.08 01.01.08

MUSS MUS$ MUSS
Efectivo y Equivalentes de efectivo uss 12.855 81.320 34.503
Efectivo y Equivalentes de efectivo ARS 6.922 4179 1
Efectivo y Equivalentes de efectivo UK 50 2 20
Efectivo y Equivalentes de efectivo $ 56.979 64.958 103.880
Totales 76.806 150.459 138.414

27.JUICIOS Y COMPROMISOS COMERCIALES

La Sociedad matriz y sus filiales no registran pro-
visiones por pasivos contingentes ya que en opi-
nién de la administracién, en ningdn caso, los
diversos juicios que a continuacion se describen,
representan individualmente o en su conjunto,
una contingencia de pérdida de valores significa-
tivos para la Sociedad.

Juicios:

a. La sociedad matriz posee los siguientes juicios.

ENAP con Solo de Zaldivar Marfa Isabel. Rol N°
3.703 del Juzgado de Letras de Porvenir, demanda
de constitucién de servidumbres mineras sobre
pozos, ductos, instalaciones, etc., existentes en Es-
tancia Bahfa Lomas, indicada en cumplimiento de
lo resuelto en causa sobre declaracion de prescrip-
cién adquisitiva de servidumbres referida en nume-
ral 1de este informe, la causa en etapa probatoria,
suspendida hasta el 18 de noviembre de 2009. Par-
tes negociando eventual transaccion parcial del
juicio, cuantia MUSS5.111.

ENAP con Ricardo Covacevich Cvitanich, Rol N
3.533 del Juzgado de Letras de Porvenir, Deman-
da de constitucion de servidumbres mineras
transitorias en predio de la demandada para eje-
cucién de proyecto de exploracién sismica en
Tierra del Fuego. Estado: Autorizado uso provisio-
nal de las servidumbres. Pendiente notificacion
demanda.

Corpbanca con ENAP, Rol N° 66-2010, 3° Juzgado
de Letras de Punta Arenas, demanda por juicio eje-
cutivo, cobro de facturas supuestamente impagas
por parte de ENAP, cedidas por contratista de ENAP
a demandante, facturas no figuran recibidas ni
contabilizadas en ENAP, notificada demanda, cuan-
tla MUSS 186.

Solo de Zaldivar Marfa Isabel con Empresa Nacional
del Petrdleo, Rol N2 6486, 102 Juzgado de Letras en
lo Civil de Santiago. (Rol Exma. Corte Suprema N°
5528-2008). Demanda por accion de reparacion de
medio ambiente en forma conjunta con accién de
indemnizacion de perjuicios por dafio ambiental,
ambas conforme a ley 19.300. En subsidio accion

deindemnizacion de perjuicios conforme a régimen
general de responsabhilidad civil extracontractual.
Dictada sentencia definitiva de primera instancia
que rechaza en todo las acciones deducidas. Dedu-
cidos recursos de casacion en la forma y de apela-
cion por la demandante, los que fueron rechazados
por la lltma. Corte de Apelaciones de Santiago. La
parte demandante recurrié de casacién ante la
Exma. Corte Suprema. Este recurso se encuentra
pendiente de resolucion. La cuantia es de
MUS24.847

Nicky Radonich Morrison con Empresa Nacional del
Petrdleo, Rol N21143-2009, 22 Juzgado de Letras de
Punta Arenas .Demanda por perjuicios por respon-
sabilidad extracontractual ocasionados en acciden-
te en que participa chofer y vehiculo de ENAP. Res-
ponsabilidad se establecié en base a sentencia de
juzgado de policfa local, notificada demanda, cuan-
tla MUSSS.

Juan Ernesto Subiabre Torres con Empresa Nacional
del Petréleo, RolN®1142-2009, 2° Juzgado de Letras
de Punta Arenas, demanda declaracion prescripcion



extintiva de mutuo habitacional que data de 1982,
notificada demanda, cuantia indeterminada.

Cérdenas Alvarez Manuel Antonio con ENAP, Rol N2
10112005, 32 Juzgado de Letras de Punta Arenas.
Materia: Indemnizacién de perjuicios. Demanda
dafio moral experimentado por ex trabajador que
sufrié accidente laboral y al cual ENAP no le otorgd
por 11 afios las prestaciones del articulo 29 Ley
16.744. Estado: Vencido el término probatorio. De-
mandante solicitd se cite a las partes a oir sentencia,
ante lo cual ENAP solicité que se declarara el aban-
dono del procedimiento. Se encuentra actualmente
archivaday pendiente la resolucion de este inciden-
te, cuantia MUSS 69.

Alderete con Haro y ENAP, Rol N°1.112/2006 del
Primer Juzgado de Letras de Punta Arenas. Deman-
dade indemnizacidn de perjuicios por infraccién de
la ley 19.628. Tribunal habia dispuesto separar am-
bas acciones: la dirigida en contra de la Asistente
Social (para que se siguiera conforme al procedi-
miento ordinario) y la dirigida en contra de ENAP
(para que se siguiera conforme al procedimiento
sumario). ENAP apeld de la resolucion del Tribunal
y la Corte acogié nuestra apelacion disponiendo
que ambas acciones deban tramitarse en un solo
juicio bajo procedimiento ordinario. Pendiente tras-
lado a la Asistente Social para contestar la deman-
da. Causa archivada.

Ameérico Almarza Gallardo con ENAP, Rol 470-2009,
12 Juzgado de Letras de Punta Arenas, por Incumpli-
miento de contrato con indemnizacion de perjuicios
y dafio ambiental con indemnizacion de perjuicios.
Se acoge excepciones dilatorias, se subsana los
efectos de la demanda por el derrame. Se recibe la
causa a prueba, cuantia MUSS 1.108.

Empresa Nacional del Petréleo con Cerantes Vidal
Ménica, RIT 0-180-2009, Juzgado de Letras del Trabajo
de Punta Arenas, demanda por desafuero maternal
ante comunicacion de estado de gravidez de trabaja-
dora plazo fijo, se inicia procedimientos desafuero
maternal confecha 03-12-09 ante tribunal competen-
te para obtener la correspondiente autorizacién para
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poner término al contrato a su vencimiento, esto es el
17-02-10, sentencia autoriza poner término al contrato,
pero tras el término del post natal.

Espinoza Pacheco Luis con Protec Austral limitada y
Otra. Rit N°0-8-2010, Juzgado de Letras del Trabajo
de Punta Arenas, cobro prestaciones adecuadas tras
término de relacion laboral (indemnizacidn sustituti-
va de aviso previo, afios de servicios, recargo y feria-
do). Demanda de ex trabajador de empresa contra-
tista contra empleador en quiebra y solidariamente
en contra de ENAP y Geopark, ambas en calidad de
empresas principales. Se fija audiencia preparatoria
para el 8 de marzo 2010, cuantfa: MUSS4.

Ramos Zamora Inés del Carmen con ENAP, Rol N°®
464-2008, 2° Juzgado de Letras de Punta Arenas,
por Indemnizacion de perjuicios. Cényuge, hijos,
conviviente de José Raul Sequndo Alvarez Domin-
guez, ex trabajador de ENAP fallece en accidente
automovilistico, demandan dafio moral y lucro ce-
sante experimentado por muerte de cényuge, pa-
dre, y conviviente, respectivamente. Sentencia de
primera instancia rechazada en todo demanda.
Demandantes deducen recurso de apelacién, que
se encuentra pendiente, cuantia MUSS 375.

PIPESA S.A. con ENAP Rol N°917-2007 Tribunal Ar-
bitral del Centro de Arbitraje de la Cdmara de Co-
mercio de Santiago A.G. por indemnizacion de
perjuicios. Contratista a quien ENAP encargd la
construccion de un gasoducto, demanda a ENAP en
juicio arbitral por los efectos patrimoniales y su-
puestos perjuicios que le provoco el retraso en la
ejecucion de la obra contratada, supuestamente
por causa imputable a ENAP. Dicta sentencia de 1
instancia que acoge la demanda, sélo en cuanto
ordena a pagar a ENAP, por dafio emergente, la
cantidad MUS$208. En contra de la sentencia de 1°
instancia dictada por el Juez Arbitro, se dedujo re-
curso de casacion en la forma y apelacion ante el
tribunal arbitral. Pendiente resolucion de los recur-
sos presentados, cuantia: MUSS 2.772.

Empresa Nacional del Petréleo con Violic Limitada
Rol1460-2009, Segundo Juzgado de Letras de Pun-
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ta Arenas, demanda Juicio Ejecutivo, Iniciado por
gestion preparatoria, Rol 1308 del mismo Tribunal.
Demanda notificada. Opuesto Embargo. Deudor
consigné $750.000 en cuenta corriente del Tribu-
nal, cuantfa MUSS 5.

Marcelo Antifianco Oyarzdn con VHF Ingenieros
S.A., Rit 0—131-2009Juzgado de Letras el Trabajo
de Punta Arenas., demanda despido indirecto, pago
de remuneraciones, cotizaciones previsionales, in-
demnizacién sustitutiva de aviso previo, indemniza-
cion por afios de servicios, feriados legales y devo-
lucion de descuentos. Demanda de 109 ex
trabajadores de empresa contratista contra em-
pleador, demds integrantes de holding empleador
y solidariamente en contra de ENAP en calidad de
empresa principal, fijada la audiencia preparatoria
para el 16 de febrero de 2009.

Pedro Mufioz Aros con Protec Austral Ltda., y otros,
Rit 0 —101—-2009 Juzgado de Letras el Trabajo de
Punta Arenas., demanda despido indirecto y cobro
de indemnizacién sustitutiva de aviso previo e in-
demnizacion por afios de servicios. Recargo y remu-
neraciones pendientes. Demanda de ex trabajador
de empresa contratista contra empleador, y solida-
riamente en contra de ENAP en calidad de empresa
principal, sentencia definitiva de 1° instancia con-
dena a ENAP sélo en subsidiaria, por perfodo limi-
tado de tiempo. Deducido recurso de nulidad por
demanda principal, pendiente visa y resolucion.

ENAP con Pedro Antonio Mihovilovic Kuzmanic y
otros, Rol N2 86/2007 del Tercer Juzgado de Letras
de Punta Arenas., demanda de constitucion de ser-
vidumbres mineras transitorias en predio de los
demandados para ejecucién de proyecto de explo-
racion sismica en drea continental de Magallanes,
autorizado uso provisional de las servidumbres.
Pendiente notificacion demanda a uno de los pro-
pietarios. Trabajos ejecutados y causa archivada.

ENAP con Sociedad Ganadera Canal Tortuoso Ltda,,
Rol N2 46/2007 del Sequndo Juzgado de Letras de
Punta Arenas., demanda de constitucion de servi-
dumbres mineras transitorias en predio de la de-



mandada para ejecucién de proyecto de explora-
cion sfsmica en area continental de Magallanes.,
autorizado uso provisional de las servidumbres.
Pendiente notificacion demanda a uno de los repre-
sentantes legales de la sociedad. Trabajos ejecuta-
dos y causa archivada.

La compafifa es demandada en forma solidaria en
25 juicios por la quiebra de las empresas VHF Inge-
nieria y Derechos S.A., VHF Renta Equipos Ltda,,
VHF.

Ingenieros S.A., la materia de esta causa es despido
injustificado, cobro de prestaciones, indemnizacién,
la cuantfa de todas las causas es de MUSS 124.

Demandas por no pago de facturas venta de gas:
Actualmente ENAP tiene interpuesta 13 demandas
a su favor por el no pago de factura por parte de
clientes por una cuantfa de MUS 57.

Juicios Derrame San Vicente: existen 11 causas, por
una cuantfa de MUSS$89.128 correspondiente a in-
demnizaciones de perjuicios por responsabilidad
extracontractual con motivo del incidente de derra-
me de petréleo ocurrido el 25 de mayo de 2007.

Demandas por juicios laborales: 5 causas, de las
cuales 2 de ellas corresponden a responsabilidad
subsidiaria y/o solidaria por una cuantia de MUSS$2,
las 3 restantes corresponde a juicios directos de
ENAP por una cuantia a la fecha indeterminada ya
que las causas se encuentran en etapa preliminar.

Demandas por juicios civiles: 4 causas, de las cuales
2sonafavorde ENAP por una cuantia de MUSS5.520
y las otras 2 restantes en contra de ENAP por una
cuantia de MUS$138.

Demandas por juicios de servidumbre: 2 causas, por
una cuantia indeterminada ya que las causas se
encuentran en etapa preliminar.
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Otros Juicios

Querella criminal en contra de Julio Enrique Rojas
Pefaloza, Rol 346-2008, Delito de fraude al Fisco
por hechos anteriores al dia 16 de julio de 2005. Se
acumula a esta causa denuncia formulada ante el
Ministerio Publico, Fiscalfa Oriente por los mismos
hechos sefialados anteriormente, ocurridos con
posterioridad al dia 16 de junio de 2005. Primera
instancia, etapa de sumario. Cuantia MUSS 3.832.

Enap como usuaria de la nomenclatura “ENAP
Magallanes”, con fecha 8 de junio de 2008, se
opone la solicitud de inscripcion de marca
“MAGALLANES” solicitada por don Miguel
Leighton Puga, juicio en primera instancia, etapa
de discusion.

Existen 4 recursos de proteccion realizados por
ENAP en contra de Direccién del Trabajo, Walter
Emmont Ronfeld, Sociedad Ganadera Tehuel Aike
Limitaday otro y Superintendencia de Seguridad
Social, las cuantias son indeterminadas.

b. Filiales Enap Refinerias S.A. (ERSA)

Demandada por juicios laborales: 35 causas, de los
cuales 11 de ellos corresponden a responsabilidad
subsidiaria y/o solidaria por una cuantia ascendente
aMUSS$637 (6 de ellas indeterminadas); 2 por simu-
lacién ascendente a MUS$904; 8 por indemnizacion
por accidente del trabajo ascendente a MUS$1.110;
13 por prestaciones laborales ascendente a
MUS$322 (8 de ellas indeterminadas).

Demandada por juicios civiles: 4 causas, una por
indemnizacién por perjuicios por muerte por una
cuantia de MS$947, 1 por indemnizacién de perjui-
cios civiles por despido injustificado ascendente a
MUS$394, 1 por cobro de honorarios por MUS$38
y 1 por designacion de arbitro indeterminada.

Demandante por juicio criminal: Una causa ascen-
dente MUSS375.

Reclamante por juicio tributario: Responsabilidad
tributaria por Empresa Almacenadora de Combus-

tibles S.A. (EMALCO), Sociedad fusionada con Enap
Refinerfas S.A., por diferencias afectas a tasa de
35% como gasto rechazado ascendente a
MUSS342.

¢. Enap Sipetrol S.A. y filiales extranjeras
¢.1Enap Sipetrol Argentina S.A.

¢.1.1Proceso de determinacion de impuestos
adeudados (IVA)

1. Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "C", Vocalfa de
la 8° Nominacion, Expediente N2 21.248-1, "Sipe-
trol Argentina S.A. ¢/DGI s/ Apelacion”, perfodo
observado octubre 1997 a diciembre 1998, recur-
so de apelacion de 20 de febrero de 2003.

La cuantia es de MUSS 45 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.

Como consecuencia de habernos acogido a Ia
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccién de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacién se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacion de
honorarios de los profesionales (costas) intervi-
nientes que la administracién apelara
oportunamente.

2. Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "A", Vocalfa de
la 2° Nominacién, Expediente N2 24.357-1, "Sipe-
trol Argentina S.A. ¢/ DGl s/ Recurso de Apela-
cion- Multa por IVA", periodo observado abril,
julioy agosto de 1998.

La cuantia es de MUSS 220y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de



beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.

Como garantia de cobro de la suma de la cuantfa,
la AFIP entablé un embargo preventivo a la em-
presa bajo el Expte 17.772/05 que se tramita en
el Juzgado de Primera Instancia en lo Contencio-
so Administrativo N°4 Secretarfa N°8 de la Capi-
tal Federal. Dicha medida se encuentra apelada
por la Sociedad.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacién de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracion apelard
oportunamente.

_Tribunal Fiscal de la Nacion, Sala "D", Vocalia de Ia
12° Nominacion, Expediente N2 25.011-1, "Sipetrol
Argentina S.A. ¢/ DGl s/ Recurso de Apelacién",
periodo observado junio a diciembre de 1999.

La cuantia es de MUSS 8 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
daslas cuotas. Queda pendiente la regulacion de
honorarios de los profesionales intervinientes
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(costas) que la administracién apelara

oportunamente.

4. Tribunal Fiscal de la Nacion, Sala "C" Vocalia de la
8° Nominacion, Expediente N2 26.942-1, "Sipetrol
Argentina S.A. ¢/ DGl s/ Recurso de Apelacién”,

perfodo observado enero a diciembre de 2000.

La cuantia es de MUSS 16 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-

cion para las cuotas.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacién de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la requlacion de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que seguramente la empresa apelard

oportunamente.

5. Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "D", Vocalia de
12° Nominacion, Expediente N2 29.034 I, "Sipe-
trol Argentina s/ Recurso de Apelacion”, perfodo

observado enero a diciembre de 2007.

La cuantia es de MUSS 44,7y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-

cion para las cuotas.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
el reclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
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sentacién se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
daslas cuotas. Queda pendiente la regulacién de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracién apelard
oportunamente.

. Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "A", Vocalia de la

2° Nominacién, Expediente N2 311081, "Enap Sipe-
trol Argentina S.A. s/ Recurso de Apelacién", perio-
do observado enero 2002 a diciembre de 2004,

La cuantia es de MUSS 388 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cién para las cuotas.

Como consecuencia de habernos acogido a Ia
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 120 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacién se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente |a regulacion de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracién apelard
oportunamente.

Enap Sipetrol Argentina S.A. - YPF S.A. - UTE
Magallanes.
1. Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "B", Vocalfa de

la 5° Nominacion, Expediente N° 25.010-I, "Si-
petrol Argentina S.A.-YPF S.A. UTE Magallanes ¢/
DGl's/ Recurso de Apelacion”, perfodo observado
junio a diciembre de 1999.

La cuantia es de MUSS 158 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorio netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.



Enap Sipetrol Argentina S.A. le corresponde abo-
nar el 50% del monto arriba sefialado en virtud de
su 50% de participacion en la UTE Magallanes. El
restante 50% es soportado por su socio YPF S.A.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
el reclamo (deuda) capital nominal en 84 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacién de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracion apelard
oportunamente.

Tribunal Fiscal de la Nacién, Sala "C" Vocalfa de
la 9° Nominacién, Expediente N2 26.944-I, "Si-
petrol Argentina S.A.-YPF UTE Magallanes ¢/ DG
s/ Recurso de Apelacion”, periodo observado
enero a diciembre de 2000.

La cuantia es de MUSS 1.513 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.

A Enap Sipetrol Argentina S.A. le corresponde
abonar el 50% del monto arriba sefialado en
virtud de su 50% de participacion en la UTE Ma-
gallanes. El restante 50% serfa soportado por su
socio YPF S.A.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar sélo
elreclamo (deuda) capital nominal en 84 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacién se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacion de
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honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracién apelard
oportunamente.

Tribunal Fiscal de la Nacion, Sala "C", Vocalfa de

la7° Nominacion, Expediente N© 29.037-1, "Sipe-
trol Argentina S.A.-YPF UTE Magallanes ¢/ DGl s/
Recurso de Apelacién", periodo observado enero
a diciembre de 2001.

La cuantia es de MUSS 628y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cion para las cuotas.

A Enap Sipetral Argentina S.A. le corresponde
abonar el 50% del monto arriba sefialado en
virtud de su 50% de participacion en la UTE Ma-
gallanes. El restante 50% es soportado por su
socio YPFS.A.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccién de intereses, la
condonacion de multas, debiendo integrar solo
el reclamo (deuda) capital nominal en 84 cuotas
a una tasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacion de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracion apelard
oportunamente.

_Tribunal Fiscal de la Nacion, Sala "A", Vocalfa de

la 12° Nominacion, Expediente N2 31.136-1, "Si-
petrol Argentina S.A.-YPF UTE Magallanes ¢/ DG
s/ Recurso de Apelacion”, periodo observado
enero 2002 a diciembre de 2004.

La cuantfa es de MUSS 1.098 y corresponde al
total reqularizado a la fecha del acogimiento a Ia
Moratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de

beneficios de reducciones e interés por financia-
cién para las cuotas.

A Enap Sipetrol Argentina S.A. le corresponde
abonar el 50% del monto arriba sefialado en
virtud de su 50% de Participacion en la UTE Ma-
gallanes. El restante 50% es soportado por su
socio YPF S.A.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de intereses, Ia
condonacion de multas, debiendo integrar solo
el reclamo (deuda) capital nominal en 84 cuotas
a unatasa de interés beneficiosa. Con dicha pre-
sentacion se da por archivado el presente proce-
dimiento, siempre sujeto al pago efectivo de to-
das las cuotas. Queda pendiente la regulacion de
honorarios de los profesionales intervinientes
(costas) que la administracién apelard
oportunamente.

Enap Sipetrol Argentina S.A. - YPF S.A. - UTE
CAM 2/A Sur.
1. Tribunal Fiscal de la Nacidn, Sala "A", Vocalfa de

la1° Nominacion, Expediente N2 32.306-I, "Sipe-
trol Argentina S.A. YPF S.A. Unién Transitoria de
Empresas CAM 2/A SUR", periodo observado
enero 2003 a diciembre de 2004.

La cuantia de MUS$1.272 y corresponde al total
reqularizado a la fecha del acogimiento a la Mo-
ratoria Tributaria, e incluye capital reclamado,
intereses capitalizados y resarcitorios netos de
beneficios de reducciones e interés por financia-
cién para las cuotas.

A Enap Sipetrol Argentina S.A. le corresponde
abonar el 50% del monto arriba sefialado en
virtud de su 50% de participacion en la UTE CAM
2/A Sur. El restante 50% serfa soportado por su
socio YPFS.A.

Como consecuencia de habernos acogido a la
Moratoria Impositiva establecida por la Ley
26.476 se obtuvo una reduccion de algunos de



los intereses, la condonacion de multas, debien-
dointegrarsolo el reclamo (deuda) capital nomi-
nalen 120 cuotas a unatasa de interés beneficio-
sa. Con dicha presentacion se da porarchivado el
presente procedimiento, siempre sujeto al pago
efectivo de todas las cuotas. Queda pendiente Ia
regulacién de honorarios de los profesionales
intervinientes (costas) que la administracién ape-
lara oportunamente.

¢.1.2 Cargos Aduaneros

Enap Sipetrol Argentina S.A.

1. Direccién General de Aduanas de Rio Gallegos
Expdte. 14692-6-2009, formula un cargo por
diferencias de derechos de exportacion por un
monto de MUSS 3,95. Con fecha 24 de septiem-
bre de 2009 se present6 un Recurso de Impug-
nacién. Desde el 2 de Octubre de 2009 en etapa
probatoria.

. Tribunal Fiscal de la Nacion, Expediente N2
22.923-A, proceso de determinacion de liquida-
ciones suplementarias de tributos por exporta-
cion, fecha del recurso 11de abril de 2007, monto
comprometido MUSS 1.414,3. Con fecha 24 de
septiembre de 2009 el Tribunal Fiscal de la Na-
cion dicto sentencia, resolviendo por unanimi-
dad: Revocar la resolucion Nro. 13/07 (AR RIGA)
y por ende los cargos 54 al 65 todos del afio
2004, con costas por su orden. La empresa apeld
el pronunciamiento del Tribunal Fiscal de la Na-
cion enrelacion a la determinacion de Costas por
su Orden.

. Tribunal Fiscal de la Nacién Direccion expediente

N° 26.204-A (reclamo Direccién General de
Aduanas de Rio Gallegos. Expediente N2 13289-
32930-2006), proceso de determinacion de liqui-
daciones suplementarias de tributos por expor-
tacion, monto comprometido MUSS$ 3.516,9.
Contra la resolucién que decide confirmar los
cargos impugnados, con fecha 4 de junio de
2009 se presentd apelacion ante el Tribunal Fiscal
de la Nacién. EI 22 de diciembre de 2009 la DGA
contestd el traslado corrido.
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4. Tribunal Fiscal de la Nacién, Expediente N2 26.203-

A (Direccion General de Aduanas de Rio Gallegos
Expediente N® 13289-31034 -2006). En estos ex-
pedientes el Boletin Oficial publicd el 21 de sep-
tiembre 2006y 25 de octubre de 2006 un listado
de preajustes al valor aplicable de conformidad al
articulo 748 inc. b) del Cadigo Aduanero, monto
comprometido MUSS 3.235,2. Contra la resolu-
cién que decide confirmarlos cargos impugnados,
con fecha 4 de junio de 2009 se presentd apela-
cion ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

. Direccién General de Aduanas de Rio Gallegos,

Expediente N° SIGEA 14692-1-2009 proceso de
ajuste de liquidaciones de exportaciones corres-
pondientes a los cargos aduaneros N° 02 al 07,
monto comprometido MUSS$ 131,7. Con fecha 15
de mayo de 2009 se presentd recurso de impug-
nacién contra los cargos formulados.

. Direccion General de Aduanas de Rio Gallegos.

Expediente N© 13289-2302-2007 (Impugnacion
02/2007), proceso de ajuste de liquidaciones de
exportaciones correspondientes a los cargos
aduaneros N° 126 a 130, monto comprometido
MUSS$812,0. Con fecha 03 de junio de 2009 se
presentd recurso de impugnacion contra los car-
gos formulados.

. Direccion General de Aduanas de Rio Grande,

Provincia de Tierra del Fuego. Expte DGA
494873/2009, proceso de ajuste de liquidacio-
nes de exportaciones correspondientes a los
cargos aduaneros N° 13 al 15, monto comprome-
tido MUSS$ 9,7. Con fecha 03 de junio de 2009 se
presentd Recurso de Impugnacién contra los
cargos formulados.

. Direccién General de Aduanas de Rio Grande,

Provincia de Tierra del Fuego. Expte. DGA 13289-
328-2010, proceso de ajuste de liquidaciones de
exportaciones correspondientes a los cargos
aduaneros N°® 339/07 A 397/07, monto compro-
metido MUSS 5.280,2. Con fecha 7 de enero de
2010 se presentd Recurso de Impugnacién contra
los cargos formulados.
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9. Direccién General de Aduanas de Rio Gallegos,

Provincia de Santa Cruz. Expte. DGA 12782- 69-
2009. Ajuste de liquidaciones de exportaciones
correspondientes a los cargos aduaneros N°® 31/
2009. monto comprometido MUSS 9. Se encuen-
tra pendiente el plazo para presentar el recurso
de impugnacién como defensa.

Enap Sipetrol Argentina S.A. — YPF S.A. — UTE
Magallanes.
1. Direccion General de Aduanas de Rio Gallegos.

Expediente SIGEA N° 12-52279/06, (12235-29-
2004, 125278/06, SICOEX 15396-37-03, Expe-
diente 411-205/04). En coneccion con el Expte. N°
340-82-04 del Ministerio de Economfa y Produc-
cion (Res. MEyP N°101/207), proceso de determi-
nacion de impuesto por la importacion de merca-
derfas al Mar Territorial de conformidad con la
reglamentacién establecida en el Decreto 679/99.

Con fecha 20 de julio de 2005 se interpuso Re-
curso de Alzada ante el Ministerio de Economia
de la Nacién contra la resolucion de AFIP en los
términos del art. 94 de la Ley 19.359.

El Ministerio de Economia de la Nacién con fecha 3
de noviembre de 2009y mediante Res. 246, recha-
26 el recursoy dio por agotada la via administrativa,
produciendo que la Medida Cautelar deje de tener
efecto. En virtud de ello, la Aduana se encuentra
nuevamente facultada, por un lado, a reclamar el
IVA, y por el otro, a aplicar el procedimiento de ve-
rificacion de mercaderfas sefialado. A la fecha no
hay liquidacion de tributos exigibles.

. Direccion Provincial de Recursos Hidricos, Consejo

Agrario Provincial, Provincia de Santa Cruz. Nota 16/
DPRH/2010.Canon y Multa por consumo de Agua.

La cuantia es de MUSS 22,783 (Canon) mds MUSS
864,179 de multa. La Direccion de Recursos Hidri-
cos de la Provincia de Santa Cruz fij6 una multa
por la falta de presentacién de las planillas men-
suales de consumo de agua durante el perfodo
comprendido entre enero 2006 y noviembre
2009 y requirio el pago del canon por los m* de



agua consumida en igual perfodo. Se encuentra
pendiente el plazo para interponer un Recurso
Administrativo como defensa.

A Enap Sipetrol Argentina S.A. le corresponde
abonar el 50% de los montos arriba sefialados en
virtud de su porcentaje de anticipacién en la UTE
Magallanes. El restante 50% serfa soportado por
su socio YPFS.A.

¢.1.3 Otros Juicios, Enap Sipetrol Argentina S.A.
1. Juzgado de Primera Instancia enlo Civil, Comercial,
Laboral y de Minerfa N2 2 de la ciudad de Rio Ga-
llegos, Expediente N 2.278/04, "Haberkorn, Luis
Alberto C/ Ultramar Argentina S.A. y Otro S/ Des-
pido", juicio laboral, el actor reclama diferencias
enlaliquidaciénfinal, monto de la demanda MUSS
10- Enap Sipetrol Argentina S.A. es demandada por
solidaridad laboral. Se encuentra en etapa
probatoria.

2. Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Comercial,
Laboral y de Minerfa N 2 de la Ciudad de Rio Ga-
llegos, Expediente N213.379/08, "Cisneros Marfa
Cristina ¢/ Enap Sipetrol Argentina S.A. s/ Laboral",
juicio laboral, diferencia en la liquidacién y mob-
bing laboral monto de la demanda MUSS 274,9.
Se llevd a cabola audiencia de conciliacion (art. 47
ley 1444 Procedimiento Laboral Provincial). Se
contesté demanda por parte de Enap Sipetrol Ar-
gentina S.A. Se abrid la etapa probatoria.

.Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Comer-
cial, Laboraly de Minerfa N° 2 de la Ciudad de Rio
Gallegos, Expediente N© 12.492/08, "Toledo,
Fernando ¢/ Enap Sipetrol Argentina S.A. s/ Labo-
ral", el actor reclama liquidacién por despido,
monto de la demanda MUSS 37,7, demanda a
Enap Sipetrol Argentina S.A. y a YPF S.A. El actor
desistio de accionar contra YPF S.A. Se llevo a
cabo la audiencia de conciliacidn (art. 47 ley 1444
Procedimiento laboral Provincial) habiendo Enap
Sipetrol Argentina S.A. contestado la demanda.
Se abri¢ |a etapa probatoria.
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4. Juzgado Laboral de Primera Instancia de la Cir-

cunscripcion Judicial de Comodoro Rivadavia,
Secretarfa Unica, Expediente N2 4540/07, "Go-
mez, Rodrigo Sebastidn ¢/ NYC S.R.L.y Otra s/
Demanda Laboral (Indemnizaciones de Ley)",
actor reclama liquidacién por despido, monto de
la demanda MUSS 22,4. Demanda promovida
contra NYCS.R.L,, en su calidad de empleadora,
y contra Enap Sipetrol Argentina S.A., como res-
ponsable solidaria. Aln en etapa de inicio e inte-
gracion de la litis.

. Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo La-

boral N2 60 de la Ciudad de Buenos Aires, Expe-
diente N®16284/08, "Ovando, Abel C/ Servicios
Petroleros S.A. y Otros s/ Ley 22.250" actor re-
clama cobro por diferencias salariales, monto de
la demanda MUSS 5,7. Para resolver por la Cadma-
ra de Apelaciones el Recurso interpuesto por el
actor contra la sentencia de primera instancia
rechazando la demanda contra Enap Sipetrol
Argentina S.A.

.Juzgado Letrado de Primera Instancia en lo Labo-

ral de la Circunscripcién Judicial Sud, Comodoro
Rivadavia. Expediente N° 5513/09 “Cerda Florin
del Carmen con Key Energy Services S.A. y Otras”.
El actor reclama por diferencias salariales y de
liquidacion final, por un monto de MUSS 115.
Enap Sipetrol Argentina S.A. es demandada por
solidaridad laboral. Actualmente en etapa de
integracion de la litis.

7. Juzgado Nacional de Primera Instancia del Trabajo

N° 49 de la Ciudad de Buenos Aires, Expte Nro.
669/09 “Villar, Carlos Alberto ¢/Enap Sipetrol Ar-
gentina S.A. s/ Despido” monto de la demanda
MUSS 238. Con fecha 22 de Julio de 2009 se no-
tificé la demanda laboral ordendndose correr
traslado de la misma por el término de 10 dia ha-
biles. Encontrdndose a la fecha en curso el plazo
para contestar la demanda. Se contesté la deman-
da, se celebré una audiencia de conciliacion sin
resultados positivos. Se abrié etapa probatoria.

8. Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Comer-

cial, Laboraly de MinerfaN® 2, Secretaria N° 2 de
la Ciudad de Rio Gallegos. Expediente 13.027/09
“Parson Carlos ¢/ Ingenierfa Seibo S.A. y otros”
por un monto de MUSS 91. El expediente se en-
cuentra en etapa de prueba.

. Juzgado de Primera Instancia Civil y Comercial

Federal N2 10 Secretaria N2 9, Expediente N©
12.500/07, "Granson, Pedro S/ Sucesion ¢/ Enap
Sipetrol Argentina S.A. S/ Servidumbres", juicio
de dafios y perjuicios, monto de la demanda
MUSS 1.270. En etapa de prueba. Existe un em-
bargo preventivo trabado porla suma MUSS 476
Este monto no esacumulativo a la cuantia expre-
sada precedentemente.

10. Direccién General de Rentas del Chubut. Proceso

de Determinacién de Oficio conforme los térmi-
nos de la Disposicién SSCN°1/2008 en concepto
de pago de regalfas por un monto de MUS$
1.266,3. Con fecha 2 de julio de 2009 se interpu-
so Recurso de Reconsideracion contra dicha
determinacion.

Araiz de la medida cautelar de no innovar decre-
tada por la Corte Suprema de Justicia de la Na-
cién (VER acdpite 11abajo a continuacion), por el
momento la Provincia de Chubut tiene prohibido
intentar el cobro de este reclamo.

11. Corte Suprema de Justicia de la Nacidn, Secreta-

ria de Instancia Originaria “Expte. Enap Sipetrol
Argentina S.A. ¢/ Provincia del Chubut s/ Accidn
Declarativa de Inconstitucionalidad” Expediente
E 113-09 Enap Sipetrol Argentina S.A. Accién De-
clarativa de Certeza- Medida Cautelar por un
monto de MUSS 1.266,3. Ante la pretension de |a
Provincia del Chubut de cobrar retroactivamente
el diferencial de regalfas hidrocarburiferas opor-
tunamente abonadas por la empresa por sobre
los precios de venta efectivamente obtenidos por
lafirma, con sustento en la Disposicion 1/2008 de
fecha 09/01/2008 (BO 21/01/2008) de la Subse-



cretarfa de Combustibles de la Nacién, que apa-
rece en pugna con directivas constitucionales. Se
interpuso una Accion Declarativa de Certeza ante
la competencia originaria de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion (Arts 116y 117 de la Constitu-
cién Nacional) solicitando una Medida Cautelar
de No Innovar que permita sequir pagando las
regalias conforme a la ley hasta tanto se sustancie
la controversia y haya sentencia firme. La Corte
Suprema de Justicia de la Nacién se declard com-
petente y otorgd a la empresa la Medida Cautelar
de No Innovar. Se estd en proceso de notificacion
a la Provincia del Chubut y al Ministerio de Plani-
ficacion Federal de la Nacion.

¢.2 Enap Sipetrol S.A. Sucursal Ecuador (SIPEC)

¢.2.1Juicios Tributarios Fiscales

¢.2.1.1.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio

econdmico afio 2002

1. Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal.
Juicio N2 24645 iniciado por PERENCO contra el
SRI por Impuesto a la Renta del ejercicio econd-
mico 2002. En el mes de febrero de 2002, SIPEC
vendié sus derechos en los Bloques 7y 21. El Ser-
vicio de Renta (SRI) inicié una auditoria de los
blogue 7 y 21. En este caso en particular, el SR
considera que a partir de ese afio los consorcios
debfan presentar una declaracion unificada de
impuesto a la renta, lo cual no fue hecho por los
50Ci0s, quienes siguieron presentando declara-
ciones individuales. A la presente fecha no existe
resolucién del Tribunal Fiscal. No existe un monto
comprometido para SIPEC, ya que en el ejercicio
econémico 2002 SIPEC tuvo pérdidas y no se ve-
ria afectada por las glosas tributarias.

€.2.1.2.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio

econémico afio 2003

1. Sequnda Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal,
Juicio N2 26241 contra el SRI por Impuesto a la
Renta ejercicio econdémico 2003 interpuesto
mediante Acta de Determinacion del SRIN°RNO-
ATRADPU2008-0003. Frente a dicho acto admi-
nistrativo, SIPEC interpuso demanda de impug-
nacion ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal con
fecha 28 de octubre del 2008. Con providencia
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de 27 de noviembre del 2008, la Segunda Sala
del Tribunal Distrital de lo Fiscal, califico la de-
manda, otorgando 20 dfas para que el SRI con-
teste la demanda. La demanda fue contestada.

Los magistrados de la Sequnda Sala del Tribunal
Distrital de lo Fiscal realizaron diligencia de ins-
peccién contable y nombraron peritos los cuales
ya presentaron sus informes los que fueron ob-
servados por la SIPEC. La causa fue sometida a
un nuevo sorteo de tribunaly producto de ello fue
reasignada en la Sala Cuarta del Tribunal Distrital
delo Fiscal. Dicha Sala se encuentra revisando las
pruebas presentadas mientras SIPEC esta en pro-
ceso de preparar el alegato escrito.

Monto Comprometido con intereses a la
fecha es de aproximadamente MUS$ 407,1

¢.2.1.3.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio

econdémico afio 2004

1. Reclamo Administrativo ante el SRI por Auditorfa
del Ejercicio Econdmico 2004 y Juicio ante Tribunal
Fiscal por Ejercicio Econémico 2004, Mediante
Acta de Determinacion N21720080100202, de 27
de noviembre de 2008, el SRI procedid a determi-
nar a SIPEC el impuesto a la renta y sus anticipos
correspondientes al ejercicio econdémico 2004,
levantando glosas por un valor total de MUSS.
9.896. Dicho acto administrativo fue reclamado
con fecha 29 de diciembre del 2008 ante el Direc-
tor Regional Norte del SRI. Mediante Resolucién
administrativa N2117012009RREC008428 de 15
de junio del 2009 (en adelante “Resolucion im-
pugnada”), notificada a SIPEC en la misma fecha,
el SRl aceptd parcialmente el reclamo administra-
tivo propuesto por SIPEC, aceptando una parte de
la glosa relativa a Combustibles, disminuyéndola
de MUSS52.4 a MUSS20.7, ratificando el conteni-
dodelresto de glosas que fueron objeto de impug-
naciony disponiendo el pago delimpuesto supues-
tamente adeudado de MUSS2.357, mas intereses
a partir del 17 de abril del 2005, hasta la fecha de
pago; mds el valor de MUS$S471 correspondiente a
la sancion por recargo de la obligacion tributaria
determinada, arrojando un total de MUS$2.828.
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Monto Comprometido con intereses a la fecha es
de aproximadamente MUSS$3.786. Los intereses
no se detienen con la presentacion de demandas
de impugnacién. Con fecha 13 de julio de 2009
SIPEC presento ante el Tribunal Fiscal juicio de
impugnacién de las glosas antes referidas, para lo
cual presentd garantfa bancaria por 10% de la
cuantia impugnada. La causa ya fue sorteada en
la Segunda Sala del Tribunal Distrital Fiscal. Con
fecha 11 de noviembre de 2009 se presentaron las
pruebas respectivas y se ha fijado para el 27 de
enero de 2070 |a inspeccién contable y financiera.
Es diffcil establecer con exactitud el tiempo de
duracién del juicio ni los resultados del mismo.

. Tercera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal N°.

1, Juicio de excepciones N224626-A, propuesto
contra el Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito por el impuesto del 1.5 por mil a los activos
totales del 2004. Cuantia MUSS4. Mediante Re-
solucién N202305 de 22 de octubre del 2008, Ia
Directora Metropolitana Financiera Tributaria del
cantén Quito, dejo sin efecto la determinacion
tributaria del impuesto del 1.5 por mil a los acti-
vos totales del afio 2004. A |a presente fecha, la
Tercera Sala no se ha pronunciado sobre |a solici-
tud de SIPEC de que se archive el proceso en vir-
tud de Ia resolucion antes mencionada.

La causa fue sometida a un nuevo sorteo de tri-
bunaly producto de ello fue reasignada en la Sala
Cuarta del Tribunal Distrital de lo Fiscal.

€.2.1.4.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio
econdmico afo 2005
1. Auditorfa Direccién Nacional de Hidrocarburos

por ejercicio econémico 2005. En el afio 2007 |a
DIRECCION NACIONAL DE HIDROCARBUROS, ini-
Cio un proceso de auditoria especial a las inver-
siones costos y gastos de Operacion y Tasa de
Servicios de la Sucursal de Sociedad Internacional
Petrolera S.A. por los afios antes referidos.

De esta auditorfay a pesar de los argumentos de
SIPEC que s6lo fueron aceptados en parte, la DNH
concluyd que existen gastos financieros por inte-



reses no deducibles por un valor de MUS$1.744
por exceso de registro del Impuesto a la Renta de
MUSS 191, exceso de cdlculo de las amortizacio-
nes de produccién USS$ 959116, compra de Licen-
cia del software PETREL MUSS 60.

Mediante escrito ingresado a secretaria del Minis-
terio de Minas y Petroleos, el 20 de diciembre del
2007, SIPEC propuso sus objeciones a los comenta-
rios del Director Nacional de Hidrocarburos ante el
Ministro de Minas y Petrdleos, sin que hasta la pre-
sente fecha se haya emitido respuesta alguna.

El Ministerio de Energia y Minas no puede imponer
correctivos tributarios por lo que sus informes y
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3. Segunda Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal N1,

Juicio de excepciones, propuesto contra el Muni-
cipio del Distrito Metropolitano de Quito por el
impuesto del 1.5 por mil a los activos totales del
2005. Determinacién Tributaria MUSS57. Median-
te Resolucion N202305 de 22 de octubre del
2008, la Directora Metropolitana Financiera Tribu-
taria del cantén Quito, dejé sin efecto la determi-
nacion tributaria del impuesto del 1.5 por mil alos
activos totales delafio 2005, antecedente de este
juicio de excepciones. A la presente fecha, la Ter-
cera Sala no se ha pronunciado sobre la solicitud
de SIPEC de que se archive el proceso en virtud de
la resolucién antes mencionada.

€.2.1.6.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio
econdémico afio 2007
1. Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal N°1,

Juicio de excepciones N226221, propuesto contra
el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
por el impuesto del 1.5 por mil a los activos totales
del 2007. Determinacion Tributaria USD. US$104.
Mediante Resolucién N202305 de 22 de octubre
del 2008, la Directora Metropolitana Financiera
Tributaria del cantdn Quito, dejo sin efecto la de-
terminacion tributaria del impuesto del 1.5 por mil
alos activos totales del aflo 2007, antecedente de
este juicio de excepciones. A la presente fecha, Ia
Primera Sala no se ha pronunciado sobre la solici-
tud de SIPEC de que se archive el proceso en virtud

conclusiones serdn referenciales para cualquier de la resolucion antes mencionada.
accién queinicia el Servicio de Rentas Internas, SRI.

El SRI no ha iniciado, hasta el momento, ningdn

€.2.1.5.- Juicios Tributarios Fiscales ejercicio
econdmico afio 2006

1.Mediante Acta de Determinacion N  ¢.2.2Juicios Laborales

proceso de determinacion por los conceptos men-
cionados en este acapite. En caso de que el SR
acoja el informe actual de la DNH podria generar
una contingencia a la fecha con intereses de
MUSS3.626.

. Reclamo Administrativo ante el SRI por Auditorfa
del Ejercicio Econémico 2005 y Juicio ante Tribunal
Fiscal por Ejercicio Econdmico 2005. Mediante
Resolucion N9117012009RRECO15262 de 2 de
septiembre del 2009, a través de la cual el Director
Regional Norte del SRI negé el reclamo adminis-
trativo propuesto por ENAP SIPETROL el 18 de
marzo del 2009, impugnando el Acta de determi-
nacion de impuesto a la renta del ejercicio econé-
mico 2005. Con fecha 30 de septiembre de 2009,
Enap Sipetrol S.A. presenté una la demanda im-
pugnando la Resolucion que rechazé el reclamo
administrativo que se propuso en contra del Acta
de Determinacién de impuesto a la renta del ejer-
cicio 2005. El conocimiento del Juicio No.17504-
2009-0069 recayo en la Cuarta Sala del Tribunal
Distrital de lo Fiscal No.1. Con fecha 20 de diciem-
bre de 2009 fueron presentadas las pruebas res-
pectivas y se ha fijado la Inspeccion Contable y Fi-
nanciera para el 23 de marzo de 2010.

1720090100465, de 23 de diciembre de 2009, el
SRIprocedié a determinar a SIPEC el impuesto a la
renta y sus anticipos correspondientes al ejercicio
econdmico 2006, levantando glosas por un valor
total de MUSS$3.475. Se presentard un Reclamo
Administrativo hasta el 22 de enero 2010, fecha
en la que vence la presentacién del mismo.

_Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal N°1,

Juicio de excepciones N225621, propuesto contra
el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
por el impuesto del 1.5 por mil a los activos tota-
les del 2006. Determinacion Tributaria MUSS$124
por concepto de impuesto del 1.5 por mil a los
activos totales del afio 2006. Mediante Resolu-
cion N202305 de 22 de octubre del 2008, Ia Di-
rectora Metropolitana Financiera Tributaria del
cantén Quito, dejo sin efecto la determinacion
tributaria del impuesto del 1.5 por mil a los acti-
vos totales del afio 2006, antecedente de este
juicio de excepciones. A la presente fecha, la Pri-
mera Sala no se ha pronunciado sobre la solicitud
de SIPEC de que se archive el proceso envirtud de
la resolucion antes mencionada.

1. Juzgado Cuarto de Trabajo de Pichincha. Juicio

N92007-0967, que sigue Tapia Cuji Marco Anto-
nio en contra de SIPEC, en el que reclama indem-
nizaciones por el valor de MUSS 33,6 por concep-
to del 15% de utilidades del afio 2006. Con fecha
28 de octubre del 2008, el Juez resolvié rechazar
la demanda por falta de legftimo contradictor. El
actor con fecha 06 de noviembre del 2008, inter-
puso un Recurso de Apelacién ante el Superior.
La Corte Superior en mayo de 2009 se ratificd en
el fallo del inferior. En junio 2009 Marco Tapia
presento recurso de casacién ante la Corte Supre-
ma de Justicia. A la espera de |a sentencia.

. Juzgado Cuarto de Trabajo de Pichincha. Juicio

N22008-0390, que sigue Ricardo Vinicio Garcia
Linto en contra de las subcontratistas URAZUL,
ARB, SAE y a SIPEC como contratante, en el que
reclama indemnizaciones y utilidades. Exhibicién
de documentos, 19 de enero del 2009. La Audien-
cia definitiva tuvo lugar el 12 de febrero del 2009.
Cuantfa MUS$190 SIPEC considera que no tiene
ninguna obligacién contractual con el demandan-
te. Nos encontramos a la espera de sentencia.

.Juzgado Segundo de Trabajo de Pichincha. Juicio

N22008-0446, que sigue el Dr. Alfredo Moreno



(@)}

en contra de SIPEC, en el que reclama derechos
laborales y utilidades. El 24 de octubre del 2008,
tuvo lugar la Audiencia de Contestacién a la de-
manda en donde se realiz6 el descargo de las
pruebas correspondientes. Con fecha 10 de di-
ciembre del 2008, se realizd la exhibicion de los
documentos solicitados por el actor. La Audiencia
Definitiva se llevd acabo el dia 09 de enero del
2009. Cuantia MUS$180. En abril 2009 se suscri-
bié un acuerdo transaccional por MUS$120 que
fueron imputados a utilidades 2008 del resto de
trabajadores sin que esto haya tenido un costo
para SIPEC. El acuerdotransaccional fue aprobado
mediante sentenciay el juez archivd la causa.

.Juzgado Segundo de Trabajo de Pichincha. Juicio

N22008-0499, que sigue Jaidy Jefferson Gonza-
lez en contra de las subcontratistas URAZUL, ARB,
SAE Yy a SIPEC como contratante. Reclama Indem-
nizacion por despido intempestivo, pago por
concepto de desahucio, 15% de utilidades de los
afios de 2003 al 2008. Audiencia de Conciliacion
27 de mayo del 2009. Cuantia MUSS 120. SIPEC
considera que no tiene ninguna obligacién con-
tractual con el demandante. En mayo de 2009 el
actor desistio de la causa.

. Juzgado Segundo de Trabajo de Pichincha. Juicio

N22008-0801, que sigue Tapia Cuji Marco Anto-
nio en contra de SIPEC, en el que reclamaindem-
nizaciones por el valor de MUSS 120,0 por con-
cepto del 15% de utilidades del afio 2007, del 1de
enero al 2 de noviembre del 2007. La Audiencia
preliminar se desarrolld el 30 de noviembre del
2009. La Audiencia definitiva se encuentra fijada
para el 30 de septiembre de 2010.

. Reclamo propuesto en diciembre del 2007, ante la

Direccién Regional del Trabajo de Quito por el 15%
de utilidades de los ejercicios econdémicos 2005,
2006y 2007, planteado por un grupo de 51emplea-
dos de la empresa contratista SAE, compafifa con
la cual SIPEC contrat6 servicios de mantenimiento.
El Director Regional del Trabajo inicié un proceso de
revision para establecer si los reclamantes tienen o
no derecho a participar en tales utilidades.
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SIPEC presentd todos los argumentos legales
pertinentes para demostrar la legitimidad de Ia
forma en que se distribuyeron las utilidades de
los anos 2005, 2006y 2007, y la falta de derecho
de los reclamantes. SIPEC inclusive, tratd de con-
signar las utilidades del ejercicio econémico 2007
ante dicha autoridad para que sea ésta la que
reparta conforme corresponda, sin embargo, la
Autoridad del Trabajo no acepté dicha consigna-
cion. Con fecha 21 de noviembre del 2008, se
llevd a cabo la Audiencia de Conciliacién ante el
Director Regional del Trabajo de Quito, donde se
adjuntaron al proceso las pruebas respectivas.

El Ministerio del Trabajo rechazé el reclamo de-
terminando que no hay lugar al pago de utilida-
des por los ejercicios 2006 y 2007.

SIPEC lleg6 a un acuerdo con los empleados de
SAE mediante el cual les pagé utilidades desde 1
a 31de mayo de 2008, esto es desde |a vigencia
del' mandato laboral 8 y con fecha 31de marzo de
2009 se suscribié con la gran mayoria de ex—em-
pleados de SAE un finiquito que da por terminada
las relaciones laborales sin ningun reclamo pen-
diente. Este finiquito fue suscrito ante el inspector
del trabajo de Quito, quien lo avalizé.

Algunos de los ex empleados de SAE en mayo 2009
presentaron una queja ante el Inspector del Trabajo
de Francisco de Orellana, no reclaman un monto
en especifico simplemente cumplimiento de obli-
gaciones laborales. Con fecha 11 de junio de 2009
tuvo lugar una audiencia en donde SIPEC expuso la
impertinencia de la causa debido a que ya existe
un fallo administrativo sobre el mismo tema.

7. Juzgado de lo Civil de Orellana. Juicio Especial de

Accién de Proteccion N2529-2008 propuesto por
21 empleados de SAE en contra de SIPEC, donde
reclaman ser contratados de forma directa por
SIPEC. EI 2 de diciembre del 2008, se llevé acabo
la Audiencia Publica en donde se dio contestacion
ala Accion de Proteccién. Con fecha 12 de diciem-
bre del 2008 el Juez de lo Civil de Orellana resolvid
conceder la Accién de Proteccion interpuesta por
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los accionantes y disponer a SIPEC su inmediata
contratacion. El 17 de diciembre del 2008, fue
presentado el Recurso de Apelacion ante la Corte
Superior de Sucumbios con jurisdiccion en Orella-
na por parte de SIPEC el cual ha sido calificado.

La Corte Superior de Sucumbios consideré que no
tenfa jurisdiccién para conocer el caso ya que
existian otros caminos por la via ordinaria para
presentar el reclamo.

8. Inspector del Trabajo de Orellana. Denuncia pre-
sentada por ex — empleados de ECUAMBIENTE.
Propuesto por ex — empleados de la contratista
de servicios ambientales ECUAMBIENTE. Audien-
cia tuvo lugar el 11 de junio de 2009, SIPEC argu-
mento que se trata de servicios técnicos especia-
lizados. Imposible predecir hasta donde avance
este tema o si tome matices politicos por tratarse
de personas de la comunidad.

9. Recurso extraordinario de revision Ne00005-
DTAJ-09, propuesta por un grupo de 86 ex em-
pleados de SAE, PETROPOWER, entre otros ante
el Ministro de Relaciones Laborales (Direccidn
Técnica de Asesoria Juridica). Con fecha 16 de
septiembre de 2009 presentamos la contesta-
cion al Recurso Extraordinario de Revision adjun-
tando algunas pruebas para el proceso. Con fe-
cha19deoctubre de 2009, se encuentrasefialada
la Audiencia ante el Director Juridico del Ministe-
rio de Relaciones Laborales, quien ha sido desig-
nado como delegado del Ministro. Con fecha 15
de enero de 2010 el Ministerio de Trabajo resolvié
negar el Recurso Extraodinario de Revisién y ra-
tificarla decision del Director Regional de Trabajo
de Pichincha por ser la Unica autoridad laboral
facultada por el Mandato 08, para el conocimien-
to de estas causas.

c.3 Egipto

Apelacion en juicio por rescision de contrato de arren-
damiento, devolucién de oficinas y cobro de rentas
ante Corte de Apelaciones de El Cairo por sentencia
dictada en causa N2 379/2006. Se demanda a la
compania el pago de 90 mil libras egipcias, que as-



cienden a MUSS$15,0. Las apelaciones presentadas
fueron realizadas en noviembre 2009 con resultados
afavor del demandante, se tendrd otra sesion con el
perito técnico en febrero de 20710.

Sibien la empresa no estd en condiciones de hacer un
prondstico del resultado del juicio, es muy probable que
se dicte sentencia desfavorable y por esta razon se ha
reconocido la pérdida en el estado de resultados.

d. Compromisos Comerciales:

La Sociedad mantiene los siguientes compromisos
comerciales en relacién al desarrollo de sus
operaciones:

1- Petropower Energia Ltda.

Con ocasion de la celebracion del partners agree-
ment entre Enap Refinerfas S.A. y Foster Wheeler en
relacién al proyecto Petropower en enero de 1996,
Enap Refinerfas S.A. otorgd una declaracion de res-
ponsabilidad respecto de las obligaciones emana-
das del mismo contrato.

En relacion con el proyecto Petropower, la Sociedad
matriz firmd en 1994 un contrato donde se compro-
mete a pagar unatarifa de procesamiento anual de
aproximadamente MUS$17.400, a cambio del de-
recho de operar su planta de coquizacion e hidro-
tratamiento, ademas de pagar una tarifa anual de
aproximadamente MUSS$9.900 por el abasteci-
miento de ciertos productos energéticos. Este
acuerdo que se firmé esta sujeto a escalamiento
anual hasta el vencimiento del contrato en 2018.

Otras condiciones de los acuerdos obligan, en caso
de una reduccién en los ingresos anuales definida
en el contrato de procesamiento y demads acuerdos
del negocio y después que el Operador de la planta
ha aportado con el 10% de dicho déficit, a que Enap
Refinerias S.A. y sumatriz ENAP, contribuyan con el
50% del saldoy Foster Wheeler con el otro 50% del
saldo de dicha reduccién, que de ocurrir no deberia
exceder los MUS$1.400 al afio.

Adicionalmente, Enap Refinerias S.A. adquirié la
obligacion de comprar o programar la venta de los
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activos de Petropower Energfa Ltda. por no menos
de MUSS$43.000 en la fecha de término programa-
da del respectivo contrato (afio 2018) o en cual-
quier otra fecha que sea acordada mutuamente
entre las partes.

2.- Innergy Holding S.A.

Con fecha 18 de junio de 2009 Innergy Soluciones
Energéticas y Enap Refinerfas S.A., realizaron un
addendum a los contratos de compra y transporte
de Gas Natural vigentes al mes de junio de 2009,
en el cual se incorporan una serie de modificaciones
y se eliminan algunas obligaciones. Los principales
cambios establecidos en dicho addendum son los
siguientes:

>Enap Refinerfas S.A. estara obligada a pagar las
tarifas de transporte de gas tanto en Chile como
en Argentina Unicamente por los volimenes efec-
tivamente suministrados por Innergy.

> Pagar derechos de exportacion y el monto incre-
mental solo por el Gas efectivamente suministra-
do por Innergy.

>Se elimina la obligacion take or pay (tomar o pa-
gar) de cualquier volumen de gas natural estable-
cido en contratos anteriores.

3.- GNL Quintero S.A.

ENAP garantiza en forma solidaria las obligaciones
de pago contraidas por GNL Quintero S.A. a prorrata
de la participacion accionaria de la ENAP en dicha
sociedad (20%), bajo los contratos de ingenierfa
("Engineering Contract"), suministro de equipos y
materiales ("Procurement Contract") y construccion
("Construction Contract") firmados con CB&! UK Li-
mited, con Southern Tropic Material Supply Company
Limited'y con CBI Montajes de Chile Limitada, respec-
tivamente, con fecha 30 de abril de 2007 para la
construccion del proyecto GNL. La garantfa asciende
a un monto mensual maximo de MUSS 26.150.

4.- GNL Chile S.A.

Confecha 31de mayo de 2007, Enap Refinerfas S.A.
suscribié un contrato de suministro de gas natural
(Gas Sales Agreement) con la sociedad GNL Chile
S.A. que le permitird garantizar la sequridad de

suministro necesario para la operacién de su Refi-
nerfa de Aconcagua en la comuna de Concén.

Dicho contrato, tiene una duracion de 21 afos a
partir del ECOD, y le permite acceder a una capaci-
dad de regasificacién de 3,2 millones de metros
clhicos por dia, y a la misma cantidad de gas natu-
ral en la medida que se cuente con los contratos de
suministro de GNL. En la misma fecha, GNL Chile S.A.
suscribio un contrato con BG que permite a Enap
Refinerfas S.A. acceder a una cantidad contractual
anual maxima de GNL, equivalente a 2,2 millones
de metros cubicos de gas natural por dfa. El inicio
del suministro de gas natural tuvo lugar durante el
mes de agosto de 2009. Las obligaciones contrai-
das por Enap Refinerfas S.A. bajo el contrato de
suministro de gas natural, han sido garantizadas por
su matriz Empresa Nacional del Petréleo (ENAP).

El referido contrato de suministro es parte de un con-
junto de contratos comerciales del Proyecto GNL, cuyo
cierre definitivo tuvo lugar el 37 de mayo de 2007.
Dicho proyecto tiene por objeto la compra de gas
natural licuado (GNL) proveniente del exterior, su al-
macenamientoy regasificacion en la Planta de Rega-
sificacion que se ubica en las comunas de Quinteroy
Puchuncavi de la Region de Valparaiso del pais y su-
ministro de gas natural a la zona centro y sur del pafs.

5.- Petréleos Marinos de Chile Ltda.

Con fecha 1 de mayo de 2006, Enap Refinerfas S.A.
suscribié un contrato con Petréleos Marinos de Chile
Ltda., paratransportar por esta dltima, Fuel Qil, IFOS
y Cutter stock por medio de un oleoducto que conec-
ta el Terminal Quintero de propiedad de Enap Refine-
rias S.A., con el terminal de combustibles ubicado en
Greda Alta de propiedad de Puerto Ventanas S.A.
Mediante dicho contrato, Enap Refinerias S.A. se
obliga a movilizar por cada afio de vigencia del con-
trato, a todo evento, la cantidad de 550.000 TM
como minimo. La vigencia del contrato es de 36 me-
ses contados desde el 1de mayo de 2008, fecha de
inicio de las operaciones del oleaducto.



6.- Empresas de Gas de la V Region

Confecha 9 defebrero de 2005, Empresa de Gas de
la V Regidn S.A. (GasValpo) y Enap Refinerfas S.A.
(ERSA) suscribieron un contrato de abastecimiento
de gas natural, envirtud del cual GasValpo suminis-
trarfa gas natural en firme a ERSA para el uso en sus
procesos productivos de la V Regidn y cuyo plazo de
término es el 25 de abril de 20718.

En abril de 2009, producto de la entrada en funcio-
namiento del Terminal de almacenamiento y rega-
sificacion de propiedad de la sociedad GNL Quintero
S.A., el cual permite a ERSA adquirir Gas Natural en
mejores condiciones comerciales, GasValpo flexibi-
lizé términos y condiciones vigentes en dicho contra-
to, eliminando al obligado a tomar o pagar dicho gas
a contar de la recepcion de gas, incorporar el pago
de un fee de comercializacién que dara derecho de
acceder a gas natural proveniente de Argentina al
mismo precio que lo hace GasValpo de su proveedor.
No obstante ERSA deberd continuar pagando la ta-
rifa de transporte correspondiente, sin embargo
GasValpo se encuentra actualmente negociando
una modificacién al Contrato de Transporte con
GasAndes, con el objeto de disminuir dicha tarifa
pero manteniendo la misma capacidad de transpor-
te disponible para ERSA. Durante 2009 se logrd
disminuir la tarifa de transporte en un 55,05%.

7.- Nuevos contratos comerciales

Durante el Ultimo trimestre del afio 2009, el Grupo
de Empresas ENAP, enmarcado en una nueva Poli-
tica Comercial, dio inicio a un proceso de negocia-
cion con empresas Distribuidoras entre 1as que se
puede destacar a Copec, Terpel, Petrobras y Shell
entre otras. El objetivo principal de esta nueva po-
Iitica junto con la firma de estos acuerdos, es vender
productos con contratos a un afio plazo, de modo
de planificar y garantizar la entrega de combusti-
bles, en los volimenes y plazos programados por
nuestros clientes. Esto permitird brindar descuentos
por programacién en funcién a los acuerdos alcan-
zados. Este proceso de negociacién culming los
primeros dfas de enero del afio 2010, alcanzandose
beneficios para ambas partes que permitirdn ope-
rar bajo condiciones mds optimas y seguras.
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c) Restricciones:

¢.1) La Matriz

En el mes de noviembre de 2007 fueron levantadas
las restricciones estipuladas como covenants en los
préstamos sindicados.

Al37de diciembre de 2009, la Empresa no mantie-
ne restricciones y cumplimientos de covenants con
sus bancos acreedores y bonos con el publico.

c.2) Enap Sipetrol Argentina S.A.

La legislacién aplicable a esta Sociedad exige que
el 5% de las utilidades del ejercicio deban ser desti-
nadas a la constitucion de una reserva legal, cuenta
integrante del patrimonio neto, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social ajustado.

d. Otras contingencias:

ENAP

Alafecha la sociedad a sido notificada de 10 casos
interpuesto por organismo como INP, Mutual de
Sequridad, Compin, por pago de indemnizaciones,
las cuales se encuentran en etapa preliminary cuan-
tfa indeterminada a la fecha

Enap Refinerias S.A. (ERSA).

El 25 de mayo de 2007 se produjo un derrame de
crudoen laBahfa de San Vicente, Regién del Bio-Bfo,
durante la descarga de petrdleo de la Nave “New
Constellation” al Terminal B de la Refinerfa Bio-Bio,
perteneciente a Enap Refinerias S.A. (ERSA).

Como consecuencia del siniestro se han notificado,
al 37de diciembre de 2007, 11 demandas por indem-
nizacién de perjuicios en contra de Enap Refinerfas
S.A., cuya cuantfa asciende a un equivalente de
MUS$94.104. Las demandas, salvo la del Consejo de
Defensa del Estado, son de pescadores y recolecto-
res de algas y mariscos; los procesos respectivos
roles 4, 6,7, 25, 26, 28, 33, 34, 37, 38, y 39, todos
del afio 2007, se ventilan conforme al procedimien-
to establecido en el DL. 2.222 ante ministros de la
. Corte de Apelacion de Concepcion. Hay dos causas
en los Juzgados de Letras de Talcahuano, una inicia-

Memoria Anual 2009

daporlal. Municipalidad de Talcahuano Rol 3020,
cuya cuantia esindeterminaday otra demanda civil
indemnizatoria interpuesta por algunos duefios de
restaurantes de Caleta Lenga, Rol 2099, ascenden-
te a MUSS740.

Elvalor de MUS$94.104 se descompone, aproxima-
damente, en un 17% por concepto de dafio moral,
un 14% por dafio emergente, un 40% por lucro
cesante o pérdidas de gananciales y un 28% por
dafio ecoldgico.

En el transcurso del afio 2008, la Sociedad fue no-
tificada de 10 demandas, 9 de ellas ante la I. Corte
de Apelaciones de Concepcion, Roles 40, 42, 45,
46, 477, 9,10 y 13, por una cuantia ascendente a
MUSS$166.003 y una ante el Juzgado de Letras de
Talcahuano, Rol 108, por un total de MUSS77.

En el transcurso del afio 2009, la Sociedad fue no-
tificada de 4 demandas, Roles 5, 6,10y 17, por una
cuantia ascendente a MUS$66.388.

La empresa ha calificado a estos juicios como he-
chos no esenciales, porque cuenta con argumentos
juridicos y antecedentes suficientes para estimar,
razonablemente, que enervard las acciones judicia-
les deducidas en su contra, mediante la demostra-
cion de la existencia de los siguientes hechos: a)
Falta de legitimacion activa de parte importante de
los demandantes; b) Atribucidn al siniestro de efec-
tos ecolégicos inexistentes por parte de los actores;
¢) Inexactitud respecto de la causa del Incidente
invocada por los actores; d) Falta de relacion de
causalidad entre los dafios invocados y el Incidente:
tal como lo sefalan diversos estudios, la contami-
nacién denunciada por los demandantes es previa
al Incidente; e) Exclusion legal de una parte impor-
tante de los dafios invocados por los demandantes:
el régimen juridico aplicable (Ley de Navegacion)
sélo contempla como posibles objeto de indemni-
zacion el lucro cesante y las medidas razonables de
restauracion del medio ambiente y f) Falta de con-
sistencia entre la magnitud de las cantidades de-
mandadas y la significacién o tamafio econémico
de las actividades supuestamente afectadas, pues



se arguye que los dafios totales ascienden a un
equivalente aproximado de MUS$195.000, respec-
to de una industria econémica cuyos ingresos anua-
les no exceden los MUSS500.

En relacién con los juicios cabe consignar que la |.
Corte de Apelaciones de Concepcidn por sentencia
de 14.11.07, confirmada por la E. Corte Suprema el
18.12.07 rechazd todos los recursos de proteccién
interpuestos en contra de Enap Refinerias con mo-
tivo del siniestro, dejando constancia que “no puede
achacarse a las recurridas la comisién de un acto u
omisién arbitraria, vale decir, producto de su solo
querer o mero capricho, ya que segun se ha explici-
tado, consta que las lineas o ductos submarinos
eran supervisados y controlados previos a operar en
labores de trasvasije..” y “... que el supuesto esce-
nario de ausencia de medidas concretas de frente a
la emergencia ambiental que ha dejado entrever los
recurrentes, no es tal tanto es asi que la linea o
ducto fracturado fue reemplazado y por ello fue
autorizada su operacion ..”, considerando éste que
debe relacionarse con el undécimo, en que Ia |.
Corte da por cumplido por la empresa el “Plan de
Contingencia para el Control de Derrames de Hidro-
carburos, LPG y Productos Quimicos”.

Enap Refinerias S.A. cuenta con sequros de respon-
sabilidad civil que han sido activados y que cubrirfan
esta eventual contingencia.

Al mejor entender de la Administracién la eventual
contingencia podria corresponder a una posible
multa o sancién pecuniaria impuesta por la autori-
dad competente, la cual por su cardcter sanciona-
torio no se encuentra cubierta por seqguro alguno,
pero de ser asf en ningln caso su monto modificaria
enforma significativa la situacién patrimonial que la
empresa exhibe en sus estados financieros.

d.1) Enap Sipetrol Argentina S.A.

d.1).1 Sumario Penal Cambiario - Banco Central de
la Reptiblica Argentina

Banco Central de la Republica Argentina, Sumario
Cambiario BCRAN® 3221, Expediente N° 40288/02,
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"Sipetrol Argentina S.A. y Otro, S/ Ley N°19.359",
Presuntasinfracciones alos incisos e) y f) del articu-
loN27de laLey del Régimen Penal Cambiario acae-
cidas en el afio 2002. Enap Sipetrol Argentina S.A.
no integré/liquidd el 100 % de las divisas provenien-
tes de sus ventas de hidrocarburos en el Mercado
Local, por cuanto entendia que estaba y adn al dia
de la fecha estd vigente el Régimen de Libre Dispo-
nibilidad de Divisas, con la consiguiente obligacién
de integrar/liquidar solamente el 30% de las mis-
mas en el Mercado Interno.

Estado actual: EI BCRA concluyd la Etapa Instructiva
(Cargo, Descargo, Etapa de Prueba, Alegatos) v el
Expediente se encuentra disponible para el pase a
Sede Penal.

Enap Sipetrol Argentina S.A. - YPF S.A. UTE
Magallanes

1.Banco Central de la Republica Argentina, Sumario
Cambiario BCRAN®3582; Expediente N°21.427/04
"Sipetrol Argentina S.A. y Otros, S/ Ley N219.359",
Presuntas infracciones a los incisos e) y f) del articu-
loN21de la Ley del Régimen Penal Cambiario acae-
cidas en el afio 2002. Enap Sipetrol Argentina S.A.
no integré/liquidd el 100 % de las divisas provenien-
tes de sus ventas de hidrocarburos en el Mercado
Local, por cuanto entendfa que estaba y aln al dia
de la fecha esta vigente el Régimen de Libre Dispo-
nibilidad de Divisas, con la consiguiente obligacién
de integrar/liquidar solamente el 30% de las mis-
mas en el Mercado Interno.

Alafecha el BCRA concluyd la etapa instructiva (car-
go, descarqgo, etapa de prueba, alegatos) y el expe-
diente se encuentra hace un afio disponible para el
pase a Sede Penal.

La Secretarfa de Energfa notific a Enap Sipetrol Ar-
gentina S.A. la aplicacion de una multa a la empresa
titular de la Concesién de Explotacion Hidrocarburife-
ras del Area Magallanes, YPF S.A., por incumplimiento
de las obligaciones emergentes de los Articulos 31y
69 inc. a) y d) de la Ley 17.319 y las Resoluciones N@
105/92, 189/80, 24/04 y 342/93. La multa fue de $
209.750 y fue abonada oportunamente por YPF S.A.

3.a.4 Juzgado Federal de Primera Instancia N2 1de
Rfo Gallegos, Secretaria Penal N 2, Expediente N°
1413/05 "Fiscal de Estado de la Provincia de Santa
Cruzs/ Denuncia".

La denuncia proviene del informe que, la Secretaria
de Energfa de la Provincia de Santa Cruz, remitid a la
Fiscalia de Estado sefialando que se detectd un de-
rrame de hidrocarburos en el mar, especificamente
Area Magallanes. Se realizaron diversas actuaciones
que culminaron el 23 de febrero de 2007 en que, por
pedido del Fiscal de la causa, se ordend recibir decla-
racién indagatoria en los términos del articulo 294
del Codigo Penal Procesal a dos profesionales de esa
época. Después de las declaraciones, el Juzgado
realizd otras pruebas, y decretd el procesamiento de
dichos profesionales. Esta resolucion fue apelada por
ambos ante la Cdmara de Apelaciones de Comodoro
Rivadavia, presentandose las defensas respectivas
con fecha 8 de octubre de 2007, encontrandose la
causa en la actualidad en trémite ante el menciona-
do tribunal. Confecha 18 de septiembre de 2009 los
procesados recibieron naotificacion de parte de Ia
Camara de Apelaciones de Comodoro Rivadavia, a
través de la cual se CONFIRMA los procesamientos
penales. Con fecha 29 de septiembre de 2009 se
presentd ante el Juzgado Federal de Rio Gallegos una
Excepcidn de Previo y Especial Pronunciamiento.
Extincion de la Accién Penal por prescripcion de la
Accién Penal, solicitando que se remitiera dicha Ex-
cepcion a la Cdmara de Apelaciones de Comodoro
Rivadavia. La Cdmara de Apelaciones de Comodoro
Rivadavia ordend el traslado del Expediente al Juzga-
do Federal de Rio Gallegos para el tratamiento de la
Excepcion interpuesta. Cualquiera sea la solucién a
que arribe la Cdmara, ella no comprometerd el patri-
monio de Enap Sipetrol Argentina S.A., dado que el
monto de los embargos es personal y asciende a la
suma de MUSS 5,7 por cada uno.

Direccién de Regalfas, Subsecretarfa de Estado de
Energfa, Ministerio de la Produccién, Provincia de
Santa Cruz. Expediente 400300/07 Enap Sipetrol
Argentina S.A - YPF S.A. UTE (MAGALLANES). Rega-
lflassobregasolinas. MontoreclamadoMUSS$1.423, 3-
Se solicité Vista de las actuaciones.



AFIP C/ Enap Sipetrol Argentina S.A. Expediente N°
33.486-1. Vistay Determinacion de Oficio de Deuda
por no Ingreso de Impuesto a las Ganancias por
Perfodos Fiscales 2004 y 2005, Consideracion de
Previsiones Contables Por Taponamiento y Abando-
no de Pozos — Ajustes de Declaraciones Juradas.

Por accién de compensaciones entre los periodos
fiscales 2004/2005, el monto reclamado es MUSS$
495,2-mas US$ 76,9 .- por concepto de multas. Con

Proveedor

Baker Hughes Argentina
Baker Hughes Argentina
Bekon S.A.

BJ Services S.R.L

Bolland y Cia. S.A.

COPGO Wood Group S.A.
COPGO Wood Group S.A.
DAP Helicopteros Argentina
Electrificadora del Valle S.A.
Envirogroup S.A.
Escarabajal Ingenieria S.R.L.
Establecimientos La Asuncién S.A.
Establecimientos Oeste S.A.
Fiori Alejandro
Geopatagonia

Huinoil SA

JOMAR

JR Turismo Alternativo
Kidde Argentina S.A.
Kindruk Teodoro

Minvest S.A.

Oliva Luis Nelson

Petrotank s.a

Petrotank s.a

Qualicontrol
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fecha 22 de diciembre de 2009, la empresa proce-
dié a apelar la determinacién del Oficio de la AFIP
ante el Tribunal Fiscal de la Nacion.

e) Cauciones obtenidas de terceros

Al 31de diciembre de 2009, ENAP ha recibido bole-
ta en garantias de proveedores o contratistas para
garantizar el cumplimiento de los contratos de pres-
tacion de servicios y construcciones, por un importe
total de MUSS 85.295.

Garantia Contrato

SIPET/PP PC/33-2007/PAMPA
Helix E2 Project/ BA/ 036/ 08 (Prov de trepanos)
UTEAM/RG/227

Helix E2 PROJECT/ BA/ 032/08
SIPET/ PP PC/ 36-2007 PAMPA
SIPET/ PP PC 31-2007 / PAMPA
SIPET/ PP PC 31-2007 / PAMPA
UTEAM/RG/RG/146 Y UTECAM2/A-SUR/RG/019
UTEAM RG 048/2008
UTEAM/RG/090

UTEAM/RG/298

Garantia de anticipo y/o acopio
SIPET/PP PC/022-2003/PAMPA
CTTO UTECAM2/ASUR/RG/023
SIPET/PP PC/37-2007/PAMPA
UTECAM2/ASUR/RG/002/2009
UTEAM/RG/261

CTTO UTEAM/RG/210
UTEAM/RG/110

SIPET/ PP CRV 53-2008/ PAMPA
Supply service

SIPET/PP PC/ 19-2006/ PAMPA
UTECAM2/A SUR/RG/007
UTEAM/BA/024

UTEAM/BA/089
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Enap Refinerias S.A.

En relacion con los proyectos: Petropower, Petrosul,
Etalsa, Hidrogeno con AGA, Prodisa y Enercon, la
sociedad cuenta con la garantia de Empresa Nacio-
nal del Petrdleo para cumplir con las obligaciones
de Enap Refinerfas S.A. emanadas de los respectivos

contratos comerciales.

Enap Sipetrol S.A.

Al 37 de diciembre de 2009, Enap Sipetrol S.A. ha
recibido de los distintos proveedores y contratistas,

las siguientes garantfas.

ARS us$
70.280,81 18.494,95
16.520,00 4.347,37

180.000,00 47.368,42
67.600,00 17.789,47
177.425,/41 46.690,90

256.000,00 67.368,42

476.600,00 125.421,05

300.000,00

1.687.108,40 443.975,89
16.300,00 4.289,47
98.641,25 25.958,22
58.060,00 15.278,95
20.000,00 5.263,16

168.000,00 44.210,53
173.360,00 45.621,05
48.078,00 12.652,1

235.495,68 61.972,55
30.000,00 7.894,74
88.209,78 23.213,10
25.622,00 6.742,63

1.153.400,00

49.462,00 13.016,32
24.013,94

175.309,57

325.035,00 85.535,53
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Proveedor

Risk Control

Rosen Europe R.V.

Schneider Electric Argentina S.A.
Seibo Ingenieria S.R.L.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Skanska S.A.

Smith International Inc.
Sodexho Argentina S.A.
Sodexho Argentina S.A.
Sodexho Argentina S.A.

Solar Turbines International Company
Tecnotrol S.R.L.

Teledrif

TIPCI Tecnologia Integral en Proteccion contra Incendios S.A
Trans Patagonia Servicios S.A
TRANSPLANS

Weiz Instrumentos S.A.

Weiz Instrumentos S.A.

Wood Group

Garantia Contrato
UTEAM/RG/011//2008
UTEAM/BA/082

Anticipo fc. 22037 - 0C 700005324
UTEAM/RG/292

PP/PC/ 038/ 2007
UTECAM2/ASUR/RG/002
UTEAM/RG/077
UTECAM2/ASUR/RG/002
UTEAM/RG/077
UTECAM2/ASUR/RG/002
UTEAM/RG/077
UTEAM/RG/309

Pc CRV 023-2008/PAMPA
UTECAM2/A SUR/RG/004
UTEAM/RG/242
UTEAM/RG/308
UTEAM/BA/050
SIPET/PC/CRV/010-2008/PAMPA
SIPET/PP PC/05-2008/PAMPA
4500089306

UTEAM/RG/092/2008 y UTECAM2/A-SUR-RG-017

CTTO UTEAM/RG/148
UTEAM/RG/099
UTEAM/RG/039/2008
SIPET/PP PC/46-2004/PAMPA

ARS
150.000,00
203.278,00

.200.000,00
4.533.916,00
240.716,62
2.930.105,00
240.716,62
2.930.105,00
240.716,62
2.930.105,00
141.313,50
172.623,00
108.244,18
891.755,82
8.247,36

36.197,00
74.400,00
190.729,55
30.000,00
73.226,00
4.954,22
25.000,00

1.500.000,00

uss$
39.473,68
53.494,21
3.266,55
315.789,47
1,193.135,79
63.346,48
771.080,26
63.346,48
771.080,26
63.346,48
771.080,26
37.187,76
45.427,11
28.485,31
234.672,58
2.170,36
253.000,00
9.525,53
19.578,95
50.191,99
7.894,74
19.270,00
1.303,74
6.578,95
394.736,84



28. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE
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El detalle de los gastos realizados por concepto de medio ambiente al 31 de diciembre de 2009y 2008 es el siguiente:

a. ENAP

Proyecto

Riles

Normalizacién de Instalaciones
Gestion de Permisos ambientales
Proyecto Pasivos Ambientales
Remediaciones ambientales
Manejo de Residuos

Totales

El detalle de los desembolsos posteriores al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Proyecto

Riles

Normalizacién de Instalaciones
Gestion de Permisos ambientales
Proyecto Pasivos Ambientales
Remediaciones ambientales

Manejo de Residuos

Totales

Fecha 31.12.09 31.12.08
desembolso  Clasificacién Descripcion MUS$ MUS$
31/3/09 Resultado  Trasporte aguas de reinyeccidn Isla Tierra del Fuego 21 235
31/3/09 Resultado ~ Manejo de aguas servidas Bahia Laredo 16 656
31/3/09 Resultado Gestion de permisos ambientales de proyectos 441 595
31/3/09 Resultado  Remediacion de fosas 9.572 7.676
31/3/09 Resultado  Trabajos medio ambientales ejecutados por Adm. de Isla y Continente 1.003 1.580
31/3/09 Resultado  Contrato de retiro disposicion de Riles y Respel 574 147
n.727 10.889
Clasificacion Descripcion Monto  Fecha en la cual se estima que los
MUS$ desembolsos sean realizados
Resultado  Trasporte aguas de reinyeccion Isla Tierra del Fuego 955 Contra proyecto
Resultado  Manejo de aguas servidas Bahia Laredo 134 Contra proyecto
Resultado  Gestidn de permisos ambientales de proyectos 141 Contra proyecto
Resultado  Remediacion de fosas 78 Contra proyecto
Resultado  Trabajos medio ambientales ejecutados por Adm.de Isla y Continente 183 Contra proyecto
Resultado  Contrato de retiro disposicién de Riles y Respel 70 Contra proyecto

1.561



b. Enap Refinerias S.A.

Proyecto

Nueva unidad de alquilacién

Ampliacién capacidad de produccién de diesel bajo azufre

Instalacién sellos dobles bombas proceso

Instalacién sistema manejo drenajes y aguas lluvia Qtro
Mejora Sistema Tratamiento de Aguas Aceite
Instalacién sellos dobles bombas proceso

Mitigacién Impacto Ambiental por Operacién
Disminucién material particulado

Disminucién emisién de riles

Subtotal Proyectos

Gastos Operativos Unidad Medioambiente
Servicios Medioambiente

Servicios por mantencién

Depreciacion

Disposicion residuos

Subtotal Gastos Unidad Medioambiente

Gastos Medio Ambiental Unidades Operativas

Planta de &cido

Planta de azufre

Planta Desulfurizacién de Gasolina

Planta Desulfurizacién de Diesel

Striper aguas acidas ( S.W.S.)

Tratamiento efluentes

Subtotal Gastos Medio Ambiente Unidades Operativas

Totales
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Clasificacion

Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo

Activo

Clasificacion
Gasto
Gasto
Gasto

Gasto

Clasificacion

Gasto
Gasto
Gasto
Gasto
Gasto

Gasto

Concepto

Contratos de construccién, asesorfas, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorfas, materiales y equipos
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos

Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos

Concepto

Asesorias

Asesorias
Depreciacion

Asesorias

Concepto

Costos operacionales de la planta
Costos operacionales de la planta
Costos operacionales de la planta
Costos operacionales de la planta
Costos operacionales de la planta

Costos operacionales de la planta

31.12.09
MUS$
25.693
29.109

233
341
3.367
1.345

60.088

31.12.09
MUS$

285

6

62

4.057

4.410

31.12.09
MUS$

498

169

4.607

50

612

612

6.548

71.046

31.12.08
MUS$

18.941

11.549

4.981

1.326
93
956

37.846

31.12.08
MUS$

609

18

69

2.748

3.444

31.12.08
MUS$

376

164

4.935

51

180

682

6.388

47.678
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El detalle de los desembolsos posterior al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Compromisos Futuros

Proyecto

Nueva unidad de alquilacién

Ampliacién capacidad de produccién de diesel bajo azufre
Instalacién sellos dobles bombas proceso

Instalacién sistema manejo drenajes y aguas lluvia Qtro
Mejora Sistema Tratamiento de Aguas Aceite

Instalacién sellos dobles bombas proceso

Totales

Clasificacion

Costo de un activo
Costo de un activo
Costo de un activo
Costo de un activo
Costo de un activo
Costo de un activo

Concepto

Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *
Contratos de construccién, asesorias, materiales y equipos *

(*) Todos los compromisos futuros representan obras en curso de construccion e insfraestructura

c. Enap Sipetrol S.A.

Pais Clasificacion (Resultado o activo)
Ecuador Activo

Ecuador Resultado

Ecuador Resultado

Argentina Activo

Argentina Resultado

Egipto Resultado

Total

Descripcion

Inversiones Medio Ambientales relacionadas con proyectos
Gasto operativo de unidad gestién ambiental

Gasto medio ambientales unidades operativas

Inversiones Medio Ambientales relacionadas con proyectos
Gasto medio ambientales unidades operativas

Gasto medio ambientales unidades operativas

Nota 1: Incluye: Monitoreo Ambiental, Equipo Menor, Remediacién, Contingencias, Implementacién SGA, Manejo y disposicidn de desechos,
Nota 2: El resto de la sociedad que forma parte del grupo consolidado no ha realizado gastos por concepto de medio ambiente durante los periodos informados

El detalle de los desembolsos posterior al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Pais Proyecto Descripcién Clasificacién Monto MUS$

Argentina Pampa del Castillo Adecuacién Recinto Disposicion Residuos Petroleros Inversién 250
Argentina Pampa del Castillo Inspeccién de Tanques Inversién 200
Argentina Pampa del Castillo Cestion Integral de Residuos Resultado 156
Argentina Pampa del Castillo Tratamiento de suelos Resultado 100
Argentina Area Magallanes Tratamiento residuos petroleros Resultado 255
Argentina Area Magallanes Inspeccion de Tanques Resultado 155
Argentina Area Magallanes Tratamiento de suelos Resultado 355
Ecuador MDC Pantallas de ruido industrial Inversién 100
Ecuador PBH - MDC Sequimiento al plan de manejo ambiental Resultado 288
Ecuador PBH - MDC Contingencias Resultado 100
Ecuador PBH - MDC Remediacion pasivos ambientales Resultado 228

Importe del
Desembolso
MuUs$

15.748

9.142
75
2.001
4.366
783

132.115

31.12.09
MUS$

59

618

519

398

1.879

144

3.617

Fecha
Estimada del
Desembolso

30.06.11

30.06.10
31.12.09

31.12.10
20.09.09
31.12.09

31.12.08
MUS$

40

793

697

208

1.713

3.453

Fecha Estimadas del desembolso

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto

Contra proyecto
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29. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

a) El detalle del rubro es el siguiente:

Acreedores comerciales
Acreedores varios
Otras cuentas por pagar

Totales

b) Detalle de Vencimientos futuros

Hasta 30 dfas
Entre 31y 60 dias
Entre 61y 90 dias
Entre 91y 180 dias
Mas de 180 dias

Totales

30. GASTOS DEL PERSONAL

La composicion de esta partida al 31 de diciembre de 2009y 2008 es el siguiente:

Sueldos y salarios

Beneficios a corto plazo empleados
Otros gastos de personal

Otros beneficios a largo plazo

Totales

31.12.09
MUS$

1.314.686
1.166
56.724
1.372.576

Total Corriente

31.12.08
MUS$
1.535.414
1.660
63.842

1.600.916

Total No Corriente

01.01.08 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$ MUS$
2.483.441 3.403 3.229
1.189
65.226 341 328
2.549.856 3.744 3.557
31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
361.699 495.420
606.763 990.554
354.481 14.558
49.633 384
1.372.576  1.600.916
31.12.09
MUS$
151.763
105.600
6.514
29.592
293.469

01.01.08
MUS$

3.770

188
3.958

01.01.08
MUS$

914.036

1.355.807
279.687
326

2.549.856

31.12.08
MUS$
155.480
111.539
10.142
54.984

332.145



31. OPERACIONES DISCONTINUADAS

North Bahariya

En sesién de Directorio N 214 de fecha 28 de
agosto de 2007, se autorizo iniciar proceso de
venta del proyecto.

El 14 de abril de 2008, Ia filial Sipetrol International
S.A., y la empresa Egipcia Sahara North Bahariya

Estado de Resultado

Ingresos ordinarios

Costo de venta

Utilidades antes de impuestos

Subtotal

Utilidad (pérdida) de la venta de la operacién

Subtotal

Total Resultado de las operaciones discontinuadas
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Limited, suscribieron un Sale and Purchase Agree-
ment por el cual Sipetrol International S.A., se
comprometio a ceder su participacién total en el
Bloque North Bahariya ubicado en el Western De-
sert de Egipto.

Dicha operacion se perfecciond el 9 de marzo de
2009, momento en el que Ministerio del Petréleo
dio su aprobaciény el control de North Bahariya fue

Memoria Anual 2009

traspasado al adquirente. El valor de venta fue de
MUS$65.000 mds intereses, originando una utili-
dad MUS$45.751.

Los resultados de las explotaciones en interrupcién
definitiva que han sido incluidos en la cuenta de re-
sultados consolidada se detallan a continuacion:

31.12.09 31.12.08
MUS$ MUs$
1.266 17.248
(1.531) (10.601)
(265) 6.647
(265) 6.647
46.016
46.016
45.751 6.647



32. AMBITO DE CONSOLIDACION

Compaiia

Enap Refinerias S.A.

Enap Sipetrol

Petro Servicios Corp. S.A. (Argentina)

Gas de Chile S.A.

Manu Perd Holding S.A.

Fteres y Alcoholes S.A. (Etalsa)

Petrosul S.A.

Energia Concdn S.A. (Enercon)

Productora de Diesel S.A. (Prodisa)

Cia. de Hidrégeno del Bio - Bio S.A.
(CHBB)

Enap Sipetrol Argentina S.A. (Filial de
Enap Sipetrol S.A)

Enap Sipetrol (UK) Limited (Filial de
Enap Sipetrol S.A)

Sipetrol International S.A. (Uruguay)
(Filial de Enap Sipetrol S.A.)

Sociedad Internacional Petrolera Enap
Ecuador (filial de Enap Sipetrol S.A.)

Pais

Chile

Chile

Argentina

Chile

Perd

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Argentina

Reino
Unido

Uruguay

Ecuador
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Moneda
funcional

Délar

Délar

Délar

Pesos

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Délar

Porcentaje de
participacion

31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09

99,98%

100%

100%

100%

41,74%

47,39%

49,00%

45,00%

10,00%

100%

100%

100%

100%

99,98%

100%

100%

100%

100%

41,74%

47,39%

49,00%

45,00%

10,00%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje con
derecho a voto

99,98%

100%

100%

100%

,74%

47,39%

49,00%

45,00%

10,00%

100%

100%

100%

100%

99,98%

100%

100%

100%

100%

2,74%

47,39%

49,00%

45,00%

10,00%

100%

100%

100%

100%

Relacion

Filial Directa

Filial Directa

Filial Directa

Filial Directa

Filial directa

Entidad de
propésito especial

Entidad de

propésito especial

Entidad de
propésito especial

Entidad de
propdsito especial

Entidad de
propésito especial

Filial Indirecta

Filial Indirecta

Filial Indirecta

Filial Indirecta

Actividad

Compra y refinacién de crudo y productos
derivados.

Exploracién, produccién y comercializacién de
hidrocarburos y prestar servicios de asesoria en
Chile y en el extranjero.

Servicios Petroleros.

Importacion, exportacién y operacién en general
de toda clase de combustibles y subproductos
derivados, en especial gas natural en cualquiera
de sus estados.

Importacién y comercializacién de combustibles y
lubricantes a través de mayoristas.

Fabricacién de otros productos quimicos N.C.P.

Servicios de procesamiento de datos y Refineria
Concdn S.A., de sus cuentas.

Estudio de factibilidad.

Servicios de procesamiento y construccién de
Refinerfas, productos derivados.

Construccion y operacién de una planta industrial
ubicada en el recinto de Enap Refinerfas S.A.,

en la comuna de Talcahuano y destinada a la
produccién de hidrégeno de alta pureza.

Formacién de Uniones Transitorias de Empresas
(UTE), agrupaciones de colaboracidn, joint
venture, consorcios u otra forma de asociacién
para exploracién, explotacion y transporte de
hidrocarburos.

Prospecciones, explorar, desarrollar, mantener
y trabajar terrenos, pozos, minas y derechos
de explotacién minera, derechos y concesiones
de perforacion para contener el petréleo, gas,
aceite u otros minerales.

Realizar y administrar inversiones . Una o mas
de las actividades de exploracién, explotacion
o beneficio de yacimientos que contengan
hidrocarburos.

Exploracién, explotacién, procesamiento, distri-
bucién, comercializacion, transporte y servicios
petroleros.



31.12.09

Compahiia

Enap Refinerias S.A.

Enap Sipetrol

Petro Servicios Corp. S.A. (Argentina)

Gas de Chile S.A.

Manu Pert Holding S.A.

Eteres y Alcoholes S.A. (Etalsa)

Petrosul S.A.

Energia Concdn S.A. (Enercon)

Productora de Diesel S.A. (Prodisa)

Cfa. de Hidrégeno del Bio - Bio S.A. (CHBB)

Enap Sipetrol Argentina S.A. (Filial de Enap Sipetrol S.A)
Enap Sipetrol (UK) Limited (Filial de Enap Sipetrol S.A)
Sipetrol International S.A. (Uruguay) (Filial de Enap Sipetrol S.A.)

Sociedad Internacional Petrolera Enap Ecuador (filial de Enap
Sipetrol S.A.)

31.12.08

Compaiia

Enap Refinerias S.A.

Enap Sipetrol

Petro Servicios Corp. S.A. (Argentina)

Manu Pert Holding S.A.

Eteres y Alcoholes S.A. (Etalsa)

Petrosul S.A.

Energfa Concén S.A. (Enercon)

Productora de Diesel S.A. (Prodisa)

Cia. de Hidrégeno del Bio - Bio S.A. (CHBB)

Enap Sipetrol Argentina S.A. (Filial de Enap Sipetrol S.A)
Enap Sipetrol (UK) Limited (Filial de Enap Sipetrol S.A)
Sipetrol International S.A. (Uruguay) (Filial de Enap Sipetrol S.A.)

Sociedad Internacional Petrolera Enap Ecuador (filial de Enap
Sipetrol S.A.)
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Activos
Corriente No
corriente
MUS$ MUS$
1.951.227  2.133.848
39.243 381.583
1.493 181
3.350
64.639 48.784
3.820 22.122
2.756 25.567
47.951 445.690
13.444 86.810
2.070 27.827
61.17 305.146
1.215
7
25.548 24.764
Activos
MUS$ MUS$
Corriente No
MUS$ corriente
1.763.311 1.951.632
76.040 386.673
1.967 297
95.170 39.778
6.678 25.347
2.647 27.982
37.082 484.526
11.290 96.181
2.050 29.445
58.309 337.587
1163
57.992 13.831
62.647 98.840

Pasivos
Corriente No
corriente
MUS$ MUS$
2.787.693 710.944
4.690 134.715
154
2.669
37.747
4.742 8.618
2.864 1.727
34.723 448.633
9.887 77.557
3.166 14.892
122.935 19.965
168
21
5.893 22.926
Pasivos
MUS$ MUS$
Corriente No
MUSS corriente
2.381.136 895.779
3.070 193.247
665
70.676
4.523 13.364
2.759 14.625
7.523 535.751
9.428 88.785
3.316 17.388
128.497 22.240
191
83.294
30.816 857

Memoria Anual 2009

Patrimonio

MUS$
586.438
281.421
1.520
681
75.676
12.582
13.732
10.285
12.810
11.839
223362
1.047
(14)

21.491

Patrimonio

MUS$

438.028
266.396
1.599
64.272
14.137
13.246
(21.666)
9.257
10.792
245159
972
(1.47)
129.814

Ingresos
Ordinarios

MUS$
7.207.398
1.654

1.058

237.704
4.092
2.501
31.081
16.405
4.822

199.745

28.064

67.610

Ingresos
Ordinarios

MUS$

12.412.512
8.558
1.526

401.720
4.408
2.629
5.498
9.398
4.962

236.641

31.844

129.477

Gastos
Ordinarios

MUS$
7.131.227
(3.530)
909

(226.657)
(550)
(700)
(2.633)
(10.159)
(1.210)

(170.016)

(17.957)
(36.206)

Gastos
Ordinarios

MUS$

(13.315.375)
(5.533)
(1.370)

(393.249)
(550)
(700)

(2.613)
(1.210)
(212.350)

(54.686)
(51.175)

Resultado
ejercicio

MUs$
149.625
13.838
(78)
(15)
1.994
1.947
866
(123)
1.789
2132
(21.793)
75
32.963

21125

Resultado
ejercicio

MUS$

(1.094.353)
18.979
(42)
6.918
1.900
816

959
2.033
1.948
8.427
(98)
(30.386)
54.448
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33. ACTIVOS NO CORRIENTES Y GRUPOS EN DESAPROPIACION MANTENIDOS PARA LA VENTA:

El detalle de los activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta es el siguiente:

Conceptos 31.12.09 31.12.08 31.12.08
MUS$ MUS$ MUS$

Saldo al inicio del ejercicio 17.507 20.400 20.400

Transferencia desde activos no corrientes disponibles para la venta 6.202 (2.893)

Desapropiacion de activos disponibles para la venta (23.709)

Totales - 17.507 20.400

34. DIFERENCIAS DE CAMBIO

El detalle de los rubros de activos y pasivos que dan origen a diferencias de cambio son los siguientes al
37de diciembre de 2009y 2008

Conceptos 31.12.09 31.12.08
MUSS MUSS

Deudores por Ventas 115.921 (215.225)
Deudores Varios 14.020 (14.491)
Activos Circulantes - Otros 49.637 (127.874)
Activos de coberturas Ctes. 92.022

Cuentas por Pagar (18.301) 62.106
Pasivos Circulantes - Otros (8.056)

Provisiones Largo Plazo (31.462) 36.440
Pasivos Largo Plazo - Otros (94.160) (15.841)
Resultado Forward (67.547) 135.881
Otros (499) 9.948
Total 51.575 (129.056)

35. HECHOS POSTERIORES

Entre el 1de enero de 2010 y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, no han ocurrido hechos posteriores que puedan afectar
significativamente la razonabilidad de éstos.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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AL37DE DICIEMBRE DE 2009

El presente andlisis evalla el Estado de Situacién
Financiera Clasificado y el Estado de Resultados
Integrales por los afios concluidos al 37 de diciem-
bre de 2009y 2008 de Empresa Nacional del Petro-
leo (“ENAP”) a nivel consolidado.

Al 31 de diciembre de 2009, el resultado neto de
ENAP después del 177% de impuesto a la renta e
impuestos diferidos, fue una utilidad de US$242
millones, lo que se compara positivamente con la
pérdida de US$1.071 millones registrada en igual
perfodo del afio 2008. (Ambas cifras incluyen los
resultados de operaciones discontinuadas por

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
(EN MILES DE DOLARES)

USS$46 millones para el afio 2009 y USS7 millones
para el afio 2008)

£l total de activos de ENAP, al 31 de diciembre del
2009, ascendid a USS5.560 millones, cifra superior
enun4,6% alos USS5.318 millones de activos al 31
de diciembre de 2008. Los pasivos corrientes y no
corrientes disminuyeron en un 0,10%, pasando de
USS$5.116 millones al 31 de diciembre de 2008 a
US$5.121 millones al 31 de diciembre de 2009.

El patrimonio de la empresa al cierre del 2009, al-
canzo a USS444 millones, superior en US$247 mi-

llones (126%), al patrimonio al 31 de diciembre de
2008, el que alcanzd a US$197 millones.

A continuacion se analiza la informacion financiera
y marcha del negacio del perfodo indicado.

1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CLASIFICADO

El Estado de Situacion Financiera Clasificado de
ENAP, que compara la posicién patrimonial al 31
de diciembre del 2008 y 2009, es el siguiente:

ACTIVOS

Activos corrientes en operacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos de cobertura

Pagos anticipados

Cuentas por cobrar por impuestos corrientes

Otros activos

Activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacion

Propiedades, plantay equipo, neto
Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos
Activos de cobertura

Otros activos

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$

76.806 150.459
832.914 851.234
57.009 48.857
1.060.353 846.597
2.824 24.636
13.625 17.737
183.510 245.365
4.368 750
17.508
2.231.409 2.203.143
475 417
25.965 20.947
12.964 12.648
128.270 17.957
2.596.990 2.462.984
2.066 2.072
473.024 430.636
54.614 252
33.976 66.703
3.328.344 3.114.616
5.559.753 5.317.759
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31.12.09 31.12.08

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS MUSS MUS$
Pasivos corrientes en operacion:
Préstamos que Devengan Intereses 602.509 984.171
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 1.372.576 1.600.916
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 27.624 103
Provisiones 99.726 127.971
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 32.500 134.510
Otros pasivos 7.338 8.538
Ingresos diferidos 71 71
Pasivos de cobertura 8.890 18.446
Total de los pasivos corrientes en operacion 2.151.234 2.874.726
Pasivos no corrientes:
Préstamos que Devengan Intereses 2.365.088 1.437.402
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 3.744 3.557
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - 3.686
Provisiones 238.969 351.805
Pasivos por impuestos diferidos 286.175 309.961
Otros pasivos 1.792 174
Ingresos diferidos 427 498
Pasivos de cobertura 68.484 139.316
Total pasivos no corrientes 2.964.679 2.246.399
Total Pasivos 5.115.913 5.121.125
Patrimonio neto atribuible a los controladores:

Capital Emitido 1.182.700 1.182.700

Otras Reservas 99.336 111.436

Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) (875.814) (1.109.495)
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora 406.222 184.6M1
Participaciones Minoritarias 37.618 11.993
Total patrimonio neto 443.840 196.634
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 5.559.753 5.317.759
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El incremento del total de activos de US$242 millones (4,6%) con relacion al existente al 37 de diciembre de 2008, se genera, principalmente, por las variaciones
experimentadas en los saldos de las siguientes cuentas:

e e
Efectivo y equivalentes al efectivo 77 150 (73)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 833 851 (18)
Inventarios 1.060 847 213
Activos de cobertura corriente 3 25 (22)
Cuentas por cobrar por impuestos corrientes 184 245 (61)
Activos no corrientes y grupos en desapropiacion 18 (18)
Propiedades, planta y equipo, neto 2.597 2.463 134
Activos por impuestos diferidos 473 431 42
Activos de cobertura no corriente 55 55
Otros activos 34 67 (33)

La disminucion del efectivo y equivalente de efectivo
por USS$73 millones se explica por el vencimiento de
inversiones en pactos y depositos a plazos vigentes a
diciembre de 2008 con vencimiento en el 2009, por
USS56 millones y USS8 millones respectivamente.

La disminucion experimentada por el rubro deudo-
res comercialesy otras cuentas por cobraren US$18
millones se explica por la disminucién de los deudo-
res varios de USS50 millones compensado con un
aumento en deudores por venta por US$31 millo-
nes. Esto Ultimo, influenciado por una baja en la
venta de unidades fisicas de un 58%, y el aumento
en los precios medio de ventas que sube desde 55,2
USS/Bbl en diciembre 2008 a 84,5 USS/Bbl (53%)
en diciembre 2009.

La variacion positiva de los inventarios de US$213
millones se explica por :

> Elaumento de los saldos de Inventario de Crudos,
que subié de US$236 millones en diciembre 2008
a USS404 millones en diciembre 2009, o que se
explica principalmente por el aumento de los
precios internacionales del crudo, lo que se refleja
en el alza del costo unitario, el que pasa desde

39,1 USS/Bbl en diciembre de 2008 a 73,5 USS/
Bbl (88,0%) a diciembre de 2009, compensado
por una leve disminucién en el volumen de inven-
tarios, que baja desde 876 Mm3 en diciembre de
2008 a 865 Mm3 (1,3%) en diciembre de 2009.

> El mayor valor del Inventario de Productos, que
subio de USS$522 millones a US$570 millones, lo
que se explica principalmente por el aumento en
los precios internacionales de los productos, lo
que es consistente con el comportamiento del
precio de los crudos, que suben desde 55,1 USS/
Bblen diciembre del 2008 a 80,1 USS/Bbl (46,5%)
en diciembre del 2009, lo anterior compensado
por una disminucién en el volumen de inventario
de productos, que baja desde 1.392 Mm?* a 1146
Mm? (17.7%).

La disminucién de los activos de coberturas corrien-
tes de USS$22 millones, se explican por cambio en
los mark to market asociadas a las coberturas de
WTI que a diciembre 2008 tuvieron un efecto posi-
tivo de USS$25 millones (activo) en comparacién a
diciembre 2009 cuyos efectos fueron negativos y
consecuentemente afectaron al pasivo.

La disminucion de las cuentas por cobrar porimpues-
tos corrientes de USS61 millones entre diciembre
2008y diciembre 2009, se explica por la disminucion
de PPM y recuperacién de impuesto de primera ca-
tegorfa por USS 24 millonesy US$42 millones respec-
tivamente, compensado con el aumento de otros
impuestos del exterior por US$6 millones.

La disminucion del rubro activos disponibles para la
venta en USS$18 millones, se explica por que al cierre
delafio 2008 la inversién en Blogue North Bahariya
se encontraba disponible para la venta, operacion
que se finiquitd en el afio 2009.

El aumento de USS$ 134 millones reflejado en rubro
Propiedades, plantasy equipos se explica principal-
mente porlas adiciones de activos realizadas duran-
te el gjercicios 2009 por un monto de USS 441 mi-
llones, lo que fue compensado con el gasto por
depreciacién por un monto de USS 225 millones y
bajas de activos por USS 81 millones.

El aumento de los activos por impuestos diferidos
de US$42 millones, se explica principalmente por el
impuesto diferido asociados a las pérdidas fiscales



por USS54 millones, el cual fue compensado con
disminuciones asociadas a impuestos diferidos por
provisiones.

El aumento de los activos de cobertura no corriente
por USS55 millones, se explica por cambios en los
mark to market asociada a las coberturas de tipo de
cambio que a diciembre tuvieron un efecto positivo
(activos) de USS 55 millones en comparacion al afio
2008 que tuvieron un efecto negativo (pasivos).
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La disminucién de los otros activos no corrientes de
USS 33 millones, se explica por la reclasificacion de
las inversiones en Gasoducto del Pacifico Chile S.A.,
Gasoducto del Pacifico Argentina S.A. y Gasoducto
del Pacifico Cayman S.A., por USS 34 millones al
rubro Inversiones en asociadas contabilizadas por el
método de participacion. Esto, debido al cambio de
influencia en dichas inversiones producto del au-
mento de participacién realizado durante el primer
semestre del 2009.

Al 37 de diciembre de 2009 el total de los pasivos
corrientes y no corrientes (excluido el patrimonio)
disminuyeron en USS 5 millones (0,10%) en compa-
racion al 31 de diciembre de 2008. Las principales
variaciones, se muestran en el siguiente cuadro:

31.12.09 31.12.08 VAR
US$ MILL

Préstamos que Devengan Intereses corrientes 603 984 (381)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 1.373 1.601 (228)
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 33 135 (102)
Préstamos que Devengan Intereses no corrientes 2.365 1.437 928
Provisiones 239 352 (13)
Pasivos de cobertura (corriente y no corriente) 77 158 (81)

Las reducciones de los Préstamos que devengan
intereses corrientes por US$381 millones es conse-
cuencia de la emisién de bonos realizada en el
mercado local el pasado mes de enero 2009 por UF
9,75 millones (equivalente aproximadamente a
USS$340 millones), mas la toma de créditos a largo
plazo el mes de junio del mismo afio, por un monto
de USS 300 millones y a la emisién de un nuevo
bono en el mercado internacional por USS 300
millones en julio de 2009. Todos estos montos fue-
ron utilizados fntegramente para el prepago de
pasivos de corto plazo. Lo anterior se ve compensa-
do con el incremento en los Préstamos que Deven-
gan Intereses no corriente, que aumentaron en
US$928 millones.

La disminucion de los acreedores comerciales de
USS 228 millones se explica por la disminucion de
las cuenta por pagar a proveedores nacionales y
extranjeros debido a menores compra de crudoy
productos realizadas durante el afio 2009 en com-
paracion al afio 2008.

La disminucién de las cuenta por pagar porimpues-
tos de US$102 millones se debe a que en diciembre
de 2009, no se registré provisién por impuesto
renta, por existir renta liquida imponible negativa,
en comparacion a diciembre de 2008 ocasion en la
cual sfse registrd impuesto renta por USS$ 55 millo-
nes, adicionalmente disminuyeron los impuestos
especificos a las gasolinas y FEPCO por USS 11 millo-
nesy USS 23 millones respectivamente.

La disminucion de las provisiones no corrientes de
USS 113 millones, se explica por el reverso de las
provisiones asociadas a contratos onerosos por
MUSS 120 millones, producto de cambios en las
condiciones comerciales con la empresa coligada
Innergy Holding S.A., que permitieron levantar res-
tricciones de exigibilidad en los contratos entre
ambas compafifas.

La disminucién de los Pasivos de coberturas corrien-
tes y no corrientes por USS 81 millones se explica
por la disminucién de los mark to market asociadas
a las coberturas de tasa de interés desde USS 108

millones a diciembre de 2008 a USS 74 millones a
diciembre de 2009. Del mismo modo, las cobertu-
ras de tipo de cambio arrojaron un mark to market
negativo de USS 38 millones a diciembre de 2008
en comparacion a diciembre 2009 cuya valoriza-
cion fue positiva y se reconocié como activo de co-
bertura. Adicionalmente las coberturas de WTI ge-
neraron una disminucion por USS9 millones.

El patrimonio de la empresa experimentd un au-
mento de USS$234 millones (126%) con relacion al
31 de diciembre de 2008. Esto debido a la utilidad
generada durante el ejercicio por US$200 millones,
mds los efectos en el patrimonio neto de la aplica-
cion de la normativa IFRS en la valoracién de acti-
v0S, Pasivos y patrimonio.

Indicadores financieros
Los principales indicadores financieros de liquidez,

endeudamiento y actividad de ENAP se detallan a
continuacion.
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Liquidez
La razén de liquidez, sube desde 0,77 veces al 31 de diciembre de 2008 a 1,04 veces al 31 de diciembre de 2009, principalmente por efecto de un aumento del activo
corriente (1,3%) respecto de la reduccién del pasivo corriente (-25,2%). La razén acida varfa desde 0,47 veces en diciembre 2008 a 0,54 veces en diciembre 2009.

UNIDAD 31.12.09 31.12.08

Activos Corrientes
Liquidez corriente veces 1,04 0,77
Pasivos Corrientes

) Activos Corrientes-Existencias
Razén Acida veces 0,54 0,47
Pasivos Corrientes

Endeudamiento
La razén de endeudamiento, presenta una disminucion pasando de 26,4 al 31 diciembre de 2008 a 11,5 veces al 31 de diciembre de 2009. Esta reduccién se
explica tanto por el aumento en el patrimonio (126%) como por la disminucion de los pasivos corriente y no corrientes de un (-0,10%).

UNIDAD 31.12.09 31.12.08

Total Pasivos
Endeudamiento Corriente y no corriente veces 11,05 26,0

Patrimonio

La composicién porcentual, entre corriente y no corriente, de la deuda financiera, es decir de los pasivos que devengan intereses, es la siguiente:

UNIDAD 31.12.09 31.12.08
Corriente % 20,3 40,6
No corriente % 79,7 59,4
Actividad
UNIDAD 31.12.09 31.12.08
Total activos MUS$ 5.559.753 5.317.759

Costo de Ventas Anulizado
Rotacién inventarios veces 7,2 10,6

) /
Inventario promedio periodo

Dias del afio
Perman. inventarios dias 50,3 34,1
Rotacién inventario
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2.- ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

A continuacion se presenta el estado de resultados integrales del perfodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de los afios 2009 y 2008.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(En miles de délares)

Ingresos Ordinarios, Total

Costos de Ventas, Total

Margen Bruto

Otros Ingresos de Operacion, Total

Gastos de Administracion

Otros Gastos Varios de Operacién

Costos financieros [de actividades no financieras]

Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion
Participacidn en Ganancia (Pérdida) de Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de la Participacién
Diferencias de cambio

Otras Ganancias (Pérdidas)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto

Gasto (Ingreso) por impuestos a las ganancias (tasa 17%)

Ganancia (Pérdida) después del impuesto (tasa 17%)

Gasto (Ingreso) por impuestos a las ganancias (tasa 40%)

Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto

Ganancia (Pérdida)

31.12.09
MUS$

7.097.503
(6.819.499)
278.004
82.655
(97.333)
(100.21)
(172.438)
72.687

51.575
7.792
122.731
73.187
195.918
(41.286)
45.751
200.383

31.12.08
MUS$

12.182.732
(12.926.900)
(744.168)
102.338
(107.348)
(M7.427)
(201.378)
2.730

(129.056)
8.072
(1186.237)
107.925
(1.078.312)
116.160
6.647
(955.505)

El resultado de ENAP al 31 de diciembre de 2009 después de aplicar la tasa de impuesto del 17% es de US$196 millones, que sumado a las utilidades por opera-
ciones discontinuadas por U$46 millones, arroja una utilidad neta final de US$242 millones, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Resultado antes de impuestos
Gastos por impuestos tasa 17%
Impuesto 17%
Impuesto Diferido
Impuesto en el exterior
Resultado después de impuesto tasa 17%
Gastos por impuestos DL 2398 40%
Impuesto Renta
Impuesto Diferido
Resultado después de impuesto tasa 40%
Ganancia de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)
Interés minoritario

Resultado final

31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
122.731 (1.186.237)
73.187 107.925
4.845 73174
75.481 56.928
(7.139) (22.177)
195.918 (1.078.312)
(41.286) 116.160
(9.912) 77.092
(31.374) 39.068
154.632 (962.152)
45.751 6.647
200.383 (955.505)
(4.460) (4.855)
195.923 (960.360)



Margen Bruto

Previo a comentar el margen bruto, definido como
la diferencia entre eltotal de los ingresos ordinarios
y el costo de ventas, es necesario mencionar que el
periodo que transcurre entre la compra del crudo,
sutransporte hasta las refinerfas, su transformacion
en productos refinados y su venta, toma entre 45y
75 dias, dependiendo del origen geogréfico del
crudo. Dado que los precios de los productos refina-
dos que vende la sociedad matriz (tanto en Chile
como sus exportaciones) reflejan paridad de impor-
tacion desde la Costa del Golfo, es decir, precios de
mercado, con un desfase de sélo 15 dfas. Una ten-
dencia alabaja enlos precios internacionales en un
perfodo de entre 45y 75 dfas puede representar
pérdidas ya que en dicha circunstancia, la sociedad
compra crudos a precios altos y vende productos a
precios mas bajos. La situacion inversa ocurre con
tendencias al alza en los precios internacionales
durante periodos similares.

El margen bruto mejoré en USS$1.022 millones repre-
sentando una importante variacion respecto del mar-
gen bruto acumulado a diciembre del afio 2008
-USS744 millones, lo que se explica principalmente por
el mayor margen de venta de los productos propios.

Los ingresos ordinarios totales consolidados acumu-
lados del afio 2009 alcanzaron a US$7.098 millo-
nes, inferiores a los US$12.183 millones (-47%) de
similar perfodo del afio 2008, lo que se explica
fundamentalmente por la fuerte baja en el precio
de venta promedio anual, que cae desde 112,1USS/
Bbl a 69,4 USS/BbI (-38,1%) y la disminucién en el
volumen total de ventas que baja desde 16.804
Mm? a15.411 Mm? (-8,3%).

En relacién a los ingresos ordinarios la venta de pro-
ductos propios tiene el siguiente comportamiento.

Productos Propios  31.12.09 31.12.08 Var

USS Mill - USs$ mill
Ingresos por venta 4.950 7.808 (2.858)
Costo venta 4.035 7.409 (3.374)

Margen 915 399
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Los ingresos por venta de productos propios alcanza-
ron a US$4.950 millones, en comparacion a los
US$7.808 millones (-36,6%) del afio anterior, lo que
se explica por la baja en el precio de venta promedio,
que cae desde 111,8 USS/Bbl a 70,0 USS/Bbl (-37,4%)
y el leve aumento en el volumen de ventas que varfa
desde 11.244,5 Mm3 a 11106,7 Mm3 (1,2%).

El precio promedio de los productos propios vendidos
alcanzd a 57 USS/Bbl el primer trimestre, sube a 65
USS/Bbl el sequndo trimestre, alcanza a 76,7 USS/Bbl
eltercertrimestre, para cerrar en 82 USS/Bbl el cuar-
to trimestre. Por su parte, el costo de la materia pri-
ma incorporada enlos productos vendidos fue de 38
USS/Bbl el primer trimestre, subiendo a 52 US$/Bbl
el segundo trimestre, alcanzando 65 USS$/Bbl el ter-
cer trimestre, y cerrando en 74 US$/Bbl el cuarto tri-
mestre, lo que arroja un margen primo promedio
acumulado anual de 13 US$/BbI, superior a los 5,2
USS/Bbl de similar periodo del afio 2008.

El costo total de la materia prima de los productos
propios vendidos ascendié a US$4.035 millones,
inferiores alos US$7.409 (-45,5%) acumulado en el
ejercicio 2008. Lo anterior por efecto a la bajaenel
costo promedio de la materia prima, que cae desde
106 USS/Bbl a 57 USS/Bbl (-46,2%) y al aumento de
1,2% en el volumen de ventas propias.

El margen de ventas de productos propios alcanzé
a USS$915 millones, superior a los US$S399 millones
acumulado a diciembre del 2008.

Los gastos de administracion a nivel consolidado
mostraron una disminucion de un 10,0% al pasar
de US$107 millones a diciembre de 2008 a USS97
millones a igual perfodo de 2009.

Memoria Anual 2009

Los gastos financieros, por su parte, tuvieron una
reduccion de US$29 millones (14,4%) al pasar de
USS201 millones acumulados al 31de diciembre de
2008 a US$172 millones a igual perfodo de 2009.
Esta reduccion se explica tanto por un menor volu-
men de deuda, especialmente de acreedores co-
merciales, utilizada para capital de trabajo, como
por las menores tasas de interés, explicadas princi-
palmente por la menor tasa base (Libor).

Unidad 31.12.09 31.12.08

Cobertura Gastos R.A.II.D.A.LLE veces 3,3 (3,8)

Financ. Gastos Financ.

Durante el ejercicio 2009, ENAP presentd una utili-
dad por diferencia de cambio de US$52 millones,
comparada a la pérdida de USS-129 millones a di-
ciembre de 2008.

indices de rentabilidad y utilidad

Los principales indicadores financieros relativos a
rentabilidad son los siguientes:

unidad 31.12.09 31.12.08

Margen Bruto MMUSS 278 (744)
EBITDA MMUSS 546 (641)
R.A.LLD.A.ILE MMUSS 566 (771)
Rentabil. Resultado
patrimonio = del ejercicio % 61,2  (149,0)
promedio
Rentabil. Resultado
delactivo = delejercicio % 3,6 (16,8)
Activos
promedio
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3.- FLUJO DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado a diciembre de 2009 y del 2008, son los siguientes:

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(En miles de ddlares) 31.12.09 31.12.08
MUS$ MUS$
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Método Directo

Importes Cobrados de Clientes 8.358.593 15.652.756

Pagos a Proveedores (7.937.124) (12.397.110)

Remuneraciones Pagadas (280.753) (312.440)

Pagos Recibidos y Remitidos por Impuesto sobre el Valor Aiadido (181.268) (3.844.348)

Otros Cobros (Pagos) (39.884) 701.163
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones (80.436) (199.979)

Importes recibidos por dividendos clasificados como de operacién 8.835 27.956

Pagos por dividendos clasificados como por operaciones (3.217) (1.731)

Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de operacién 338 74.306

Pagos por intereses clasificados como de operaciones (12.817) (176.737)

Importes recibidos por impuestos a las ganancias devueltos 122.207

Pagos por impuestos a las ganancias (16.720) (116.289)

Otras entradas (salidas) procedentes de otras actividades de operacién 82.568 21.165
Flujos en efectivo por (utilizados en) otras actividades de operacién 81.194 (171.330)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de operacién 758 (371.309)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversion:

Importes recibidos por desapropiacién de propiedades, planta y equipo 6.025

Importes recibidos por desapropiacién de asociadas 3.777 435

la venta y operaciones discontinuadas 69.460

Reembolso de anticipos de préstamos en efectivo y préstamos recibidos 23.800 96.877

Otros flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de inversion 6.205

Importes recibidos por intereses recibidos clasificados como de inversién 5.082

Incorporacion de propiedad, planta y equipo (486.983) (407.008)

Pagos para Adquirir Asociadas (1.704) (21.475)

Pagos para Adquirir Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido

Préstamos a empresas relacionadas (9.640) (59.880)

Préstamos a entidades no relacionadas (947) (17.993)

Pagos para adquirir otros activos financieros (58) (517)

Otros desembolsos de inversion (1.898) (8.664)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de inversion (409.111) (405.995)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de financiacion:

Importes Recibidos por Emisién de Instrumentos de Patrimonio Neto 252.620

Obtencion de préstamos 2.677.517 1.910.139

Préstamos de entidades relacionadas 10.317

Ingresos por otras fuentes de financiamiento 5.099

Pagos de préstamos (2.282.614) (1.344.325)

Reembolso de Otros Pasivos Financieros

Reembolso de Pasivos por Arrendamientos Financieros (1.921)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas (3.194)

Pagos por Intereses Clasificados como Financieros (75.060) (29.085)
Flujos de efectivo netos de (utilizados en) actividades de financiacién 330.144 789.349
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (78.209) 12.045
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.556
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 150.459 138.414

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 76.806 150.459



4.- DIFERENCIAS ENTRE VALORES ECONOMI-
COS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Al cierre de los ejercicio 2009y 2008 no se aprecian
diferencias significativas entre los valores econdmi-
cos y de libros de los principales activos realizables
de la empresa.

De acuerdo con las normas de la Superintendencia
de Valores y Seguros, las inversiones en empresas
filiales y coligadas, se valorizan seguin el método de
participacion de las respectivas empresas.

5.- SITUACION DE MERCADO

Durante 2009, la demanda mundial por petrdleo
baj6 1,7 millones de barriles por dia (MMbpd) con
respecto al afio 2008, totalizando 84,1 MMbpd,
mientras que la oferta se contrajo en 1,2 MMbpd, a
84,2 MMbpd, aumentando en consecuencia el nivel
de losinventarios mundiales de petréleo a unatasa
de 100.000 barriles por dia (bpd).

La recesion mundial afectd principalmente la de-
manda de los pafses mas desarrollados (OECD), que
cayo 2,2 MMbpd, mientras que el consumo del
resto del mundo crecid 500.000 bpd, liderado por
el crecimiento del consumo de China.

En cuanto a la oferta de petrdleo, el suministro total
de la OPEP (de petréleo crudo mds condensadosy
liquidos del gas natural) bajé 1,9 MMbpd, contra-
rrestado parcialmente por un aumento de 700.000
bpd del resto del mundo.

El descenso de la oferta de la OPEP se explica por la
politica del grupo de restringir la produccién para
detener la aguda caida del precio mundial iniciada
en septiembre de 2008. Esta politica fue exitosa
debido a que fue lo suficientemente rapida para
impedir una acumulacién excesiva de los inventa-
rios de petrdleo a nivel mundial a medida que se
desplomaba la demanda.
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Asi, la produccion de petréleo crudo de la OPEP que
alcanzé en julio de 2008 su maximo histérico de
32,8 MMbpd, cay6 a 28,5 MMbpd en enero de 2009
yluego a suminimo del afio en marzo, 27,7 MMbpd,
una baja acumulada de 5,2 MMbpd con respecto a
julio de 2008. Posteriormente, la produccién subid
gradualmente para acomodarse al repunte de la
demanda mundial en el segundo semestre, cerran-
do el afio con 29,0 MMbpd en diciembre.

Precio del Petréleo Crudo en 2009

El precio promedio del crudo marcador internacio-
nal West Texas Intermediate (WTI) fue 61,9 USS/
barril en 2009, con una caida de 38,2% con respec-
to al precio promedio de 2008 (100,1 USS/barril).

No obstante, a lo largo del afio 2009, predominé
una tendencia alcista en el precio, recuperandose
éste del bajo nivel de comienzos del afio a medida
de que la contraccién de la oferta de crudo de la
OPEP antes mencionada redujo la oferta global lo
suficiente para adecuarse ala menor demanda pro-
vocada por |a recesion econémica mundial. Poste-
riormente, el repunte de la demanda estadouniden-
sey el crecimiento de las economias emergentes del
Asia consolidaron la recuperacion del precio, requi-
riéndose incluso un aumento de la produccién de la
OPEP en el segundo semestre para impedir un alza
excesiva del precio que - se temfa -interrumpiera Ia
recuperacion econémica mundial.

El precio del crudo partid el afio a 46 USS/bbl, en
plena tendencia descendente iniciada afines de julio
de 2008 y que se hizo especialmente aguda a partir
de septiembre de ese afio, lo que lo llevé al minimo
anual de 34 USS/bbl a mediados de febrero. La con-
traccion de la oferta de la OPEP iniciada en noviem-
bre de 2008 impacté finalmente al mercado a fines
de febrero, lo que hizo subir el precio en una rapida
escalada al rango 45-55 USS/barril que predomind
desde mediados de marzo hasta mediados de mayo.
En el perfodo abril-junio, la oferta de la OPEP se es-
tabiliza alrededor del minimo anual de 27,5 MMbpd,
lo que hizo que el precio empezara una nueva esca-
lada alcista desde mediados de mayo para estabili-
zarse en 70 USS$/bbl durante junio.
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Aparte del menor suministro de la OPEP, brindé
sustento a esta recuperacion del precio un primer
repunte de la demanda por gasolina en los Estados
Unidos, y el dinamismo de las economias china e
india que mantuvo un alto consumo de combusti-
bles, contrastando con la baja demanda en Europa,
en el punto mas bajo de la recesién. Estos mismos
factores mantuvieron el precio al alza en el sequndo
semestre del afio, aunque con retrocesos transito-
rios, alcanzando el precio su nivel mas alto del afio,
rango 75-80 USS/bbl, durante octubre. Los indicios
de sobrecalentamiento del mercado llevaron a que,
sinanunciar un cambio en la polftica de produccién,
la OPEP empezara a bombear mds petrdleo al mer-
cado ya a partir de mayo, lo que impidié que el
precio subiera mucho més alla de los 80 USS/bbl.

Aunque no se establecié formalmente enlas reunio-
nes interministeriales de la OPEP, en la practica, la
organizacién pasé de un sistema de cuotas de pro-
duccién—vigente desde 1999 - a un esquema orien-
tado a mantener un rango meta para el precio
mundial del petréleo. Refrendando esto, varios de
los miembros de la organizacién, notoriamente
Arabia Saudita, declararon unilateralmente la de-
seabilidad de un precio en torno a los 75 USS/bbl,
fundamentandose en que un precio mucho mayor
pondria en peligro la entonces incipiente recupera-
cion de la economfa mundial, mientras que un
precio mucho menor afectaria la rentabilidad de
invertir en expansion de la capacidad de produccién
de petréleo, lo que llevaria eventualmente a otro
periodo de explosion de precios al reanudarse el
crecimiento econémico mundial.

Hacia fines del afio, el mayor suministro de crudo y
laentrada en servicios de nuevas grandes refinerfas
en India y China, se toparon con un comienzo del
invierno boreal con temperaturas muy benignas lo
que se tradujo en una sobre oferta de diesel a nivel
mundial, deprimiendo su precio, reduciendo los
mdrgenes de |as refinerfas en Estados Unidos y Eu-
ropa, llevando finalmente a una caida en el consu-
mo de crudo. Esto hizo retroceder el precio desde
los altos niveles de octubre a menos de 70 USS/bbl
a comienzos de diciembre, si bien las primeras tor-



mentas de nieve hicieron revivir la demanda vy el
precio cerré el afio a 79 USS/bbl.

Evolucion de precios de los productos derivados
del petréleo.

A'lo largo del afio, los precios de los productos si-
guieron en general la tendencia alcista del precio
del crudo. Sin embargo, hubo tendenciasimportan-
tes en los precios relativos de los distintos produc-
tos, entre si'y con respecto al precio del petréleo
crudo, que quedan oscurecidas por la gran alza del
nivel de precios entre comienzos y fines de 2009.

En comparacion con 2008 cayé fuertemente el
precio relativo del diesel con respecto a la gasolina
yelfuel oil N® 6. Esto representa una normalizacion,
ya que el diesel tuvo un precio relativo histérica-
mente alto en 2008 debido a la confluencia de alto
crecimiento econdmico, Iimites de la capacidad de
refinacion y crisis eléctricas en una serie de pafses
que llevaron a una demanda extra por diesel, fac-
tores que no serepitieron en 2009. Por el contrario,
la demanda por diesel cayd mas que la de los demas
productos debido a que la crisis econdmica depri-
mid especialmente el sector transporte, que es un
gran demandante de diesel.

Asi, en los Estados Unidos, la demanda por diesel
bajé 330.000 bpd en 2009 en relacién al afio an-
terior. Contrastando con lo anterior, la demanda
por gasolina tuvo un leve aumento de 13.000 bpd,
que resulta de un gran repunte en la demanda en
el sequndo semestre del afio que logré revertir Ia
contraccion observada en el primer semestre.

Los precios promedio de la gasolina (gasolina regu-
lar unleaded 87) y del diesel (ULS Diesel) en el mer-
cado internacional de la costa estadounidense del
Golfo de México fueron 70,1y 70,2 USS/barril, res-
pectivamente, en 2009. En relacion a los precios
promedios de 2008, |as bajas fueron de 34% en el
caso de la gasolina y 43% en el caso del diesel.

En el caso de la gasolina, |a diferencia de su precio
con respecto al precio del crudo fue 8,2 USS/barril,
superando los 5,5 USS/barril de 2008; mientras
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que lo opuesto ocurrié con el diesel, con una dife-
rencia de 8,3 USS/barril en 2009, versus los 23,3
USS/barril del afio previo.

El consumo de fuel oil en los Estados Unidos bajé
103.000 bpd en 2009, lo que se explica en parte
por su reemplazo por gas natural, cuyo precio cayé
de 8,9 en 2008 a 3,9 ddlares por millén de BTU
(Mmbtu) en 2009, debido a la mayor oferta resul-
tante de nuevas técnicas de explotacion de gas de
esquistos. Hubo también una menor demanda por
fuel oil como combustible para bugues, al caer el
trafico de comercio internacional desde y hacia los
Estados Unidos.

El precio promedio del petroleo combustible N2 6
(fuel 0il N2 6) en el mercado de la costa estadouni-
dense del Golfo de México fue de USS 56,0 por barril
(baja de 23% en relacion a 2008), y su descuento
con respecto al precio del WTI fue 5,9 USS/barril. Su
precio relativo mejoré asf notablemente con respec-
toalafio 2008, en que dicho descuento fue USS 27,1
USS/barril.

6.- ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

ENAP participa en la exploracién y produccion de
hidrocarburos y, mas adelante en la cadena produc-
tiva, en la refinacién, transporte, almacenamientoy
comercializacién de los productos derivados del
petréleo. De estas actividades, una parte substancial
de las operaciones de la compafifa corresponde a la
refinacion y comercializacion de sus productos en
Chile, liderando el abastecimiento del mercado na-
cional con una participacién de mercado que histo-
ricamente ha fluctuado entorno al 80%. Asimismo,
desde hace algunos afios la empresa ha expandido
sus actividades a la exportacién de estos productos,
principalmente a paises de América Latina.

ENAP accede al mercado internacional para el su-
ministro de petrdleo crudo y productos, situacién
que le permite asequrar el abastecimientoy el cum-
plimiento de sus compromisos comerciales. El abas-
tecimiento de petréleo crudo de ENAP se obtiene
mayoritariamente de Sudameérica y el Mar del Nor-

te, siendo los principales proveedores Brasil, Colom-
bia, Ecuador, Argentinay el Reino Unido. Las refine-
rias de la compafifa cuentan con las instalaciones
necesarias para la recepcion y el almacenamiento
de esta materia prima. En cuanto al origen de las
importaciones de productos refinados, durante el
Ultimo afio éstos provinieron principalmente del
mercado estadounidense de la costa del Golfo de
México, de Canada y de Corea.

Los riesgos relevantes para el negocio estan esen-
cialmente en el margen de refinacién y en las fluc-
tuaciones de precios en los mercados internaciona-
les de crudo y productos, para lo cual se efectian
coberturas del tipo Zero Cost Collar y Three Way
Zero Cost Collar con el fin de mitigar el riesgo de
variacion del valor del petréleo crudo importado
entre las fechas de embarque de éste y la fecha
estimada de fijacién de precio de venta de los pro-
ductos refinados. Dada la alta volatilidad del precio
del crudo, la administracion ha continuado con la
politica de contratacion de coberturas que permi-
tieran minimizar el impacto de eventuales bajas
repentinas y significativas en el precio del crudo,
considerando el ciclo del negocio de refinacién, por
el desfase entre los precios de venta de los produc-
tos y el costo del crudo refinado.

El tipo de cambio es otro de los factores de riesgo
del negocio debido a que parte importante de los
ingresos son en pesos y los pasivos en délares. Este
factor se ve minimizado porla politica de cobertura
detipo de cambio de cuentas por cobrary de precios
de productos basada en la paridad de importacion
indexada en ddlares, situacion que se analiza en
forma periédica para mantener una posicién com-
petitiva, considerando la libertad de precios y de
importacién que existe en Chile.

En términos de riesgo de tasa de interés, la empresa
mantiene una mezcla de deuda financiera a tasafija
(principalmente bonos de largo plazo) y tasa varia-
ble (principalmente créditos bilaterales, créditos
sindicados, préstamos bancarios de corto plazo y
forfaiting). Para mitigar este riesgo ENAP ha ejecu-
tado diversos contratos de derivados de tasa de



interés, llevando las obligaciones de largo plazo de
tasa variable, principalmente LIBOR mds un mar-
gen, atasafija. Deltotal de deuda financiera vigen-
te al 31 de diciembre de 2009, considerando los
instrumentos de cobertura vigentes a dicha fecha
un 15% corresponde a deuda con tasa variable no
cubierta. Este porcentaje representa unimportante
descenso respecto del nivel registrado al 31de mar-
70 de 2009 (34%), debiéndose el cambio funda-
mentalmente a Ia colocacion de un bono a tasa fija
por USD 300 millones en el mercado
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norteamericano durante el mes de junio y a la

contratacion, en el mismo mes, de USD 300 millo-

nes en préstamos bancarios a mediano plazo res-
pecto de los cuales se contrataron swaps de tasa de
interés, habiendo sido utilizadas ambas fuentes de
fondos para el refinanciamiento de deuda financie-
ra de corto plazo a tasa variable.

Asimismo, ENAP mantiene una posicion en instru-
mentos derivados del tipo cross currency swap co-
rrespondiente a las emisiones de bonos en el mer-
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cado nacional realizadas en octubre de 2002 y
enero de 2009, para llevar su denominacién de UF
a délares de los Estados Unidos y con el fin de miti-
gar el riesgo a exposicién a tipo de cambio. De igual
manera en julio de 2005 se contraté un cross cu-
rrency swap para llevar de UF a délar el total de los
flujos ariginados por un leasing hipotecario de las
oficinas corporativas a un plazo de 13 afios con ven-
cimiento el afio 2018.
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HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS

EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO

Con fecha 15 de enero de 2009 en conformidad a
lo dispuesto en los articulos 9°y 10° inciso sequndo
de la Ley N°®18.045, de Mercados de Valores, yen Ia
norma de Caracter General N230 de la Superinten-
dencia de Valores y Sequros, y debidamente facul-
tado, informo a Usted en carécter de hecho esen-
cial, que el dia de hoy se ha efectuado una
colocacién de bonos por parte de la Empresa Nacio-
nal del Petréleo (“ENAP”), con cargo a la linea de
titulo de deuda inscrita en el registro de Valores de
esa Superintendencia bajo el nimero 303 con fe-
cha 4 de octubre de 2002.

La colocacion, que es la Ultima de esta Iinea, com-
prende bonos de la denominada serie B, por un
monto de UF 9.750.000, a un plazo de 10 afios, con
una sola amortizacion final el 12 de enero de 2019
y pagos de intereses semestrales. La tasa de colo-
cacion fue de UF +4,33% anual, siendo colocado a
un 101,72 por ciento sobre valor par.

Los fondos obtenidos con la colocacion antes men-
cionada seran destinados a la reestructuracion de
pasivos de ENAP.

Con fecha 11 de marzo de 2009 en virtud de lo dis-
puesto en los articulos 9° y 10° inciso sequndo de
la Ley N°18.045, de Mercados de Valores, y debida-
mente facultado, informo a Ud. que ha acaecido un
hecho de cardcter esencial para la Empresa Nacio-
nal del Petréleo consistente en el cierre de la ope-
racién de cesién y transferencia de la participacion
que tenia su filial Enap Sipetrol S.A. en el Bloque
North Bahariya en Egipto para la exploracién vy
explotacion de hidrocarburos en el citado pafs

La referida cesién y trasferencia fue efectuada a la
Empresa Sahara North Bahariya Limited, conforme
alostérminos establecidos en el contrato denomi-
nado “Sale and Purchase Agreement” suscrito con
fecha 14 de abril de 2008.

El precio de la operacién fue de USS 65,5 millones
de dolares mas intereses, existiendo un plazo de 30
dias para realizar los ajustes por concepto de ingre-

sos percibidos y costos incurridos desde el 1de julio
de 2007. Elvalor libro del correspondiente activo al
28 de febrero 2009 es de USS$ 23 millones.

Con fecha 17 de junio de 2009 de acuerdo a lo dis-
puesto en el Articulo 9° e inciso 2° del articulo 10°
de la Ley N218.045, de Mercado de Valoresy enla
Norma de Caracter General N° 30, de la Superinten-
dencia de Valoresy Seguros , cumplo con informar
que , con esta misma fecha , la Empresa Nacional
del Petréleo("ENAP”) ha suscrito una serie de con-
tratos de financiamiento con instituciones financie-
ras internacionales, por un monto total de US$
300.000.000 (trescientos millones de délares de los
Estados Unidos de América). Los recursos provenien-
tes de estas facilidades seran utilizados exclusiva-
mente para refinanciar obligaciones de corto plazo
que ENAP mantiene actualmente con instituciones
financieras, mejorando asf su perfil financiero.

Las operaciones descritas comprenden la suscripcion
por parte de ENAP de tres contratos de créditos a
mediano plazo (term Loans), todos bajo ley de Nueva
York, con caracter “bilateral” con los bancos BNP
Paribas, HSBC Bank USA,Nacional Association y Ban-
co Santander S.A,, London Branch, respectivamente
y con un plazo de vencimiento de 3 afios plazo.

Consistente con su politica financiera, ENAP conti-
nuara explorando mecanismos para acceder a los
mercados bancarios y/o de capitales, siempre con
el objeto de obtener mayor flexibilidad financiera
en momentos que los mercados ofrezcan condicio-
nes que ENAP estime convenientes.

Con fecha 17 de junio de 2009 en virtud a lo dis-
puesto en el articulos 9%y 10° inciso sequndo de |a
Ley N°18.045, de Mercados de Valores y en la Nor-
ma de Cardcter General N2 30, de la Superintenden-
cia de Valoresy debidamente facultado, informo a
usted que con fecha 16 de junio de 20089, la clasifi-
cadora de riesgos internacional Standard & Poor’s
ha rebajado la clasificacién de riesgo de deuda en
moneda extranjera de la Empresa Nacional del
Petréleo (ENAP) de “A” (Creditwatch Negativo) a
“BBB”(perspectiva estable).

Con fecha 18 de junio de 2009 de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 9° e inciso 2° del articulo
10° de la Ley N2 18.045, de Mercado de Valores,
cumplo con informar que la Empresa Nacional del
Petréleo(“ENAP”) aumentd su participacién accio-
narfa en lassociedades propietarias del Gasoducto
del Pacifico.

En efecto, mediante contratos de compraventa de
acciones celebrados con otros accionistas de dichas
sociedades confecha17y18 de junio de 2009, ENAP
aumentd su participacion accionarfa en la sociedad
Gasoducto del Pacifico S.A., desde un 18,2% de
acciones preferidas a un 25% de dichas acciones,
por un precio total de USS$ 6.778.094,3 y en las
sociedades Gasoducto del pacifico Cayman Ltd. Y su
controlada Gasoducto del Pacifico Argentina S.A.
desde un18,2% a un 22,8% por un precio total de
USS$ 2.658.715,6.

Las compraventas antes indicadas se enmarcan
dentro de un conjunto de actos y contratos celebra-
dos con lafinalidad de optimizar la participacion de
ENAP en dichas sociedades.

Con fecha 30 de junio de 2009 en virtud de lo dis-
puesto en los articulos 9°y10° inciso sequndo de la
Ley N°18.045 de Mercado de Valores, en la norma
de Cardcter General N° 30 y en la Circular N®1.072,
de 14 de mayo de 1992 de la Superintendencia de
Mercado de Valores y debidamente facultado, cum-
plo con hacer llegar a usted la informacién relativa
a una operacion de emision y colocacién de bonos
en el mercado internacional por parte de la Empresa
Nacional del Petréleo (“ENAP”). A este respecto, se
adjunta la documentacion requerida por la circular
N°1.072 antes mencionada.

Con fecha 30 de junio de 2009, ENAP suscribié un
contrato de venta de bonos (Purchase Agreement)
con las siguientes instituciones financieras interna-
cionales: BNP Paribas Securities Corp., HSBC Secu-
rities Inc. (USA) y Santander Investment Securities
Inc., quienes actuaron como Lead Underwrites.



La Emisién de bonos antes referida es por un monto
de USS 300.000.000 (trescientos millones de déla-
res de los Estados Unidos de América), a un plazo de
10 afios, con pagos semestrales de interesesy amor-
tizacion de capital al final de dicho periodo. La tasa
de cardtula del bono fue de 6,25% (“Cupdn”) y Ia
tasa de emision (“yield”)fue de 6,367% aproxima-
damente corresponde a 287,5 puntos base (2,875%)
de margen o spread sobre el Bono del tesoro a 10
afos de los Estados Unidos de América.

La totalidad de los fondos obtenidos de la coloca-
cion seran destinados al refinanciamiento de pasi-
vos existentes. Los fondos producto de esta emision
seran recibidos por ENAP el dia miércoles 8 de julio
de 2009 (“closing date”).

ENAP REFINERIAS S.A.

Con fecha 12 de enero de 2009 en cumplimiento
de lo ordenado mediante Oficio N°193, de fecha
6 de enero de 2009, en esa Superintendencia, el
cualfue recibido por esta sociedad confecha 9 de
enero de 2009, a través del cual se solicita a Enap
Refinerfas S.A.(en adelante la “Sociedad”) comple-
mentar la informacién enviada en cardcter de he-
cho esencial a esa Superintendencia con fecha 31
de diciembre de 2008, indicando el objeto del au-
mento de capital de la Sociedad por MUS$750.000
acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada en igual fecha, y el destino de los fondos,
informo a usted lo siguiente:

El 31 de diciembre de 2008 se celebré la 23° Junta
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en la
cual se aumento el capital de la Sociedad en USS
750 millones. Dicho aumento de capital se efectud
mediante la emisién de 93.591135 de acciones de
pago, de las cuales 93.553.456 fueron declaradas
suscritas por el accionista Empresa Nacional del
Petréleo (ENAP) y pagadas con el aporte no dine-
rario consistente en la capitalizacion de créditos de
ENAP contra la Sociedad, por la suma de USS
749.698.060,14. En la mencionada junta se acordd
que las restantes 37.679 nuevas acciones del au-
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mento de capital pudieran ser suscritas preferente-
mente por el accionista Corporacion de Fomento de
la Produccion (CORFO), o en subsidio por ENAP.

El objeto del referido aumento de capital fue forta-
lecer la situacién patrimonial de la Sociedad afec-
tada por los resultados reflejados en sus estados
financieros de fecha 30 de septiembre de 2008.

En relacion a la consulta sobre el destino de los
fondos, tal como se sefiala mas arriba, ENAP efec-
tud unaporte no dinerario consistente en la capita-
lizacién de créditos que tenia dicho accionista con-
trala Sociedad.

Con fecha 28 de enero de 2009 en virtud de lo
establecido en el articulo 9 e inciso segundo del
articulo 10° de la Ley N°18.045, en concordancia
con lo dispuesto en el Articulo 2.3., letra i) del arti-
culo2.2.,seccion I, dela N.C.G. N°30, Enap Refine-
rias S.A. informa en cardcter de Hecho Esencial que
en la Sesion Ordinaria de Directorio realizada el dfa
de hoy, se ha acordado disponer el reemplazo del
Gerente General de la Sociedad sefior Sergio Aréva-
lo Espinoza; y designarensulugar, a contar de esta
fecha, al suscrito, Carlos Cabeza Fatndez, C.I. N°®
5.761.918-k .

ENAP SIPETROL S.A.

Con fecha 30 de enero de 2009 en virtud de lo dis-
puesto en los articulos 9°y 10° inciso 2° de la ley
N©18.045 de Mercado de Valores, y debidamente
facultado, informo a Ud. que confecha 29 de enero
de 2009, ENAP recibié un oficio del Ministerio de
Hacienda, a través del cual se autorizd algunas me-
didas de orden financiero, como una sefial de apoyo
del Estado de Chile ala Empresa Nacional del Petré-
leo, lo que constituye un hecho esencial.

Entre las medidas autorizadas por el Misterio de
Hacienda, que se refieren a Enap Sipetrol S.A. estd:

“Suspender temporalmente para el afio 2009 Ia
politica de traspaso del 100% de los dividendos
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anuales de las filiales a ENAP, correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Con Fecha 11 de marzo de 2009 en virtud de lo dis-
puesto en los articulos 9°y 10° inciso 2° de la Ley
N2 18.045 de Mercado de Valores, y debidamente
facultado, informo a Ud. que ha acaecido un hecho
de cardcter esencial para Enap Sipetrol S.A. consis-
tente en el cierre de la operacién de cesién y trans-
ferencia de la participacion que tenia esta sociedad
a través de su filial Sipetrol Internacional S.A. - en el
Bloque North Bahariya en Egipto para la exploracion
y explotacidn de hidrocarburos en el citado pais

La referida cesion ytransferencia fue efectuada a la
Empresa Sahara North Bahariya Limited, conforme
a los términos establecidos en el contrato denomi-
nado “Sale and Purchase Agreement” suscrito con
fecha 14 de abril de 2008.

El precio de la operacion fue de USS 65,5 millones
de délares mas intereses, existiendo un plazo de 30
dias para realizar los ajustes por concepto de ingre-
sos percibidos y costos incurridos desde el 1de julio
de 2007. El valor del correspondiente activo al 28
de febrero 2009 es de USS 23 millones.
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ESTADOS FINACIEROS RESUMIDOS DE FILIALES

ENAP REFINERIAS S.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO 2009 2008
MUS$ MUS$
Total Activos Corrientes en Operacién 1.998.008 1.815.253
Total Activos no Corrientes 2.186.196 2.021.480
Total Activos 4.184.204 3.836.733
Total Pasivos Corrientes 2.792.922 2.402.271
Total Pasivos no Corrientes 758.876 974.760
Total Pasivos 3.551.798 3.377.031
Total Patrimonio neto atribuible a los controladores 586.438 438.027
Participaciones Minoritarias 45,968 21.675
Total Patrimonio neto 632.406 459.702
Total Pasivos y Patrimonio neto 4.184.204 3.836.733
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
MUS$ MUS$
Margen bruto 87.218 (894.393)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 68.544 (1.216.634)
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 86.318 128172
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 154.862  (1.088.462)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 149.625 (1.094.353)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria 5.237 5.891
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 154.862  (1.088.462)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
MUS$ MUS$
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones 224.932 422.807
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operacién 56.392 (214.235)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 281.324 208.572
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (237.01) (236.679)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (53.252) 2.516
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (8.939) (25.591)
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0 0
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (8.939) (25.591)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 67.917 93.508
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 58.978 67.917
NOTAS EXPLICATIVAS
Inscripcién en el Registro de Valores Ne 833

Resumen de principales politicas contables aplicadas Nota 3
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ENAP SIPETROL S.A. Y FILIALES

Memoria Anual 2009

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO 2009 2008
MUS$ MUS$
Total Activos Corrientes en Operacién 117.995 160.146
Activos No Corrientes y Grupos en Desapropiacién Mantenidos para la Venta 0 17.507
Total Activos No Corrientes 447.246 465.874
Total Activos 565.241 643.527
Total Pasivos Corrientes 126.434 170.918
Total Pasivos no Corrientes 156.269 204.987
Total Pasivos 282.703 375.905
Total Patrimonio neto atribuible a los controladores 281.421 266.396
Participaciones Minoritarias 117 1.226
Total Patrimonio neto 282.538 267.622
Total Pasivos y Patrimonio neto 565.241 643.527
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
MUS$ MUS$
Margen bruto 69.564 14.811
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (25.846) 31.501
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias (6.176) (19.127)
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impto. (32.022) 12.374
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impto. 45.751 6.647
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 13.729 19.021
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 13.838 18.979
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién Minoritaria (109) 42
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 13.729 19.021
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
MUS$ MUS$
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones 97.436 135.331
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operacién (5.602) (20.677)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién 91.834 14.654
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (37.628) (97.323)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (57.434) (17.794)
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (3.228) (463)
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 554 0
Variacién neta del efectivo y efectivo equivalente (2.674) (463)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 16.019 16.482
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 13.345 16.019
NOTAS EXPLICATIVAS
Inscripcién en el Registro de Valores N21005
Resumen de principales politicas contables aplicadas Nota3
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PETRO SERVICIO CORP. S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO 2009 2008
MUS$ MUS$
Total Activos Corrientes en Operacién 1.493 1.967
Total Activos no Corrientes 181 297
Total Activos 1.674 2.264
Total Pasivos Corrientes 154 665
Total Pasivos no Corrientes 0 0
Total Pasivos 154 665
Total Patrimonio neto atribuible a los controladores 1.520 1.599
Participaciones Minoritarias 0 0
Total Patrimonio neto 1.520 1.599
Total Pasivos y Patrimonio neto 1.674 2.264
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
MUS$ MUSS
Margen bruto 149 156
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (64) (24)
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias (14) (18)
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (78) (42)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora (78) (42)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién Minoritaria 0 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (78) (42)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 2009 2008
MUS$ MUSS
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones (194) 238
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operacién 9 8
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion (185) 246
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversidn () (306)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 0 0
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (186) (60)
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0 0
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (186) (60)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 1.425 1.485
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 1.239 1.425
NOTAS EXPLICATIVAS
Resumen de principales politicas contables aplicadas Nota 2



GAS DE CHILE S.A.

236 Estados Financieros Consolidados de ENAP 2009

Memoria Anual 2009

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO 2009 2008
MUS$ MUS$
Total Activos Corrientes en Operacién 3.350 554
Total Activos no Corrientes 0 838
Total Activos 3.350 1.392
Total Pasivos Corrientes 0 0
Total Pasivos no Corrientes 2.669 838
Total Pasivos 2.669 838
Total Patrimonio neto atribuible a los controladores 681 554
Participaciones Minoritarias 0 0
Total Patrimonio neto 681 554
Total Pasivos y Patrimonio neto 3.350 1392
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2009 2008
MUS$ MUS$
Margen bruto 0 0
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (15) (4)
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 0 0
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impto. 0 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (15) (4)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacién en el Patrimonio Neto de la Controladora (15) (4)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria 0 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (15) (4)
NOTAS EXPLICATIVAS
Resumen de principales politicas contables aplicadas Nota 1
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTORES Y DEL GERENTE GENERAL

Los abajo suscritos, miembros del Directorio y Gerente General de la Empresa Nacional del Petréleo, en conformidad con las normas establecidas por la Superin-
tendencia de Valores y Sequros, declaran que la informacién contenida en la Memoria y Estados Financieros Anuales 2009 es veraz y completa.

Santiago Gonzalezlarrain Carlos Alvarez Voullieme
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